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Inledning

Denna rapport lamnas av Pandox AB (publ.) med avseende péd riakenskapsédret 2020. Detta ir
Pandox tredje rapport i enlighet med § 54.1 i den brittiska lagen mot modernt slaveri, Modern
Slavery Act, frin 2015. Rapporten innehaller en beskrivning av Pandox policyer for att identifiera
och reducera de potentiella riskerna for modernt slaveri i dess affiarsverksamhet och
leverantorskedja.

Pandox organisation och leverantorskedja

Pandox &r ett internationellt hotellfastighetsbolag, vars verksamhet ar organiserad i tva
affirssegment: Fastighetsforvaltning och Operatorsverksamhet. Fastighetsforvaltning bestar av
hotellfastigheter som hyrs ut pa lang sikt till marknadsledande hotelloperatorer.
Operatorsverksamhet bestar av hotellverksamhet som bedrivs av Pandox i egna hotellfastigheter.
Pandox aktiviteter spanner darfor 6ver hela hotellvirdekedjan och foretaget vilket medfor ett stort
antal leverantorer.

Inom Fastighetsforvaltning har Pandox full kontroll 6ver hallbarhetshanteringen for den fysiska
egendomen, men begriansad paverkan pa hyresgistens verksamhet. Inom Operatorsverksamhet
beror graden av kontroll pa vilken typ av avtal som driften av hotellet styrs av. Pandox har fullt
inflytande 6ver inkopsprocessen for hotell under Pandox egna varumairken och ett visst inflytande
vid franchiseavtal. I managementavtalen har Pandox diremot ett begrinsat inflytande oOver
inkopsprocessen, eftersom ansvaret d& i huvudsak ligger pa hotelloperatéren. Pandox fokus, nar
det giller arbetet med att sdkra en héllbar leverantorskedja, ligger dels inom Fastighetsforvaltning
med fokus pé leverantorer i byggbranschen, och dels i Operatorsverksamhet pa hotell med egna
varumarken eller franchiseavtal, dar Pandox har storst mgjlighet till paverkan.

Det finns tvé typer av leverantérer inom Pandox verksamhet: tillverkare och tjansteleverantorer.
Risker med avseende pa ménskliga rattigheter och arbetsritt hos tillverkare aterfinns fraimst inom
utvinning av rdvaror samt bearbetning och tillverkning av produkterna, och ar darfér avlagsen fran
Pandox karnverksamhet. Nir det giller tjansteleverantorer aterfinns riskerna daremot narmare
kidrnverksamhet och aterfinns i bdde Fastighetsforvaltning och Operatorsverksamhet. Inom
Fastighetsforvaltning dr den framsta risken illegal arbetskraft och 16nedumpning vid renovering,
om- eller tillbyggnad, medan det inom Operatorsverksamheten fraimst handlar om trafficking och
prostitution i hotellverksamheten. Preventiva dtgarder beskrivs nedan.

Pandox policyer

Pandox har nolltolerans gentemot all form av modernt slaveri, utnyttjande eller arbete under
slaveriliknande forhéllanden, liksom tvings- eller barnarbete. Pandox stravar efter att bedriva sin
verksamhet i enlighet med internationella initiativ och héllbarhetsstandarder, daribland FN:s
Global Compact, Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundldggande konventioner, FN:s
allméanna forklaring om de méanskliga rattigheterna samt FN:s viagledande principer om féretag och
manskliga rattigheter. Pandox anslot sig till FN:s Global Compact 2019, vilket innebér att foretaget
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forbundit sig att arbeta i enlighet med de tio principerna inom bland annat ménskliga rattigheter,
arbetsritt, miljo och antikorruption. Pandox héllbarhetsredovisning 2020 &r foretagets andra
Communication on Progress Report. Ett fall av prostitution har rapporterats inom
Operatorsverksamhet pa ett hotell i Nederldnderna. Det var hotellets personal som upptackte fallet
som omedelbart rapporterades till lokala polismyndigheter. Hotellet ar certifierat i "no room for
sex trafficking”.

Arbete under 2020

Pandox uppférandekod for medarbetare och uppforandekod for affirspartners, samt policy for
manskliga rattigheter ligger till grund fér Pandox arbete med ménskliga rattigheter och arbetsritt.
Pandox sikerstiller att alla medarbetare har kunskap om innehéllet i koden fér medarbetare
genom en webbutbildning. Vid storre uppdateringar av policyn méste alla medarbetare ga igenom
utbildningen pa nytt. Mélet ar att samtliga medarbetare ska genomfora utbildningen. Under 2020
genomforde 91 procent av medarbetarna utbildningen.

Pandox uppforandekod for affarspartners har sin grund i de tio principerna i FN:s Global Compact
och ILO:s deklaration om grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet. Uppforandekoden
for affarspartners beskriver de forvintningar som Pandox har pa sina affirspartners avseende
maénskliga rattigheter, arbetsritt, miljo och antikorruption.

Under 2020 genomférde Pandox flera atgirder for att stdrka sitt arbete med hallbara
leverantorskedjor. Pandox uppdaterade sin uppférandekod for affirspartners for att tydliggora
kraven kring maéanskliga rattigheter och miljo. Foretaget implementerade ocksa ett digitalt
granskningssystem av leverantorer. Hogriskklassade leverantorer inom fastighetsforvaltning,
framst inom byggbranschen, fick fylla i ett sjdlvskattningsformular, diar de utvirderade sitt eget
hallbarhetsarbete. Totalt mottag 9o befintliga leverantorer formuléret, varav 88 procent besvarade
det. Pandox bjod darefter in 54 leverantorer att delta i en digital utbildningsworkshop for att hjialpa
dem komma igang eller starka befintliga hallbarhetsrelaterade policyer och processer. Pandox har
dessutom inlett personlig dialog med leverantérer som presterade i de nedre 10 procenten av
respondenterna i sjdlvskattningsformuléret. Syftet ar att paverka och stodja dem till att arbeta mer
professionellt och strukturerat med de héllbarhetsfrédgor som ar kritiska for Pandox. Vidare innebar
granskningsforfarandet att Pandox kommer att premiera och fordjupa relationen med de
leverantorer som rankas hogt.

Pandox har en oberoende visselblasarfunktion som finns tillginglig for medarbetarna och externa
intressenter. Vid misstankar om oegentligheter eller bristande efterlevnad av Pandox policyer kan
inrapporteras anonymt. Rapporteringsmekanismen tillhandahalls av en extern part for att
sakerstilla objektivitet. Inkommande drenden hanteras av Pandox General Counsel och Director
of Sustainable Business. Visselbldsarfunktionen finns pd Pandox webbplats och kan dven nés via
foljande lank: https://report.whistleb.com/sv/Pandox
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Framover

Under 2021 kommer Pandox att vidta atgarder for att ytterligare forbattra sina prestationer inom
maénskliga rattigheter och arbetsritt genom att:

e Fortsitta sikerstilla att uppférandekoden for affarspartners ar en del av alla nya avtal. Fran
och med 2021 ar det ett krav att nya och &terkommande leverantérer inom
Fastighetsforvaltning granskas innan kontraktsskrivning. Pandox ska ocksd borja
genomfora stickprover med start under 2021.

e Fortsitta dialogen med de lagpresterande hogriskleverantérerna baserad pa genomford
riskanalys.

e Skicka ut sjalvskattningstestet till de 54 leverantorer som deltog i workshopen for att dessa
ska kunna uppdatera sina svar baserat pd nya insikter och framtagen noédvindig

dokumentation samt processer.

e Siakerstilla att alla medarbetarna genomfér den webbaserade utbildningen kring
Uppforandekoden for anstillda. Malsattningen ar att samtliga ska genomfora denna.

e Kartldgga att hotellen inom Operatorsverksamhet genomfor en kvalitativ utbildning inom
manskliga rattigheter och dir sé inte ar fallet sdkerstilla att de far tillgéng till och genomfér

lamplig utbildning.

e Fortsitta rapportera pa andel nya leverantorer som granskats i férhallande till manskliga
rattigheter och en hallbar leverantorskedja.

e Genomfora kartlaggning for jamlikhet och inkludering inom Operatorsverksamhet med
hjalp av en digital undersokning och ett antal intervjuer. Undersokningens syfte ar att
identifiera omraden att arbeta vidare med for att sdkerstélla en rattvis och inkluderande
arbetsplats utifrén f6ljande omréden:

« Arbetsforhallanden

+ Lonesattning och anstallningsvillkor

« Rekrytering och befordran

« Utbildning och kunskapsutveckling

« Mogjligheter att kombinera anstillning och foridldraskap

« Trakasserier och diskriminering

For mer information om Pandox héllbarhetsarbete, se www.pandox.se/sv/hallbarhet

Denna rapport avseende Modern Slavery Act har undertecknats och godkints av Pandox
styrelseordférande, Christian Ringnes.
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