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1 Introduktion

Pandox AB (publ) inkl dess dotterbolag, "Koncernen”, ar en ledande hotellfastighetskoncern som
ager och hyr ut hotellfastigheter i norra Europa med fokus pa stora hotell i viktiga fritids- och
affarsdestinationer.

Den hir skattepolicyn har som syfte att ge vagledning f6r hantering av Koncernens alla skattefragor
och dess allminna syn pé skattemassiga fragestallningar och processer. Policyn beskriver Pandox
syn pa skatter samt arbetsmetodik vid dialog med skattemyndigheter, andra statliga myndigheter,
externa radgivare m fl.

2 Allmant

Pandox ska vara konservativt och forsiktigt nar det géller skattefrdgor. Koncernens agerande ska
alltid vara forenligt med géllande skatteritt och man ska vara en god foretagsmedborgare i varje
jurisdiktion dar man verkar. Som en god foretagsmedborgare ser Pandox skatt som en viktig del av
sitt sociala ansvar.

Pandox mal dr alltid att alla skatter och avgifter ska betalas i enlighet med lokala lagar och
forordningar i de lander Koncernen dr verksam. Pandox ska inkomma och redovisa alla sina
skattedeklarationer och andra skyldigheter i tid och pé ett tydligt och korrekt vis. Vidare ska
Koncernen alltid 16sa eventuella meningsskiljaktigheter med lokala skattemyndigheter pa ett
konstruktivt och positivt satt.

Eftersom skatteritt dr ett kompetensomréde i stindig fordndring ska Pandox alltid arbeta for att
forbattra sina interna processer for att uppfylla de krav som stills.

Den hir policyn uppfyller Storbritanniens lagstiftningskrav enligt punkt 16, del 2, Schema 19
Finance Act 2016.

3 Forfaranden

3.1. Allmant

Koncernen ar genom sitt moderbolag Pandox AB (publ) noterat pa Nasdaq Stockholm. Koncernen
tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) som de ar antagna av EU.

Det ar viktigt for Pandox aktiedgare att bolaget bedriver sin verksamhet pa ett ansvarsfullt satt med
fokus pé langsiktig och lonsam tillvaxt. Hinsyn ska harvid tas till att effektivisera processerna och
samtidigt f6lja regelverken pa ett sitt sa att tillampningen inte kan ifragasattas.
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Koncernen ska alltid folja skattelagstiftningen i varje jurisdiktion dar Koncernen ar verksam. Om
skattelagstiftningen inte ger vigledning bor forsiktighet och 6ppenhet vigleda alla beslut och
yrkanden som ror skattefrégor.

3.2. Internprissattning

Eftersom Koncernen bedriver sin verksamhet i flera jurisdiktioner med gransoverskridande
transaktioner mellan koncernbolagen, maste Koncernen gora 6verviganden med anledning av krav
pé en marknadsmassig internprissattning. Alla gransoverskridande transaktioner till nirstiende ska
prissittas i enlighet med armlangdprincipen enligt definitionen i OECD: s riktlinjer och enligt artikel
91 OECD: s modellavtal. Koncernens dokumentation for granséverskridande transaktioner ska
granskas regelbundet och det ska sikerstillas att den efterfdljs.

3.3. Ansvar

De centrala besluten i skattefragor fattas av CFO och Head of Tax for att sdkerstalla att
skatterelaterade fragor hanteras pa ett korrekt och konsekvent sétt och i enlighet med Koncernens
skattepolicy.

Alla anstéllda som arbetar med skattefragor ska likafullt strava efter att agera i enlighet med
Koncernens skattepolicy.

3.4. Skatteplanering och affarsovervaganden

Koncernens rykte, bolags- och samhallsansvar samt de juridiska skyldigheterna f6r ledamoter och
anstillda ska beaktas i alla skatterelaterade fragor.

Koncernen kommer aldrig att delta i arrangemang eller etablera sig i skatteparadis enbart av
skatteskil. Dessutom kommer Pandox inte att investera i bolag eller bolagsstrukturer som ar
etablerade med det enda syftet att flytta beskattningsbar vinst fran de ldnder diar verksamheten
bedrivs till en annan jurisdiktion och ddrmed skapa en oréttvis skattebalans.

Koncernen stravar efter en 1ag riskbedomning hos lokala skattemyndigheter i lander dir sidana
betyg/omdomen erbjuds.

3.5. Kommunikation med skattemyndigheter etc.

Oppenhet, samarbete och palitlighet 4r viktigt i all kommunikation med skattemyndigheterna.
Redovisning av relevanta skatter bor darfor tydligt presenteras for skattemyndigheterna eller annan
relevant part.

3.6. Extern skatteradgivning

Koncernen bor alltid strava efter att soka skatterddgivning fran stérre och ansedda revision- eller
advokatbyraer. Rad bor tillféra varde och 6verensstimma med relevanta lagar och férordningar
inom varje jurisdiktion. I de fall dar lagstiftningen inte ger tydlig vigledning kommer Koncernen att
ha ett forsiktigt tillvagagangssitt och gora 6ppna yrkanden baserat pa tydliga och trovardiga
argument for den valda stdndpunkten och om méjligt soka rad fran berérda myndigheter i forvag.
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