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Inledning

Denna rapport limnas av Pandox AB (publ.) med avseende pa rakenskapséret 2025. Detta ar
Pandox attonde rapport i enlighet med § 54.1 1 den brittiska lagen mot modernt slaveri, Modern
Slavery Act, frdn 2015. Rapporten innehéller en beskrivning av Pandox policyer for att identifiera
och reducera de potentiella riskerna for modernt slaveri i dess affarsverksamhet och
leverantorskedja.

Pandox leverantorskedja

Pandox ar ett internationellt hotellfastighetsbolag, vars verksamhet &dr organiserad i tva
affarssegment: Hyresavtal och Egen drift. Hyresavtal bestir av hotellfastigheter som hyrs ut pa
léng sikt till marknadsledande hotelloperatorer som ansvarar for driften. Pandox Egen drift
bestar av hotellfastigheter vars drift sker i Pandox egen regi via franchise- eller managementavtal,
alternativt via oberoende varumarken. Pandox aktiviteter spanner darfoér 6ver hela
hotellvardekedjan vilket medfor ett stort antal leverantérer.

Det finns tva typer av leverantoérer inom Pandox verksamhet: tillverkande- och
tjansteleverantorer. Risker med avseende pa mianskliga rattigheter och arbetsritt hos tillverkare
aterfinns framst inom utvinning av ravaror samt bearbetning och tillverkning av produkterna,
och ar darfor avlagsen fran Pandox kdrnverksamhet. Nér det giller tjansteleverantorer dterfinns
riskerna ddremot nirmare kiarnverksamhet och identifieras i bAde Hyresavtal och Egen drift.
Inom Hyresavtal ar den framsta risken illegal arbetskraft och 16nedumpning vid renovering, om-
eller tillbyggnad.

Inom Egen drift dterfinns risker kopplade till trafficking och prostitution, som kan ske i lokalerna
inom hotellverksamheten. Vidare finns risk for exploatering av migrantarbetare i stad och
restaurang. Preventiva atgiarder beskrivs nedan.

Pandox policys och tillhorande processer

Pandox har nolltolerans gentemot all form av modernt slaveri, utnyttjande eller arbete under
slaveriliknande forhallanden, liksom tvdngs- eller barnarbete. Pandox stravar efter att bedriva sin
verksamhet i enlighet med internationella initiativ och hallbarhetsstandarder, daribland FN:s
Global Compact, Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundldggande konventioner, FN:s
allminna forklaring om de ménskliga rattigheterna samt FN:s viagledande principer om foretag
och minskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag atar sig Pandox att till ett
minimum respektera. Pandox anslot sig till FN:s Global Compact 2019, vilket innebér att foretaget
forbundit sig att arbeta i enlighet med de tio principerna inom bland annat manskliga rattigheter,
arbetsritt, miljo och antikorruption. Pandox héllbarhetsredovisning 2025 ar foretagets attonde
Communication on Progress Report. 2025 dr andra aret Pandox hallbarhetsredovisning foljer EU:s
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), och forsta aret som Pandox lagstadgat omfattas av
direktivet. Att rapportera enligt CSRD ar relevant eftersom det sikerstiller att var hallbarhetsinformation ar
transparent, jamforbar och av hog kvalitet, samt adresserar risker kopplade till manskliga rattigheter.

Pandox uppférandekod for medarbetare samt uppforandekod for affirspartners har sin grund i de tio
principerna i FN:s Global Compact och ILO:s deklaration om grundlidggande principer och rattigheter
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i arbetslivet. Dessa policyer ligger till grund fér Pandox arbete med minskliga rattigheter och
arbetsratt. Pandox sdkerstiller att alla medarbetare har kunskap om innehéllet i koden for
medarbetare genom en webbdigital utbildning som finns tillganglig pa sju sprak. Vid storre
uppdateringar av policyn maste alla medarbetare ga igenom utbildningen pa nytt. Mélet ar att samtliga
medarbetare ska genomféra utbildningen.

Uppforandekoden for affarspartners beskriver de forvantningar som Pandox har pé sina affarspartners
avseende manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och antikorruption. Uppférandekoden for
affarspartners ir en del av alla nya avtal. Alla nya leverantorer i Sverige Gver ett visst belopp genomgar
en granskning digitalt via ett externt verktyg. Forst verifieras att bolaget existerar och ar aktivt,
darefter screenas bolaget gentemot globala sanktionslistor. Om granskningen ger avvikande resultat
avbryts upphandlingen. For godkidnda leverantorer genomfors en riskanalys i systemet baserad pa
riskparametrar sisom bransch, land, storlek pa arliga inkép samt kontraktslangd. Medel- och
hogriskbolag ombeds svara pa ett digitalt sjalvskattningsformulir for att ge Pandox ett bittre
beslutsunderlag i slutskedet av upphandlingen. Nér avvikelser uppdagas i sjdlvskattningsformulidren
inleds en dialog med leverantéren dar de far komma med forslag pa atgardsplan. Pandox godkanner
planen och f6ljer sedan upp att beslutade atgiarder genomfors inom utsatt tid. De leverantorer som inte
atgardar identifierade avvikelser blir féremal for platsbesok och kan, beroende péa allvarlighetsgrad,
komma att fa sina kontrakt uppsagda.

Vidare har Pandox atagit sig att tillhandahélla eller samarbeta for att gottgéra negativ paverkan pa
mainskliga rattigheter som Pandox har orsakat eller bidragit till. Alla intressenter kan anvinda Pandox
anonyma visselblasarfunktion for att sla larm om faktisk eller potentiell negativ paverkan pa
manskliga riattigheter. Rapporteringsmekanismen tillhandahalls av en extern part for att sakerstélla
objektivitet och anonymitet. Visselblasarfunktionen finns pad Pandox hemsida. Pandox har dven
sdkerstillt att information kring klagoméalsmekanismen finns tydligare pa hemsidan.

Arbete under 2025

Arbetet under aret baserades dels pa den konsekvensanalys som genomfordes under 2022, dels pé en
uppdaterad analys som genomfordes 2025 bida av en oberoende tredje part. Konsevensanalysen
anviands som ett verktyg for att identifiera, bedoma och redovisa risker for manskliga rattigheter bade i
leverantorskedjan och Pandox egen organisation samt vilka atgarder som maéste vidtas for att hantera
dessa risker. Syftet med den uppdaterade analysen var att komplettera och férdjupa den tidigare
bedomningen samt sikerstilla att identifierade risker och prioriterade dtgarder fortsatt speglar
nuvarande verksamhetsforhallanden och forandringar i Pandox leverantorskedja. Den uppdaterade
analysen bekréftar tidigare riskomréden och omfattar de branscher och lander som dven
fortsattningsvis bedoms ha hogre risk for paverkan pa ménskliga rattigheter.

Som en del i processen for att sdkerstilla att alla medarbetare har tagit del av Pandox
uppforandekod for medarbetare har man under 2025 fortsatt att folja upp utférandegraden inom
Pandox Egen drift, med maélsattningen att samtliga medarbetare ska genomféra utbildningen.
Under 2025 var genomforandegraden 79 (71) procent, vilket dr ndgot hogre an foregdende ar.

Under 2025 fortsatte arbetet med att forstarka Pandox styrdokument och interna processer for att
sdkerstilla en god process for tillborlig aktsamhet och vidareutveckling av Pandox process for
leverantorsgranskningar. Under 2025 genomfoérdes dven en uppdaterad och omfattande spendanalys
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med syftet att identifiera samtliga leverantorer inom Pandox verksamhet. Analysen sker under en
rullande tolvmanadersperopd och utfors, likt tidigare ar, i samarbete med en oberoende tredje part.
Bland Pandox storsta leverantorer &terfinns foretag inom byggbranschen, fastighetsférvaltning samt
leverantorer av varor och tjanster till hotellverksamheten. Byggbranschen ar den bransch som
identifierats ha hogst risk for Pandox. Av Pandox totalt cirka 5 000 stycken leverantorer ar runt tio
procent hanforliga till byggbranschen. Under perioden september 2024 till augusti 2025 genomférde
Pandox leverantorsgranskningar av totalt 2166 (2206) leverantorer, vilket motsvarar ca 42 procent av
den totala leverantorsbasen och 72 procent av spenden. Av dessa godkindes 2112 leverantorer, medan
resterande hanterades genom férdjupade utredningar, platsbesok eller rodlistning. Under 2025
granskades totalt 108 (154) leverantorer som, baserat pé riskbedomningen, identifierats som
hogriskleverantorer och darmed f6ljts upp genom fordjupade frageformuldr. Den vanligaste orsaken
till en rod riskbedomning under aret var uteblivna svar péa sjidlvskattningsformular eller uppfdljande
fragor.

Under 2025 genomfordes platsbesok hos tva leverantorer med rod riskprofil for att f6lja upp
arbetsmiljo, sdkerhet och regelefterlevnad. Besoken identifierade framst brister i administrativa
rutiner och det systematiska arbetsmiljoarbetet. Pandox foljer upp dtgéardsplanerna lopande for att
sikerstilla att kraven uppfylls. Under 2025 inkom tre drenden via Pandox visselblasarkanal som
klassats som visselblasararenden, varav ett som ledde till uppsdgning. Inga drenden avseende brott
mot ménskliga rattigheter har rapporterats in. Hotell inom Egen drift rapporterar arligen in om det
forekommit incidenter inom méanniskohandel eller prostitution, diskriminering sexuella
trakasserier och hur detta har hanterats. Under aret har inga fall av prostitution eller
manniskohandel rapporterats i Egen drift. Férekomst och hantering av dessa redovisas publikt i
bolagets héllbarhetsrapport.

Under 2025 fortsatte Pandox att stiarka arbetet med inkluderande och jamlik rekrytering. HR-team
och rekryteringsansvariga deltog i en workshop om inkluderande rekryteringsmetoder, och ytterligare
utbildningsinsatser genomfordes lokalt pa flera hotell, bland annat inom omedvetna fordomar och
mangfaldsfrégor.

Arbetet mot prostitution och manniskohandel har fortsatt att utvecklas. Under aret utbildades fler
medarbetare i att identifiera och rapportera misstankta situationer, sarskilt de med direkt giastkontakt.
Utbildningen genomfoérdes av 1 505 (954) medarbetare. Framéver

Under 2026 kommer Pandox att vidta atgiarder for att ytterligare forbattra sina prestationer inom
manskliga rattigheter och arbetsritt genom att:

e Fortsitta siakerstilla att uppférandekoden for affarspartners ar en del av alla nya avtal.

e Sikerstilla att alla medarbetarna genomfor den digitala utbildningen kring
Uppforandekoden for anstdllda. Mélsattningen &r att samtliga ska genomf6ra denna.

e Samtliga av de leverantorer dir allvarliga avvikelser identifierats genom
sjalvskattningsformularet och dar avvikelser ej kunnat &tgiardats ska granskas vidare

genom inspektioner pé plats utférda av en oberoende extern part.

e Forstiarka processen for leverantorsgranskning med en systemansvarig.
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Vidareutveckla interna processer for att sdkerstélla att effektiv och andamaélsenlig gottgorelse
genomfors i situationer dar negativ paverkan pa manskliga rattigheter har identifierats.

Forstarka engagemanget och dialogen med leverantorer for att sikerstilla efterlevnad av
manskliga rittigheter enligt uppforandekoden for affarspartners.

Forstiarka och utveckla intressentdialog som en del av utvirderingsprocessen, samt aktivt
arbeta for att finga perspektiv fran sérbara grupper.

Forstarka medvetenhet kring diskriminering och trakasserier pa arbetsplatsen.

For mer information om Pandox héllbarhetsarbete, se www.pandox.se/sv/hallbarhet
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