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Denna rapport i enlighet med Modern Slavery antogs av styrelsen for Pandox
Aktiebolag (publ) (Reg. No. 556030-7885) den 10 april 2024.
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Inledning

Denna rapport lamnas av Pandox AB (publ.) med avseende pa rikenskapsaret 2023. Detta ar
Pandox sjatte rapport i enlighet med § 54.1 i den brittiska lagen mot modernt slaveri, Modern
Slavery Act, frdn 2015. Rapporten innehaller en beskrivning av Pandox policyer for att identifiera
och reducera de potentiella riskerna for modernt slaveri i dess affarsverksamhet och
leverantorskedja.

Pandox organisation och leverantorskedja

Pandox ar ett internationellt hotellfastighetsbolag, vars verksamhet ar organiserad i tva
affirssegment: Hyresavtal och Egen drift. Hyresavtal bestar av hotellfastigheter som hyrs ut pa
lang sikt till marknadsledande hotelloperatérer. Egen drift bestar av hotellverksamhet som
bedrivs av Pandox i egna hotellfastigheter. Pandox aktiviteter spanner darfor over hela
hotellvardekedjan och foretaget vilket medfor ett stort antal leverantorer.

Inom Hyresavtal har Pandox full kontroll 6ver hallbarhetshanteringen for den fysiska

egendomen, men begransad paverkan pa hyresgastens verksamhet. Inom Egen drift beror graden
av kontroll pa vilken typ av avtal som driften av hotellet styrs av. Pandox har fullt inflytande 6ver
inkopsprocessen for hotell under Pandox egna varumarken och ett visst inflytande vid
franchiseavtal. I managementavtalen har Pandox daremot ett begrinsat inflytande 6ver
inkopsprocessen, eftersom ansvaret da i huvudsak ligger pa hotelloperatéren. Pandox fokus, nar
det giller arbetet med att sikra en héllbar leverantorskedja, ligger dels inom fastighetsférvaltning
som omfattar bdde Hyresavtal och Egen drift med fokus pé leverantorer i byggbranschen, och dels
iden egna verksamheten pé hotell med oberoende varumérken eller franchiseavtal, dar Pandox
har storst mojlighet till paverkan.

Det finns tva typer av leverantorer inom Pandox verksambhet: tillverkare och tjansteleverantorer.
Risker med avseende pa manskliga rattigheter och arbetsritt hos tillverkare aterfinns fraimst
inom utvinning av rdvaror samt bearbetning och tillverkning av produkterna, och ar darfor
avldagsen fran Pandox kdrnverksamhet. Nar det giller tjansteleverantorer aterfinns riskerna
ddremot nirmare kiarnverksamhet och identifieras i bdde Hyresavtal och Egen drift. Inom
Hyresavtal dr den framsta risken illegal arbetskraft och 16nedumpning vid renovering, om- eller
tillbyggnad.

Inom Egen drift aterfinns risker kopplade till trafficking och prostitution, som kan ske i lokalerna
inom hotellverksamheten. Vidare finns risk for exploatering av migrantarbetare i stid och
restaurang da risken for bristande medvetenhet kring sina rattigheter och anstillningsvillkor ar
stor pa grund av bristande sprakkunskaper i engelska och det lokala spraket. Preventiva atgiarder
beskrivs nedan.
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Pandox policys

Pandox har nolltolerans gentemot all form av modernt slaveri, utnyttjande eller arbete under
slaveriliknande forhallanden, liksom tvangs- eller barnarbete. Pandox stréavar efter att bedriva sin
verksamhet i enlighet med internationella initiativ och héllbarhetsstandarder, daribland FN:s
Global Compact, Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundldggande konventioner, FN:s
allménna forklaring om de méanskliga rattigheterna samt FN:s vigledande principer om foretag
och minskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer fo6r multinationella foretag atar sig Pandox att till ett
minimum respektera. Pandox anslot sig till FN:s Global Compact 2019, vilket innebér att foretaget
forbundit sig att arbeta i enlighet med de tio principerna inom bland annat ménskliga rattigheter,
arbetsratt, miljo och antikorruption. Pandox héllbarhetsredovisning 2023 ar foretagets femte
Communication on Progress Report.

Arbete under 2023

Pandox uppforandekod for medarbetare och uppforandekod for affiarspartners, samt policy for
ménskliga rattigheter ligger till grund for Pandox arbete med ménskliga rattigheter och

arbetsritt. Pandox sidkerstiller att alla medarbetare har kunskap om innehaéllet i koden for
medarbetare genom en webbutbildning som finns tillganglig pa sju sprak. Vid storre
uppdateringar av policyn maste alla medarbetare ga igenom utbildningen pa nytt. Mélet ar att
samtliga medarbetare ska genomf6ra utbildningen. Under 2023 var genomférandegraden 95 (87)
procent. Under 2023 fortsatte arbetet med att forstarka Pandox styrdokument och interna
processer for att sikerstilla en god process for tillborlig aktsamhet. Policyn for manskliga
rattigheter med beskrivning av tillborlig aktsamhet gillande méanskliga rattigheter och gottgorelse
uppdaterades under dret. Pandox har atagit sig att tillhandahalla eller samarbeta for att gottgora
negativ paverkan pa mianskliga rattigheter som Pandox har orsakat eller bidragit till. Alla
intressenter kan anvinda Pandox anonyma visselbldsarfunktion for att slé larm om faktisk eller
potentiell negativ pdverkan pa manskliga rattigheter. Rapporteringsmekanismen tillhandahélls av
en extern part for att sdkerstilla objektivitet och anonymitet. Inga drenden inkom under 2023 via
detta system. Visselblasarfunktionen finns p4 Pandox webbplats. Pandox har dven sakerstallt att
information kring klagomélsmekanismen finns tydligare pad hemsidan.

Dessutom lades ytterligare fragor till i befintlig medarbetarundersékning for att identifiera risker
for méanskliga rattigheter.

Bland Pandox storsta leverantorer aterfinns foretag inom byggbranschen, fastighetsférvaltning
samt leverantorer av varor och tjanster till hotellverksamheten. Byggbranschen dr den bransch
som identifierats ha hogst risk for Pandox. Av Pandox totalt cirka 4 000 stycken leverantorer ar
runt tio procent hanforliga till byggbranschen. Pandox uppférandekod for affarspartners har sin
grund i de tio principerna i FN:s Global Compact och ILO:s deklaration om grundlaggande
principer och rattigheter i arbetslivet. Uppférandekoden for affarspartners beskriver de
forvantningar som Pandox har pé sina affarspartners avseende minskliga rattigheter, arbetsritt,
miljo och antikorruption. Uppforandekoden for affarspartners dr en del av alla nya avtal. Alla nya
leverantorer i Sverige 6ver ett visst belopp genomgér en granskning digitalt via ett externt
verktyg. Forst verifieras att bolaget existerar och ar aktivt, darefter screenas bolaget gentemot
globala sanktionslistor. Om granskningen ger avvikande resultat avbryts upphandlingen. For
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godkédnda leverantorer genomfors en riskanalys i systemet baserad pa riskparametrar sisom
bransch, land, storlek pa arliga ink6p samt kontraktsldngd. Medel- och hogriskbolag ombeds
svara pa ett digitalt sjalvskattningsformulér for att ge Pandox ett battre beslutsunderlag i
slutskedet av upphandlingen. Under 2023 granskades totalt 37 (48) leverantorer till Pandox. Nar
avvikelser uppdagas i sjalvskattningsformuléren inleds en dialog med leverantéren dar de far
komma med forslag pa atgardsplan. Pandox godkinner planen och foljer sedan upp att beslutade
atgiarder genomfors inom utsatt tid. De leverantorer som inte atgardar identifierade avvikelser
blir foremal for platsbesok och kan, beroende pé allvarlighetsgrad, komma att f& sina kontrakt
uppsagda. Inga leverantorer bedomdes behdva platsbesok eller sdgas upp under 2023.

Hotell inom Egen drift rapporterar arligen in om det férekommit incidenter inom
manniskohandel eller prostitution, diskriminering sexuella trakasserier och hur detta har
hanterats. Under aret har inga fall av prostitution rapporterats i Egen drift. Forekomst och
hantering av dessa redovisas publikt i bolagets héllbarhetsrapport. Arbetet under aret baserades
pé den konsekvensanalys som genomfordes under 2022 av en oberoende tredje part for att
identifiera, bedoma och redovisa risker for manskliga riattigheter bade i leverantorskedjan och
Pandox egen organisation samt vilka atgarder som maste vidtas for att hantera dessa risker.
Arbetet avgrinsades for de branscher och linder inom verksamheten och viardekedjan som anses
ha en hogre risk inom méanskliga rattigheter.

Framover

Under 2024 kommer Pandox att vidta atgirder for att ytterligare forbattra sina prestationer inom
manskliga rattigheter och arbetsritt genom att:

e Fortsitta sikerstilla att uppférandekoden for affarspartners ar en del av alla nya avtal.

e Sikerstilla att alla medarbetarna genomfor den digitala utbildningen kring
Uppforandekoden for anstillda. Malsattningen ar att samtliga ska genomfora denna.

e Samtliga av de leverantorer dar allvarliga avvikelser identifierats genom
sjalvskattningsformuldret och dar avvikelser ej kunnat atgiardats ska granskas vidare
genom inspektioner pa plats utforda av en oberoende extern part.

e Platsbestk genomfors under januari 2024 hos en underleverantor till en av Pandox storre
byggentreprenorer. Detta var ett stickprov da inga allvarliga avvikelser identifierades
under 2023.

e Siakerstilla att alla oberoende varuméarken i Egen drift har tillgang till en férdjupad
forebyggande utbildning om prostitution

¢ Upphandling av konsult for analyser och effektivisering av leverantors- och
inkopsprocessen med start 2024. I detta arbete ingar en 6versyn av
leverantorsgranskningarna.

For mer information om Pandox héllbarhetsarbete, se www.pandox.se/sv/hallbarhet
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