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HOTELISM BY PANDOX

Viager och hyrut
hotellfastigheter

Pandox dger och hyr ut de fastigheter som hotell-

operatorer behéver for att driva hotellverksamhet.

Tillsammans med skickliga operatérer skapar vi
attraktiva och lénsamma hotellprodukter. Vi har

~ sedan grundandet 1995 vuxit till en av de storsta

hotellfastighetsdgarna i Europa.
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STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

HOTELISM BY PANDOX

STRATEGI OCH
VARDESKAPANDE

Pandox affdrsidé dr att dga, utveckla och
hyra ut hotellfastigheter till skickliga
hotelloperatérer under langa
omsdttningsbaserade hyresavtal med
garanterad miniminivd.
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DETTA AR PANDOX

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

En renodlad hotelltastighetsagare

VERKSAMHETEN

Pandox dr ett hotellfastighetsbolag som dger, utvecklar och hyr ut hotellfastigheter till skickliga hotelloperatorer.
Vi dr en aktiv och engagerad dgare som sedan grundandet 1995 skapat en av de stérsta hotellfastighetsportféljerna i Europa.

MARKNAD OCH TRENDER
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Fastighetsférvaltning Fastighetsutveckling Portféljoptimering Hallbarhet

Fastighetsforvaltning dr kdrnan i var
verksamhet. Affirsmodellen bygger pa
omsdttningsbaserade hyresavtal med
lang 16ptid, garanterad miniminiva och
gemensamma incitament. Vi driver ocksa
hotellverksamhet i egen regi som en
viktig del av vart aktiva dgande.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

Var portfolj erbjuder goda moijligheter
till vardeskapande investeringar till-
sammans med hyresgasterna. Vi gor
ocksad transformativa investeringar i de
hotell vi sjdlva driver, med madlet att

teckna nya hyresavtal.

Portfoljen utvarderas 16pande for att
sakerstalla att varje hotellfastighets
avkastningspotential ar attraktiv.
Forvarv ldgger grunden for tillvaxt
och avyttringar dr viktiga for att fri-
gora kapital till investeringar med
hogre avkastningsmojligheter.

Vi vill bidra till en hallbar utveckling
genom att skapa resurseffektiva fastig-
heter, héllbar drift samt trygga och
sdkra miljéer for anstédllda och géster.

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

STYRNING

FASTIGHETER

Finland

Norge .

Sverige

‘ Danmark

Nederldanderna

]
Belgien @
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(E) Lds mer pa sidan 25.
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Hotellfastighetsporttoljen
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PAGAENDE UTBYGGNAD AV
DOUBLETREE BY HILTON
BRUSSELS CITY

MARKNADSVARDE PER LAND AVTALSFORM, ANTAL RUM TYP AV EFTERFRAGAN, ANTAL RUM

@ Storbritannien, 24% ® Omsdttningsbaserat, ® Inhemsk, 41%
4 Sverige, 22% minimihyra, 61% 9 o Regional, 44%
; ‘ ; ; ; ® Tyskland, 22% Omsattningsbaserat, . @ Internationell, 15%
M S E I( Belgien, 8% utan minimihyra, 19% S TA D E R
. ® Finland, 6% ® Fasthyra, 4%
TOTALT FASTIGHETSVARDE S OVIiga,lS% Egen drift, 16%
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DETTA AR PANDOX

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Framgangsfaktorer

Vi dr en aktiv och engagerad dgare med mdl att maxi-
mera vdrdet i varje enskild hotellfastighet. Det gor vi
genom att skapa attraktiva och hallbara hotellpro-
dukter och hotellfastigheter baserat pd varje fastig-

hets unika férutsdttningar.

Enbart
hotellfastigheter

Vi investerar enbart i hotellfastigheter
och skapar varde genom ett aktivt och
engagerat dgande.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

Omsadttningsbaserade
hyresavtal

Vi har langa omsattningsbaserade
hyresavtal med god garanterad mini-

miniva med skickliga hotelloperatérer.

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER STYRNING
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Aktivt
vardeskapande
Vi har djup hotellkunskap och lang

erfarenhet av alla driftstnodeller pa '
hotellmarknaden. Vi kan skapa yérde

~ paolikasatt.

Diversifiering
ifleradimensioner

Var hotellfas\tighetsportfélj ar diversi-
fierad pa geogféf{; typ av efterfragan,
varumdrke och hotellprodukt, vilket
minskar varrisk. % o

RESIDENCE INN BY MARRIOTT LONDON KENSINGTON

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Hallbarhet med
affarsfokus

Vi arbetar aktivt och integrerat fér en
hallbar affar i bade fastighet och drift.



DETTA AR PANDOX STRATEGI OCH VARDESKAPANDE VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Tva segmentisamverkan

Hyresavtal

Egen drift

SEGMENTET I KORTHET

HALLBARHETSANSVAR

Hyresavtal dr kdrnan i var verksamhet.
Avtalen dr omsdttningsbaserade med
lang 16ptid, god garanterad miniminiva,
delad risk och stabil intjaning.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

I Hyresavtal dr vart ansvar begransat till
tekniska hallbarhetsfragor i hotellfastig-
heten. Ansvaret regleras i hyresavtalet
med hotelloperatéren i enlighet med
marknadspraxis i landet. Lite foérenklat
kan Pandox ansvar sammanfattas i allt
som beror fastighetens struktur och tek-
niska drift. Exempel pd ansvar dr yttre
skal, tekniskt underhall och fastighets-
utveckling. Hotelloperatdéren ansvarar
for hotellets drift, inkép och férbruk-
ning av el, vatten, varme och kyla.

SEGMENTET I KORTHET

HALLBARHETSANSVAR

Egen drift dr hotellverksamhet vi
driver i fastigheter som vi sjdlva dger.
Det dr en viktig del av var aktiva dgar-
modell och ger oss vardefullt hand-
lingsutrymme vid férvdrv och om-
positionering av hotellfastigheter
med malet att skapa varde genom
nya hyresavtal, eller realisera varde
genom avyttring.

I Egen drift har vi fullt ansvar for alla
hallbarhetsfragor som rér bade hotell-
fastighet och hotelldrift. Exempel pa
ansvar ar inkop och férbrukning av
energi och vatten, avfallshantering,
teknisk drift och underhall, tekniska
installationer samt hallbarhetsfragor
rérande hotellpersonal och hotellgéster.

Antal hotell: 161

©® Hyresavtal, 86%
Egen drift, 14%

Marknadsvarde fastigheter: 76 334 MSEK

® Hyresavtal, 79%
Egen drift, 21%

Driftnetto: 4 139 MSEK

® Hyresavtal, 80%
Egen drift, 20%




KORT OM ARET

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Ett aktivt och framgangsrikt ar

Forvarv

TRE RESIDENCE INN
BY MARRIOTTILONDON

DOUBLETREE BY HILTON
EDINBURGH CITY CENTRE

Storbritannien | Tre valpositionerade och
lénsamma "aparthotels’ i centrala London. Totalt
503 rum med en snittstorlek om 28 kvm, samtliga
med kok eller pentry. Hotellfastigheterna hdller en
hog niva bade tekniskt och hallbarhetsmassigt och
bidrar till att 6ka kvaliteten i var hotellfastighets-
portfolj. Totalt forvarvspris uppgick till 230 MGBP
med en initial direktavkastning om drygt 7 procent.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

Storbritannien | DoubleTree by Hilton Edinburgh
City Centre har en stark position i sin konkurrent-
grupp med god beldggning och goda snittpriser,
samtidigt som det finns mojligheter att pa olika
satt utveckla hotellprodukten och 6ka avkast-
ningen 6ver tid. Totalt férvarvspris uppgick till
cirka 49 MGBP med en initial direkavkastning om
7,5 procent.

RADISSON BLU TROMSO

Norge | Hotellet har ett mycket starkt lage i cen-
trala Tromsg och attraherar samtliga gastsegment.
Hotellet presterar idag mycket vl och vi genom-
forde forvarvet till en hog direktavkastning. Vi ser
samtidigt stor potential att genom riktade inves-
teringar skapa ett av norra Skandinaviens framsta
fullservicehotell for nojes-, affars- och motesre-
sendrer. Totalt férvarvspris uppgick till cirka 750
MNOK och tilltrdde skedde den 1 januari 2025.

VERKSAMHETEN

Investeringar

SCANDIC GO SANKT ERIKSGATAN 20

Sverige | Hotellet 6ppnades i oktober efter
en omfattande renovering och ompositione-
ring. Nytt omsattningsbaserat hyresavtal med
Scandic och nya varumarket Scandic Go.

CITYBOX BRUSSELS

Belgien | Totalrenovering av samtliga rum och
publika ytor slutférd och 6ppnade under som-
maren 2024 med Citybox som ny hyresgést.

FRICH’S HOTEL HAMAR

Norge | Renovering och ny hyresgast med stark
lokal forankring.

LEONARDO ROYAL GLASGOW

Storbritannien | Renovering av samtliga 321
rum och publika ytor.

DOUBLETREE BY HILTON BRUSSELS
CITY

Belgien | Tillbyggnad av cirka 150 rum och
stora konferensytor kommer att skapa Bryssels
storsta hotell med 500 rum. Fardigstdlls under
2026.

VIENNA HOUSE EASY BY WYNDHAM
FRANKFURT AIRPORT

Tyskland | Total renovering av 150 rum,
publika ytor och spa, samt varumadrkesbyte.

MARKNAD OCH TRENDER

FASTIGHETER

Hallbarhet

SCIENCE BASED TARGETS

STYRNING

Egen drift (Scope 1 & 2): Den inledande fasen
av var handlingsplan har fokuserat pa att
genomféra omfattande férstudier, vilket har
lagt grunden for att kunna inleda upphandling
inom viktiga omraden.

Hyresavtal (Scope 3): Vi har genomfort energi-
kartlaggningar i vara fastigheter i England och
paborjat arbetet i vara fastigheter i Tyskland.
Vi har ocksa inlett dialoger med operatorer for
samarbete kring bade renoveringar och energi-
besparingsprojekt.

MANGFALD OCH INKLUDERING

Samtliga hotell i Egen drift har satt upp lokalt
anpassade mal for socialt marginaliserade

grupper.

HALLBARHETSLANKADE BANKLAN

Den hallbarhetslankade delen av laneport-
foljen steg fran sex till 45 procent under aret.

45% halbarhets-
lankadelan

GRONA TILLAGGSAVTAL

Vi tecknade sex grona tilldggsavtal med tva
hotelloperatorer i Norden.

RAPPORTERINGILINJE MED ESRS

Pandox rapporterar i linje med European
Sustainability Reporting Standards (ESRS).
Denna rapportering dr en del av Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) som
blir lagstadgat for rapporteringsaret 2025.

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Andraviktiga handelser

RIKTAD NYEMISSION OM 2 000 MSEK

I september genomférde vi en riktad nyemis-
sion som stdrkte var balansrakning med

2 000 MSEK. Det var en offensiv atgard for att
Oka var férmaga att genomfora loénsamma
forvarv.

HOTELLMARKNADSDAGEN 2024

Arets tema var "A New Dawn - The European
Hotel Market in a Changing World” dar vi
samlade branschexperter och beslutsfattare
och tillsammans utforskade framtiden for
hotellbranschen i en tid av stora férandringar.

AVYTTRINGAR

Avyttring av DoubleTree by Hilton Montreal,
inklusive drift, i april 2024. Férséljningspriset
var cirka 80 MCAD. Darmed dger Pandox inte
langre hotell i Kanada.
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CASH EARNINGS

1 955 MSEK

Total cash earnings, MSEK
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Cash earnings 6kade med 12 procent med stod
av en god hotellmarknad, férvarv samt bidrag
fran investeringar i befintlig portfolj.

ENERGIINTENSITET
Egen drift

1 9 6 kWh/kvm

Energiintensitet, kWh/kvm
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230
214 204 o

2021 2022 2023 2024

Energianvandningen i Egen drift, Scope 1 och
2, minskade med 4 procent fran foregdende ar
vilket beror pa grona investeringsprogrammens
resultat.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE VERKSAMHETEN
INVESTERINGAR FORVARV
Investeringar, MSEK Forvarv/Avyttringar, MSEK
1200 5000 4500
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Under 2024 har Pandox investerat 1 024 MSEK i
befintlig portfolj for att pa sikt starka kassaflodet
och 6ka fastighetsvardet.

ENERGIINTENSITET
Hyresgdsternas energianvandning

2 1 3 kWh/kvm

Energiintensitet, kWh/kvm

250 0 221
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213

2021 2022 2023 2024

Energianvandningen i Hyresavtal, Scope 3,
minskade med 10 procent jamfort med
foregaende ar.
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1000 689 p02 616 | 637
’ 482 126 I
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W Forvarv M Avyttringar

Under 2024 har Pandox slufért forvarv och
avyttringar om totalt motsvarande 5 100 MSEK.

ENERGIRELATERADE UTSLAPP
Egen drift

2 7 kg COze/kvm

Kg COze/kvm
30 27 27
20
10
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2021 2022 2023 2024

Utslapp direkt kopplade till energianvand-
ningen per kvadratmeter i Egen drift har inte
forandrats fran foregaende ar.

MARKNAD OCH TRENDER

AKTIENS TOTALAVKASTNING

3 1 procent

FASTIGHETER

Aktiens avkastning %/Utdelning SEK

4,00
4 2,50 40

2020 2021 2022 2023 2024
i Utdelning, SEK === Aktiens avkastning, %

Under 2024 har Pandoxaktiens totalavkastning
uppgatt till 31 procent, jamfort med -2 procent
féor OMX Stockholm Real Estate GI.

ENERGIRELATERADE UTSLAPP
Hyresavtal

2 8 kg COze/kvm

Kg COze/kvm
30 0 28
20
10
n.a n.a

2021 2022 2023 2024

Utslapp direkt kopplade till hyresgasternas
energianvandning i fastigheter per kvadrat-
meter har minskat med 7 procent fran fore-
gdende ar.

STYRNING

Finansiella nyckeltal

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Forand-

MSEK 2024 2023 ring, %
Totala intdkter 7136 6849 4
Intadkter Hyresavtal 3865 3690 5
Intdkter Egen drift 3271 3159 4
Totalt driftnetto 4139 3870 7
Driftnetto Hyresavtal 3297 3157 4
Driftnetto Egen drift 842 713 18
EBITDA 3961 3696 7
Aretsresultat 1706 -580 na
Resultat per aktie, SEK? 9,04 -3,18 na
Cash earnings 1955 1742 12
Cash earnings per aktie, SEK? 10,46 9,48 10
Utdelning per aktie, SEK 4,25 4,00 6
Beldningsgrad fastigheter, % 45,2 46,6 na
Rantetdckningsgrad, ggr?) 2,7 2,7 0
Marknadsvarde fastigheter 76 334 69039 11
EPRA NRV per aktie, SEK 215,58 201,12 7
D Fér uppgift om antal aktier, se sida 52.
2) For mer information, se sida 151.
Nyckeltal, hallbarhet

2024 2023 Forandring
Totalt antal BREEAM In Use-
certifierade fastigheter 1) 16 12 33%
Medarbetarnéjdhet, % 74 77 -4%
Antal granskade leverantorer 77 37 108%
Total andel férnybar energi 42 42 0%
iEgen drift, %
Avfall per hotellgast i Egen drift, kg 1,0 1,2 -17%
Total vattenanvandning i Egen
drift, l/gn 168 174 -3%
Totala utsldpp per kvadratmeter,
ton COz2e/kvm 47 50 -6%
Totala utslapp per nettointdkt,
ton CO2e/MSEK 13 15 -10%
Total energiintensitet,
kWh/kvm 209 209 0%

1 Tva fastigheter erholl sina certifieringar efter rakenskapsarets utgang.
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Ofttensiva och framtidsfokuserade

2024 var ett aktivt och bra dr fér Pandox. Hdr berdttar vd Liia N6u om det gangna dret och

blickar framdat mot 2025.

Liia, 2024 var ett starkt ar for Pandox. Vilka héjdpunkter vill
du lyfta fram?

- 2024 har varit ett mycket aktivt och framgangsrikt ar for
Pandox. Vi har haft stéd av en vaxande hotellmarknad sam-
tidigt som vi har hallit ett hogt tempo nér det galler bade
forvarv och vardeskapande investeringar i var befintliga port-
f6lj. Det har gett resultat. Vara intdkter 6kade med 4 procent,
medan driftnettot och cash earnings steg med 7 respektive
12 procent. Darutoéver 6kade EPRA NRV med 7 procent. Sam-
mantaget ar detta ett tydligt kvitto pa att vi gor ratt saker pa
ratt satt.

- I september genomforde vi en riktad

nyemission som stédrkte var balansrak-

ning med 2 miljarder kronor. Det var en

offensiv atgard for att 6ka var formaga

att géra lonsamma férvarv. Kapitaltill-

att bdde manniskor och féretag vardesatter resor och upp-
levelser hogt, vilket fortsatter att stdrka var sektor.

Iaugusti genomférde ni ett storre forvarv av tre hotell

i centrala London. Varfor gjorde ni det?

- Till att bérja med ar det en valdigt bra affar som skapar

lénsam tillvaxt. Det dr tre valpositionerade "aparthotels’ i

starka lagen i centrala London som &kar var exponering mot

det attraktiva "extended stay”-segmentet. Hotellen ar mycket

lénsamma, med langre snittvistelser, ldgre personalbehov

och hogre snittpriser tack vare deras centrala ldgen. De ar val
etablerade pa marknaden och har en
stark distributionskraft genom vart nya
samarbete med Marriott International.
Hotellfastigheterna haller en hog
standard bade tekniskt och ur ett hall-

skottet ger oss ett starkt handlingsut- "Vihar hallitetthogt barhetsperspektiv, vilket bidrar till att
rymme och moéjlighet att halla en hog tempo nar det géﬂer starka kvaliteten i var hotellfastighets-
takt i vart vardeskapa.nde. bade férviry och po%'tcf.olj.. Deras goda energlpr.estanda

- Jag uppskattar verkligen det starka . mojliggjorde dessutom att vi kunde
intresset fran investerare att delta i varde skapande teckna ett gront lan - det forsta for
nyemissionen och fértroendet vi fatt investeringar 7 Pandox - till férdelaktiga villkor.

att fortsadtta utveckla Pandox.

Vad har drivit tillvixten under aret?

- Under 2024 har eventkalendern varit

stark pa flera av vara nyckelmarknader, med héjdpunkter
som Taylor Swifts Europaturné och fotbolls-EM i Tyskland,
vilka sjalvklart har haft en positiv effekt. Den huvudsakliga
drivkraften bakom tillvaxten har dock varit en fortsatt ater-
gang till ett normalt resande efter pandemin, bade for privat-
personer och foéretag.

- Hotell- och resebranschen ar stabil. Det finns mdnga anled-
ningar att resa och utvecklingen de senaste aren visar ocksa

- Vi har ocksa under aret férvarvat
DoubleTree by Hilton Edinburgh City
Centre som dr ett fint tillskott till var
portfolj. Hotellet presterar redan idag
vl och Edinburgh ar en stark och attraktiv hotellmarknad.
Det finns samtidigt goda mojligheter att ytterligare utveckla
hotellprodukten och stdrka konkurrenskraften dven i hogre
efterfragesegment.
- I slutet av dret annonserade vi dessutom ett férvarv av
Radisson Blu Hotel i Tromsg. Nordnorge ar en spannande
region och Tromsg dr en av de starkaste hotellmarknaderna i
Norden med hog attraktionskraft hos internationella besékare.

11
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Hotellet har ett mycket starkt lage i centrala Tromsg med
efterfragan fran alla gastsegment. Hotellet presterar idag
mycket val och vi genomfoér férvarvet till en hog direktav-
kastning. Vi ser samtidigt stor potential att genom riktade
investeringar skapa ett av norra Skandinaviens framsta full-
servicehotell f6r nojes-, affars- och motesresendrer. Forvarvet
slutférdes den 1 januari 2025.

Vad letar ni efter nar ni genomfor forvarv?

- Vi anpassar oss till de mojligheter som finns. Det viktigaste
for oss ar avkastningen, inte att fastigheten ligger i ett visst
land eller en viss stad. Vi férvarvar garna hotellfastigheter dar
det finns ett férdndrings- och utvecklingsbehov, driftsformen
upplevs riskfylld eller hyresavtalet snart forfaller. I de fallen
ar ofta konkurrensen lagre samtidigt som vi kan vi sdtta vart
finansiella och industriella kunskapskapital i l6nsamt arbete.
- Vi har generellt sett inget intresse av fasta hyresavtal eller
lagavkastande "trofétillgdngar”. Var strategi bygger pa att inga
langsiktiga, omsdttningsbaserade hyresavtal med en stark och
kompetent operatdr. Genom att skapa gemensamma incita-
ment och dela investeringar, uppsida och risk, skapar vi en
hallbar och lénsam affairsmodell.

- Vi har ett gott rykte i transaktionsmarknaden, tack vare var
férmaga att agera snabbt, tydligt och med hog grad av "deal
certainty”. Vi héller vad vi lovar.

Pandox har en stark finansiell position vid utgangen av aret.
Vilka majligheter ser ni framat?

- Vid utgangen av aret var var belaningsgrad 45,2 procent, vil-
ket ligger i den lagre delen av var policy pa 45-60 procent. Var
rantetdckningsgrad &r stabil, och Net debt/EBITDA &r pd en lag
niva. Sammantaget har vi en stark finansiell position som ger
oss goda férutsattningar att vaxa badde genom investeringar

i befintlig portfélj och genom nya férvarv.

- Likviditeten pa transaktionsmarknaden har 6kat stadigt
det senaste aret och vi utvdrderar nu fler mojliga férvarv an
pa manga ar. Det ar dock viktigt att papeka att en forvarvs-
process ofta tar mellan 6 och 9 manader att slutféra. Sedan
ska man inte heller utesluta férsdljningar av fastigheter dar

vi bedomer att kapitalet kan avkasta battre pa annat hall.

2024 har innehallit flera ompositioneringar och renoveringar.
Kan du beritta om nagra avdem?
- Varje ar investerar vi 6éver 1 miljard kronor i renoveringar,

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

"Vihar en stark finansiell
position som ger oss goda
forutsattningar att vaxa bade
genom investeringar i befintlig
portfélj och genom nya
forvarv.”

ompositioneringar och andra strategiska atgarder som star-
ker kassaflédet och darmed 6kar fastighetsvardena 6ver tid.
Med var verktygslada kan vi skapa varde pd manga olika satt.
Det mest l6nsamma &r oftast att skapa nya rum i befintliga
hotell. Tva bra exempel dr Scandic Go Sankt Eriksplan 20 och
Scandic Malmen dar vi under dret skapat 38 nya rum, vilket
motsvarar en 6kning av totalt antal rum med 7 procent i bada
dessa fastigheter tillsammans.

- Under 2024 har vi genomfort flera framgangsrika
ompositioneringar som nu har ateréppnat under nya varu-
marken, bland annat Citybox Brussels och Scandic Go pa
Sankt Eriksgatan 20. Bada hotellkoncepten har mottagits
mycket positivt pa marknaden.

- Listan o6ver vardeskapande projekt under aret dr lang. Under
2024 har vi till exempel tillsammans med Fattal-gruppen
renoverat flera hotell i bade Tyskland, Storbritannien och
Irland, inklusive fastigheter i Baden-Baden och Frankfurt samt
Glasgow och Galway.

- Vi ser med spanning fram emot 2025, da vi till exempel
kommer att 6ppna Hobo i Képenhamn tillsammans med
Strawberry, samtidigt som vi férvantas slutféra renoveringar

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER

av bland annat Scandic Malmen i Stockholm och The Hotel
iBryssel.

Pandox lanserade Science Based Targets 2023. Hur har
utvecklingen sett ut under 2024?

- Vart grona investeringsprogram om 29 MEUR, som omfattar
Scope 1 och 2, ligger fast och é&r flexibelt f6r omprioriteringar.
Det innebadr att nya férutsdttningar som framkommer vid
detaljerade studier i fastigheterna, exempelvis fér virmepum-
par och solceller, kan paverka genomférandet. Ambitionen

dr att paborja installation av varmepumpar och annan teknik
under 2025. Vi har dven utvarderat ny Al-teknik och sensorer
for att optimera energianvandningen i gdstrummen.

—Inom Scope 3, som inkluderar hyresgdsters energianvand-
ning och renoveringar, har vi energikartlagt 38 fastigheter i
Tyskland och England. Anledningen till att vi fokuserar pa
dessa lander dr att de har en simre energimix an i Norden,
vilket ger storre klimateffekt per investerad krona. Madlet ar
att under 2025 presentera en omstdllningsplan fé6r gemen-
samma projekt med vara hyresgéster.

FASTIGHETER

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET =

Vi har dven utvecklat ett nytt badrumskoncept tillsammans
med Scandic fér att minska klimatavtrycket vid renoveringar
med upp till 30 procent. Malet ar att renovera 600 badrum
fram till 2026. Tva pilotbadrum, som kombinerar operativa,
kommersiella och hallbarhetsaspekter, har tagits fram och
beddms sdttas i drift under 2025.

Ni rapporterar enligt CSRD i ar nar kravet kommer forst
ndsta ar. Varfor?

- Vi vill ligga steget fére och stdrka upp de omraden dér vi
behover utvecklas. En tredjepartsanalys visar att vi redan
har cirka 75 procent av de relevanta datapunkterna pa plats.
Vart fokus har darfér varit pa att tacka resterande 25 procent,
ett arbete som fortsdtter under 2025. Detta har inneburit
satsningar pa processer, dokumentation och struktur, samt
forstarkning av hallbarhetsteamet.

Pandox arbetar aktivt fér 6ka sin grona finansiering. Hur har
detarbetet fortskridit under aret?

- Utover de grona lan som vi tecknade i samband med férvar-
vet av tre hotell i centrala London under augusti har vi ocksa
gjort stora framsteg med att hallbarhetsldnka var laneportfolj.
Under dret 6kade denna andel fran sex procent till 45 procent
av var totala lanestock. Var ambition ar att hallbarhetsldnka
samtliga laneavtal.

Hotellmarknaden dr nu i ett nytt normallége efter pandemin.
Vad dr din bedomning om tillvixten framat?

- Vi har en positiv grundsyn och férvéantar oss en viss Rev-
PAR-tillvaxt i hotellmarknaden 2025, drivet av bade 6kad
beldggning och hdgre genomsnittliga rumspriser. Gruppresor
och ett fortsatt 6kat interkontinentalt inresande till Europa
férvantas bidra positivt. Darutéver kommer de férvarv och
ompositioneringar vi genomférde under 2024 ocksa att ha
en positiv paverkan.

- Jag vill rikta ett stort tack till alla medarbetare for ert harda
och engagerade arbete under 2024. Ni inspirerar och moti-
verar mig varje dag. Tack till vara partners for framgangsrika
samarbeten och goda resultat under aret. Ett stort tack ocksa
till vara aktiedgare for ert stod och fértroende, som mojliggor
vart arbete med att skapa langsiktigt varde.

- Till sist, ett varmt tack till vara kontorshundar, "the
Pandogs,” for er lekfullhet, optimism och den glddje ni
sprider - ni dr en uppskattad del av var arbetsvardag.
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VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET E
Finansiell policy och prestation
Finansiell policy Finansiell prestation
UTDELNING KAPITALSTRUKTUR HISTORISK PRESTATION

Pandox policy ar en utdelningsandel pa 30-50 procent av cash
earnings?) per aktie med en genomsnittlig utdelningsandel 6ver
tid pa cirka 40 procent.

Utdelningsandel av cash earnings per aktie
%

50 AV CASH EARNINGS PER AKTIE

42 41

40

30

'~ 30-50%

20

10

2020 2021 2022 2023 2024

Policy: = = Min === Snitt === Max

Varfor dr policyn viktig?

En beldningsgrad? netto om 45-60 procent, beroende pa marknads-
utvecklingen och raddande méijligheter.

Belaningsgrad netto
%
60 BELANINGSGRAD NETTO

“TU LT 45-60%

2020 2021 2022 2023 2024
Policy: = = Min === Max

Utdelning &r en viktig del av aktiens totalavkastning och ett bevis pa
en fungerande affirsmodell och en 16nsam verksamhet.

Hur skaden infrias?

Policyn fér belaningsgrad reglerar det finansiella risktagandet och
sdkerstaller finansiell stabilitet och handlingsfrihet.

e Lonsam och hallbar verksamhet
e Portfélj med god avkastningspotential
e Uthalligt vardeskapande

Utfall 2024

o Valdiversifierad portfolj
o Effektiv kapitalallokering
¢ Balanserad forvarvsstrategi

For verksamhetsdret 2024 foreslar styrelsen en utdelning om 4,25 (4,00) SEK
per aktie, totalt cirka 827 (735) MSEK. Det motsvarar en direktavkastning,
matt pa aktiekursen vid arets slut, om 2,2 (2,7) procent.

1 Definieras som EBITDA plus finansiella intakter, minus finansiella kostnader, minus finansiella kostnader
avseende nyttjanderattstillgangar enligt IFRS 16, minus aktuell skatt, justerat for eventuell orealiserad
omrakningseffekt banktillgodohavande och minoritetsagande.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

Belaningsgraden netto uppgick till 45,2 (46,6) procent. I september genom-
férdes en riktad kontant nyemission om cirka 2 000 MSEK.

2) Definieras som rantebarande skulder minus likvida medel i férhallande till fastigheternas marknads-
varde vid periodens utgang.

Pandox har sedan grundandet 1995 utvecklats till en av de storsta hotellfastighetsagarna i Europa.
Matt fran starten har fastighetsvardet 6kat fran cirka 600 MSEK till cirka 76 miljarder SEK.

Cash earnings, per aktie
SEK
12 1118

10 9,78

364 388

o N &M O

2020 2021 2022 2023 2024

EPRA NRYV, per aktie

SEK
250

2050 201,121°

200 ———1735—
167,61
550 - — — — —

100
50

0
2020 2021 2022 2023 2024

Varfor dr dessa prestationsmatt viktiga?

Aktiens totalavkastning, %

SEK
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20— —
10

29,0 31,0

-34,0 0,5 -20,0
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Pandox ambition dr att 6ka kassaflédet och fastighetsvardet i varje enskild hotellfastighet.
P4 aggregerad niva mater vi det i cash earnings respektive EPRA NRV. Aktiens totalavkastning
dr det varde som skapats for aktiedgarna.

Utfall 2024

e Cash earnings per aktie 6kade med 10 procent.

e EPRA NRV per aktie uppgick till 215,58 SEK. Tillvaxt i EPRA NRV per aktie,
med aterlagd utdelning och justerat f6r nyemission, uppgick till 10,1 procent.

¢ Pandoxaktiens totalavkastning uppgick till 31 procent.
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Hallbarhetsstrategi
Pandox viktigaste bidrag till en hdllbar omstdllning dr att skapa resurseffektiva fastigheter, hallbar drift samt trygga
och sdkra miljéer for anstdllda och gdster. Vi kan ddrigenom ocksd bidra till FN:s globala mdl fér hallbar utveckling.
FOKRUSOMRADEN
’. ™~ 00 0900 ZpQ\N
& i 3
\,Q/
Milj6 och klimat Ansvarsfulla och Nojda och Attraktiv och Inkluderande
rattvisa affdarer trygga gaster & hyresgdster jamstalld arbetsplats lokalsamhallen
BESKRIVNING Vi arbetar strategiskt med vara god- Pandox ska vara en langsiktig och Inom Egen drift ar det viktigast att vara Vi har ett ansvar for att vara medarbe- Genom vdra fastigheter har vi narvaro
kdnda vetenskapliga mal for att palitlig partner och lagger stort varde hotellgéster far en positiv upplevelse - tare har en trygg arbetsmiljé med ratt- ilokala samhallen. Vi vill vara en posi-
minska Pandox klimatutslapp. vid att agera ansvarsfullt och professio- foére, under och efter sin vistelse. visa anstallningsvillkor och samtidigt tivt bidragande faktor i dessa miljoer.
nelltialla affarsrelationer. har goda utvecklingsmoéjligheter.
Pandox fokuserar dven pa regelefter- Samtidigt strdvar vi efter att vara
levnad och att kunna uppfylla hardare Vi ska sdkerstalla god affarsetik och hyresgdster ska vara néjda med vart
krav vad géller energideklarationer. rattvisa villkor i hela vardekedjan. samarbete och kadnna sig trygga med
hur vi hanterar deras data.
PRIORITERINGAR

e Automatisera miljodata.

e Fasa ut gas.

e Fornyelsebar energi.

¢ Energieffektivisering.

e Aterbruk och héllbara materialval
irenovering.

e Fokus pd beteendeférandringar.

o Hallbarhetsldnkad finansiering.

e Efterlevnad av antikorruptionspolicy
genom dterkommande utbildning.

e Utbildning i uppférandekoden for
medarbetare.

e Leverantorsgranskning.

e Kanal for visselblasning for alla
intressenter som hanteras av tredje
part dar missfoérhdllanden och brott
mot policyer eller lagar kan rappor-
teras. Ddr finns dven mojlighet att
rapportera HR-drenden anonymt.

e Gastnojdhet pa 80 procent vilket
utgdr gransen mellan néjd och lojal.

o Hyresgdstnojdhet pa NPS 60.

e Cybersdkerhet.

e Malet dr att uppna och bibehalla
en arbetsstyrka dar max 60 procent
utgors av personer med samma
konsidentitet.

¢ Alla medarbetare ska kdnna sig
inkluderade.

e En eller flera lokalt anpassade mal
for socialt marginaliserade grupper.

e Samtliga medarbetare ska ha
utvecklingssamtal.

Samtliga hotell i Egen drift ska:

¢ ha belysning vid entrén samt kamera-
Overvakning for att skapa trygghet.

e stodja minst ett valgérenhetsprojekt.

e ha ett eller flera lokalt anpassade mal
for socialt marginaliserade grupper.

BIDRAG TILL FN:S
GLOBALA MAL

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

FFroe  SDG 13 - Bekdmpa
9 klimatférandringarna
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STRATEGI OCH MAL

Klimatmal

Pandox har vetenskapsbaserade klimatmal som dr godkdnda av Science Based Targets initiative (SBTi). Dessa mdl dr

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

VERKSAMHETEN

berdknade i enlighet med Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet) och i linje med Parisavtalet. Pandox fokuserar

iochmed mdlen pd de omrdden ddr féretaget har storst pdverkan.

MARKNAD OCH TRENDER

gg;;_B AR- Minska utslappen av vaxthusgaser i Minska utslappen av vaxthusgaser i
OMRADEN Egen drift (Scope 1 & 2) med 42 procent. Hyresavtal (Scope 3) med 25 procent.
SCOPE10OCH 2 SCOPE 3
ton CO,e
100 000
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60000 [T TTm=me
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-42 ;o 20000 -25 ;o
02022 2024 2026 2028 2030 CO2-EKVIVALENTER 02022 2024 2026 2028 2030 CO2-EKVIVALENTER
basar basar
= = = Total reduktion av ton CO2-ekvivalenter = = = Total reduktion av ton CO2-ekvivalenter
;?;%?RT E- Detaljerade studier avseende: ¢ Genomfort energiutredningar i ett 30-tal fastigheter i England

UNDER 2024

e Solceller.
e Varmepumpar.

Pilotprojekt:

e Al-losningar.

e Snalspolande duschar.

e Sensorer i gastrum for att kunna styra energianvandningen.

och Tyskland som en del av att kunna ta fram en detaljerad
handlingsplan fér Scope 3.

Pilotprojekt:
e Nytt badrumskoncept med minskat klimatavtryck.

RESULTAT
UNDER 2024

e -3 procent jamfért med 2023

e +11 procent jamfért med basaret 2022. Okningen beror pa fér-
sédljning av tva hotell i Kanada som hade fjarrvarme samt for-
varv av tre hotell under 2022/23 som har gasférbrukning. Alla
tre hotell ingdr i det grona klimatomstallningsprogrammet.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

e -15 procent jamfort med 2023
e 22 procent jamfort med basaret 2022. Minskningen ar hanfor-
lig till battre dataunderlag och mindre schablonberdkningar.

FASTIGHETER

Pandox Science Based Targets

Pandox vetenskapsbaserade klimatmal inne-
bér att bolaget till ar 2030 ska minska utsldp-
pen av vaxthusgaser i Egen drift (Scope 1 och
2) med 42 procent. De storsta utslappen omfat-
tar anvént bransle (Scope 1) och inkdpt energi
(Scope 2).1 Hyresavtal (Scope 3) ar malet en
utsldppsminskning med 25 procent. De stdrsta
utslappen kommer fran hyresgésternas totala
energianvanding och byggmaterial vid renove-
ringar. Basdret ar 2022.

Scope 1- och 2-utsldpp

For affarssegmentet Egen drift (Scope 1 och
2) finns en fardplan och en éronmarkt inves-
teringsbudget om cirka 29 MEUR for elva
fastigheter. Programmet omfattar utfasning
av gas och olja, energieffektivisering samt en
6kad andel férnyelsebar energi. Aven bete-
endeférandringar ar viktiga for att nd malen.
Nar projektet ar slutfort ar 2030 forvantas
Pandox ha goda foérutsattningar att na de
vetenskapsbaserade utslappsmalen fér Scope
1 och 2 och generera en arlig besparing om
cirka 3 MEUR.

Under aret genomfoérdes férdjupade detalj-
studier avseende mojlighet och férutsdtningar
for virmepumpar och solceller. Dessutom har
ett antal olika pilotprojek genomférts omfat-
tande Al-16sningar for att kunna styra inom-
husklimatet, installation av undermatare for
att kunna f6lja upp olika avdelningars klima-
tarbete pa mer granuldr niva, snalspolande
duschar och sensorer i gastrum foér att kunna
styra energiférbrukningen.

() Lds mer om detta pd sidan 107.

STYRNING

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Scope 3-utslapp
Atgirderna for affirssegmentet Hyresavtal
(Scope 3) omfattar ocksa utfasning av olja och
gas, energieffektivisering samt en 6kad andel
férnyelsebar energi. Har ingdr aven minskade
CO»-utslapp vid renovering genom exempel-
vis héllbara materialval samt minskat spill.
Malet dr inte satt per kategori utan totalt for
att tilldta flexibilitet avseende identifierade
moijligheter.

Under 2024 genomfoérdes energiutred-
ningar och analyser pa ett 30-tal fastigheter
i England och Tyskland. Ytterligare ett 30-tal
fastigheter i Tyskland kommer utredas under
2025. Mdlet &r att det ska resultera i en hand-
lingsplan under 2025. Under aret har en dia-
log inletts med en av vara storre internatio-
nella hyresgaster for att proaktivt underséka
moijligheter till framtida samarbeten.

Renoveringar av badrum ar den vanligaste
typen av renovering som Pandox genomfor.
Fram till och med 2026 planeras cirka 600
badrum att renoveras f6r Scandic. Darfor
har ett samarbete inletts med Scandic for att
utveckla vagledande principer som integrerar
klimataspekter vid badrumsrenoveringar.
Malet dr att prioritera uppgraderingar framfor
att riva ut fullt fungerande badrum, vilket ska
bli standardpraxis. Detta syftar till att minska
utsldppen och bidra till att uppna det veten-
skapligt baserade malet for Scope 3, utan att
kompromissa med gastkomfort, design eller
driftskostnader. Under aret har provbadrum
tagits fram och férhoppningen dr att en utrull-
ning av det nya konceptet ska kunna ske
under 2025.
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AFFARSMODELL STRATEGI OCH VARDESKAPANDE VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Vardeskapande genom aktivt och engagerat agande

Vararesurser Var affarsmodell Vart skapade varde
Hotellfastigheter e Vi dger, utvecklar och hyr ut hotellfastigheter till skickliga Hyresgdster & hotellgaster
* 161 hotellfastigheter med 35 600 rum. hotelloperatorer. * Hyresintikter 3 865 MSEK .
Medarbetare e Vdra hyresavtal dr langa, omséttningsbaserade med en god minimi- e Intdkter fran hotellgaster i Egen drift 3 271 MSEK.
e 1464 medarbetare (FTE), varav 1 417 i Egen drift. hyresnivd och delad risk. e Investeringar 1 024 MSEK.
Nitverk ¢ Vi har djup hotellkompetens och vi utvecklar hotellfastigheterna Medarbetare
tillsammans med vara hyresgaster. e Loner och ersittningar 1 145 MSEK.

e Affarspartners och varumarken.

e Hotellgaster. e Vidr en aktiv och engagerad dgare med kapacitet att driva och e Attraktiv och jamstdlld arbetsplats.

e Leverantorer och radgivare. ompositionera hotell for att sedan teckna nya hyresavtal. e Socialt sammanhang och personlig utveckling.
Finansiering e Vart hallbarhetsarbete dr ldngsiktigt och affarsndra. Samhille & miljé

e Kapital fran aktiesgare 33 695 MSEK. e Direkta och indirekta arbetstillfdllen.

o Miljoer fér moten och rekreation.

¢ Levande lokalsamhallen.

e Stravar efter lagre energiférbrukning och vaxthusgasutslapp.
e Skatter och avgifter.

¢ Lan fran banker och andra langivare 34 485 MSEK.

Strukturkapital
¢ Pandoxmetoden foér vardeskapande i hotell.

Naturresurser och material
¢ Energi, vatten, byggmaterial, inredning och installationer.

Kapitaldgare

e Rantor och avgifter 1 577 MSEK.
e Utdelning 827 MSEK.

T ' TEsE Ty Leverantorer
SH Y S | o Betalningar 4 193 MSEK.
mannnn B g N iR il EnmEEEEEEED B
SCOPE 3 UPPSTROMS?) SCOPE 1 SCOPE 2 SCOPE 3 NEDSTROMS

g = ®
‘ = s
'&) gjreni —
: i == il
5
2 59% 1% 5% 48%
i} (o} o o o
S Kopta varor och tjanster Direkta utslapp Indirekta utslapp, inképt energi Energianvandning
uthyrda fastigheter
Leverantorer Egen drift Hyresavtal | Hyresgdster

1 Visar endast de storsta kategorierna, 6vriga kategorier summerar till 3 procent.
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VARDEKED]JA STRATEGI OCH VARDESKAPANDE VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER STYRNING
Pandox dger 161 hotellfastigheteri 11 ldnder. 138 av fastigheterna hyrs ut till externa hotelloperatérer
i affdarssegmentet Hyresavtal. I affdrssegmentet Egen drift driver visjdlva hotellverksamhet i 23 fastig-
heter. Pandox inflytande i vidrdekedjan skiljer sig at mellan de tva affdrssegmenten.
Pandox &r aktiv i flera led av vardekedjan, fran férvarv och
fastighetsutveckling till uthyrning, tekniskt underhall, hotell-
drift, ombyggnation, renovering och i vissa fall férsdljning av
fastigheter. Detta innebadr att vi har mojlighet att paverka hela .
hotellbranschens vardekedja. ANSVARSFORDELNING
Utover vart direkta ansvar for hallbarhetsfragor inom den
egna verksamheten har vi dven mojlighet att paverka andra
delar av virdekedjan. Detta sker bland annat genom att stilla Aktiviteter (1) Hyresavtal (2) Egen drift
kfav pa vare.ll leverant?rer och genom ndra samarbete nr{ed Pastighetsutveckling ® ®
vara hyresgdster. I affirssegmentet Hyresavtal, som utgdr en
betydande del av var verksambhet, dr vdra storsta leverantorer - Renovering o o
aktiva inom renovering och underhéll av fastigheter. Aven hir - — Ombyggnation ® ®
finns potential att, tillsammans med vara hyresgéster, driva FORVARV AV
en hallbar utveckling av fastigheterna. LG HEIRMED Inventarier [ o
(1) HYRESAVTAL, ELLER el ® ®
Fastighetsunder]
(3) Lds mer om de olika avtalsformerna pd sida 19. (2) EGEN DRIFT
Fastighetsdrift () ()
Hotelldrift () )
- Personal, organisation och ledning () o
- Marknadsféring och distribution () ()
- Inkép av material och tjinster () ()
- Uppvérmning, energi och vatten () ()
- Avfallshantering () ()

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

AVYTTRING AV
FASTIGHET MED

(1) HYRESAVTAL, ELLER
(2) EGEN DRIFT

@® Pandox
@ Pandox till stérsta del
@ Hyresgisten
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Hyresavtalet ar karnaniverksamheten

Hyresavtalet skapar gemensamma incitament fér Pandox och hyresgdsten att utveckla [lbnsamma
hotellprodukter som 6kar kassaflédet och ddrmed ocksd fastighetsvdrdet.

HYRESAVTAL

ANDEL AV ANTAL RUM

84%

Funktion och foérdelar

Omsattningsbaserade hyresavtal har flera férdelar:
o Langsiktigt perspektiv.

e Gemensamma incitament.

¢ Delade investeringar och delad risk.

e Fokus pa produktivitet och 16nsamhet.

OMSATTNINGSBASERAT FAST
Dessa avtal ar direkt kopplade till hotellrérelsens prestation,
\ [ dar en andel av hotellets omsattning betalas som hyra till
Pandox. Nar hotellets omsattning vaxer, 6kar aven hyres-
61% 19% 4% intdkterna. P4 sa satt delar fastighetsagaren och hotellopera-
téren risken samtidigt som de har gemensamma incitament
att férbattra hotellets 1énsamhet och, i férlangningen, héja
Med miniminivd Utan miniminivd
ANDEL AV ANTAL RUM Funktion och férdelar
Att driva hotellverksamhet i egen regi ar en central del av
Pandox aktiva och engagerade dgandestrategi. Detta mojlig-
% gor fler typer av forvarv och en effektiv transformation av
hotell med malet att teckna nya hyresavtal. Var Egen drift
kan organiseras pa flera olika sdtt, beroende pd marknad
FRANSCHISE- MANAGEMENT-  OBEROENDE och affdrsmodell.
AVTAL AVTAL VARUMARKE
Franchiseavtal
. ' | Nar vi dger bade hotellfastigheten och hotellrérelsen kan
6% 6% 4% ett franchiseavtal med en varumarkesdgare vara lampligt.

Med denna modell far vi tillgang till franchisegivarens starka
varumarke och omfattande distributionskanaler, vilket kan

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER

vardet pa hotellfastigheten. I de flesta av vara hyresavtal
finns ocksa kontrakterade miniminivaer under vilka hyres-
intdkten inte kan falla. De tacker de kapitalkostnader vi har
for fastigheternas finansiering. Utéver de omsdttningsbase-
rade avtal har vi aven ett fatal fasta hyresavtal.

Stort intresse for hyresavtal

Den 6kade specialiseringen i hotellmarknaden, med vax-
ande regionala hotelloperatdérer med hyresavtal som drifts-
modell, har 6kat intresset fér hyresavtal. Dessutom har
erfarenheterna fran pandemin ytterligare starkt argumenten
for omsattningsbaserade hyresavtal som en hallbar och
flexibel 16sning.

bidra till 6kad synlighet och 16nsamhet. Som franchisetagare
betalar Pandox en royaltyavgift baserad pa hotellets omsatt-
ning. Exempel pa hotell i var portfolj med denna modell ar
Hilton Brussels Grand Place och Hotel Indigo Brussels City.

Oberoende varumarke

I marknader dér internationella varumarken har ldg igen-
kanningsfaktor eller dar kostnaderna fér varumarke och
distribution ar fér hoga, kan det vara mer férdelaktigt att
utveckla ett eget oberoende varumadrke. Detta ger oss
storre flexibilitet och mojlighet att anpassa oss till lokala
marknadsbehov. Ett exempel pa detta i var portfolj ar Hotel
Berlin, Berlin, ett varumarke som vi sjdlva har skapat.

FASTIGHETER

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Grona tillaggsavtal

Under dret har Pandox ingatt sex gréna tilldggsavtal i sam-
band med omférhandling av hyresavtal. Dessa avtal skapar
en gemensam och strukturerad grund f6r miljéarbete mellan
Pandox och hyresgdsterna. I fyra av dessa avtal har fokus
varit pa datainsamling och informationsutbyte kring energi-
data, genomférande av certifieringar samt identifiering av
behovssystem. I ett av avtalen handlar det om installation
av solceller och i ett annat om utfasning av gas.

Managementavtal

Ett managementavtal innebadr att Pandox ger en hotell-
operatdr uppdraget att driva och férvalta hotellet. Fér detta
betalar vi en managementavgift, som ofta dr prestations-
baserad. Managementavtal kraver ddrutéver ett varumarke
som vanligtvis franchisas. Med denna avtalsstruktur har vi
som hotellfastighetsdgare fullt finansiellt ansvar fér bade
hotelldrift och hotellfastighet. Ndgra exempel i var portfolj
ar Residence Inn by Marriott, DoubleTree by Hilton Bath,
Queens Hotel Leeds och Novotel Hannover.
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Arbete med manskliga rattigheter i vardekedjan

Pandox édr medlem i FN:s Global Compact,
vilket innebdr att féretaget har férbundit sig
att arbetaienlighet med tio principer gdl-
lande mdnskliga rdttigheter, arbetsrdtt, miljo
och anti-korruption. Detta dr omrdden vi
dven férvdntar oss att vara affdrspartners
och leverantérer ska arbeta aktivt med.

Pandox storsta leverantérer dr féretag inom byggbran-
schen, fastighetsférvaltning samt leverantérer av varor
och tjanster till hotellverksamheten i Egen drift. Bade
bygg- och hotellbranschen dr branscher dar exploatering
och utnyttjande av arbetskraft kan férekomma. Pandox
kommunicerar darfér tydligt sin nolltolerans mot krimi-
nalitet, mdnniskohandel, prostitution och sexuellt utnytt-
jande i uppférandekoderna f6r medarbetare och affars-
partners samt i ett Modern Slavery Act-uttalande. Under
aret har inga fall av prostitution rapporterats i Egen drift.
I byggbranschen, dér risken bedéms vara hogst, granskar
Pandox aven nya och befintliga leverantérer via ett digi-
talt sjalvskattningssystem. Se ndsta sida fér processen.
Under 2024 fortsatte vi arbetet med att forstarka vara
styrdokument och interna processer avseende manskliga
rattigheter. Detta fOr att sakerstalla att vi stanger de gap
som framkom i den konsekvensanalys som genomfdérdes
under 2022 av en oberoende tredje part. Syftet var att
identifiera, bedéma och redovisa risker f6r manskliga
rattigheter bade i leverantdrskedjan och var egen orga-
nisation samt vilka dtgarder som maste vidtas for att
hantera dessa risker. Arbetet avgrdansades till de branscher
och lander inom verksamheten och vardekedjan som
anses ha en hogre risk inom manskliga rattigheter.

(>) Lds mer om en inkluderande arbetsplats pd sida 41

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER

PROCESSBESKRIVNING FOR ARBETE MED MANSKLIGA RATTIGHETER

FASTIGHETER

STYRNING

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

1 Identifierade atgarder 2022 - Kvar att utveckla . Aktiviteter 2024 3 Resultat2024

o Utveckla en process for att gottgéra och atgarda
negativ paverkan. Detta kan innebdra skadestand,
garantier for icke-upprepning, offentlig ursakt etc.

e Forstarka medvetenhet kring diskriminering och
trakasserier pa arbetsplatsen.

o Forstdrka engagemanget och dialogen med leveran-
torer for att sakerstdlla efterlevnad av manskliga
rattigheter enligt uppférandekoden fér affarspartner.

e Forstdrka processen for leverantérsgranskning med
en systemansvarig.

o Arlig enkitundersékning till hyresgister med
moijlighet att ge feedback kring samarbete.

e Utbildning kring diskriminering och trakasserier
inom ramen fér Pandox mangfalds- och inklude-
ringsprogram.

o Arliginkluderingsundersékning bland medarbetare.

e Utbildning kring inkluderad och jamlik rekrytering.
¢ Synliggora klagomalsprocessen pa Pandox hemsida.

e Arbete genomf6rd av tredje part med fokus att
effektivisera och mappa upp leverantoérer via en
spend-analys.

e Atta av hotellen saknar sedan tidigare utbildning
kring prostitution varfér en utbildning tagits fram.

Hyresgastundersdkningen resulterade i ett NPS-
varde pa 19, vilket motsvarar resultatet "bra” och
innebar att Pandox har ndjda och lojala hyresgdster
som kan tdnka sig att rekommendera féretaget.

Okad kunskap internt kring inkludering och mang-
fald. 17 hotell i Egen drift har genomgatt Unconcious
bias utbildning vilket motsvarar 64 procent av med-
arbetarna.

82 procent av medarbetarna i Pandox kanner sig
inkluderade.

Okad kunskap internt kring inkluderad och jamlik
rekrytering. Personer som dr ansvariga fér rekrytering
samt avdelningschefer genomgick utbildning inom
inkluderad rekrytering pa 15 hotell.

Ledningsgruppen genomférde en workshop med
tredje part med fokus pa inkluderad kultur.

Det har genomforts en riskanalys f6r 2 206 leveran-
torer. Av dessa har hogriskleverantdrerna, cirka sju
procent, fatt ett sjdlvskattningsformuldr. Detta har
givit battre inblick i vardekedjan och har lett till en
begynnande process for tillborlig aktsamhet.

49 procent av medarbetarna har genomgatt anti-
trafficking utbildningen i Egen drift pa de hotell som
tidigare saknat utbildningsmaterial.
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Riskanalys vid
inkop och

upphandling av
nya leverantérer

Inkop och upphandling

Alla nya leverantorer 6ver ett visst belopp genom-
gar en granskning digitalt via ett externt verktyg.
Forst verifieras att bolaget existerar och darefter
genomfors en riskanalys i systemet baserad pa para-
metrar sasom bransch, land, storlek pa arliga inkop.
Hogriskleverantorer ombeds svara pa ett digitalt
sjalvskattningsformuldr for att sékerstalla efterlev-
nad av lagar och internationella konventioner.

Under 2024 arbetade Pandox reaktivt med att
ladda upp alla cirka 2 206 leverantérer som var kate-
goriserade i spendanalysen i leverantdrssystemet.
Av dessa foll cirka 7 procent ut som hogriskleveran-
torer. Under 2025 ska riskanalysen genomféras
fore kontraktsskrivning med nya leverantorer for
att ge ett battre beslutsunderlag i slutskedet av
upphandlingar.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

Krav-
stillning >

Kravstdllning

Alla nya leverantorer, oavsett kontraktsbelopp,
maste som en del av kontraktsvillkoren godkanna
Pandox uppférandekod for affarspartners. Detta
sker i leverantorssystemet.

Signera

kontrakt

Granskning av
nya och

befintliga
leverantérer

Granskning

Samtliga leverantérer som identifierats ha hog
risk i riskanalysen ska besvara ett sjdlvskatt-
ningsformuldr for att f6lja upp att de moéter
kraven i Pandox uppférandekod.

Under 2025 ska detta steg ske fore kontrakts-
skrivning for leverantérer som faller ut med hog
risk i riskanalysen.

Under 2026 kommer stickprover att tas dven
pa leverantorer med medelhog risk.

Undantag

Leverantors-
dialog

Leverantérsdialog

Nar avvikelser uppdagas i sjalvskattningsformu-
laren inleds en dialog med leverantéren dér de
far ge forslag pa atgardsplan. Pandox godkanner
planen och foljer sedan upp att beslutade atgar-
der genomférs inom utsatt tid. De leverantérer
som inte atgardar identifierade avvikelser kan,
beroende pa allvarlighetsgrad, komma att fa sina
kontrakt uppsagda. Inga leverantérer behévde
sdgas upp under 2024.

Platsbesok

Platsbesok

Under 2024 har inga av de sjdlvskattade leve-
rantorerna identifierat allvarliga avvikelser.
Skulle detta ske ska leverantérerna inspekteras
pa plats av en oberoende, extern part. Om det ej
finns mojlighet till platsbesok da ett befintligt
byggprojekt ar klart sa markeras leverantoren
som 16d i systemet och far inte anvandas igen
forran leverantéren kan inkomma med korrekt
underlag.

Leverantorer kan ges undantag fran processen ovan om sarskilda omstandigheter rader, exempelvis om det enbart finns en leverantor av ett visst
material pa marknaden eller enbart en rivningsleverantér. Undantag far endast beviljas av inkopsradet med representanter fran ledningsgruppen och
varje enskilt fall ska dokumenteras och arkiveras. Inget fall hanvisades till radet under 2024.
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En kultur som
skapar varde

Pandox dr ett fastighetsbolag med hotell som
specialomrdde. Vi dr aktiva pd en internationell
och dynamisk marknad i stdndig férdndring.

Var affarsmodell kan bdst beskrivas som B2B2C (business-to-
business-to-consumer), dar vi bade arbetar néra vara hyres-
gdster och hotellgaster (slutkund). Det kraver djup forstaelse
foér manga olika fragor; fastigheter, hotellutveckling, hotell-
drift, hallbarhet, redovisning och skatt, finansiering, trans-
aktioner, marknadsféring och distribution.

Vi dr ett vanligt, jordndra och vdalkomnande foretag. Vi
dr transparenta, 6ppna och drliga. Vi haller ett hogt tempo,

vi vill hela tiden bli lite battre pa det vi gor och vi gillar att
vinna. Varje medarbetare har ett stort mandat och ansvar.
Det underldttar om man som person kan leda sig sjdlv samt
att uppskatta den frihet som ett entreprendrsdrivet féretag
kan erbjuda.

Ett ledord for oss dr standig férbattring. Vi vill utveckla
vart ledarskap, arbeta smartare tillsammans och bli battre pa
att reflektera Over var prestation sa vi kan bli d&nnu béttre som
medarbetare, ledare och féretag.

MEDARBETARNOJDHET

74%

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE
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.

FASTIGHETER

STYRNING

FINANSIELLT OCH HALLBARHET
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Mot nagra Pandoxare

HUGO KARLSSON
Treasury Analyst

Beritta om din roll pa Pandox.

Jag dr en del av treasuryteamet som ansvarar
for koncernens banklan, cash management,
derivat och férsdkringsprogram. I min roll
ansvarar jag bland mycket annat for intern
och extern rapportering, Pandox treasurysys-
tem, prognoser av olika slag och foérsakrings-
upphandling. Dartill &r jag involverad i var
kontinuerliga dialog med banker och vara
finansieringsprocesser.

Vad dr det roligaste med din roll?

Da treasury dr involverade i allt som rér pengar
sd blir man direkt eller indirekt involverad i
allt som hander pa bolaget, vilket gor arbetet
larorikt och varierande.

Vad ar viktigast for dig for att trivas pa

en arbetsplats?

Att jag konstant har nya saker att lara mig och
nya mal att strava mot.

Hur skulle du beskriva Pandox kultur?
Familjar, empatisk, agil och resultatorienterad.

Verktyg pa jobbet du inte skulle klara dig utan?

Excel och jag ar riktigt goda vanner, vi forstar
varandra.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

ALEXANDRA MEIJER
VP Asset Management, Nordics

Beritta om din roll pa Pandox.

Jag forvaltar vara fastighetsvarden i Norden
och ser till att min avdelning har de basta for-
utsdttningarna. Som ledare stéttar jag indivi-
ders utveckling och trivsel, och jag vardesatter
att arbeta med manniskor som presterar, mar
bra och har kul.

Vad ar det roligaste med din roll?

Den stora variationen i arbetsuppgifter som
spanner 6ver manga olika kompetenser, sdsom
teknik, juridik och ekonomi. Nastan ingen dag
ar den andra lik, och det dr en tacksam roll med
tanke pa all den kompetens som finns samlad.

Vad ar viktigast for dig for att trivas pa

en arbetsplats?

For mig ar det viktigast att det finns en pre-
stigelos kultur dar man jobbar tillsammans
for hela bolagets basta. Tank Venn-diagram
snarare an silos.

Hur skulle du beskriva Pandox kultur?
Jag tycker att Pandox kultur dr vdlkomnande
och omhéandertagande.

|

VERKSAMHETEN

JOSEFIN BERGQVIST

Head of Valuations

Beritta om din roll pa Pandox.

Jag jobbar med att genomféra och félja

upp vara fastighetsvarderingar for att se till
att fastigheternas langsiktiga varde speglar
verkligheten. Det handlar om att ta hansyn
till saker som marknadstrender, ekonomiska
laget, byggnadens skick och mojligheter f6r
utveckling. Genom att analysera allt det har
stravar jag efter att fa fram en vardering som
ar realistisk och hallbar, bade féor nuet och
framtiden. Det dr en mix av att anvanda fakta
och erfarenhet for att hitta ratt balans.

Vad ar det roligaste med din roll?

Det ndra samarbetet med kollegor fran olika
avdelningar pa Pandox. Deras arbete, oavsett
om det galler forvaltning, utveckling, investe-
ring eller drift, paverkar fastigheternas varde.
Denna dynamik gér arbetet bade utmanande
och givande.

MARKNAD OCH TRENDER

FASTIGHETER

JAN HENNINGSEN
Hotelldirektér Hotel Berlin, Berlin

Vad ar det roligaste med din roll?

Jag har arbetat inom hotellbranschen i flera
decennier nu och élskar det jag gér. Pandox
har en mycket entreprendriell anda och ger
dig friheten att utforska idéer om hur du kan
utveckla verksamheten. Det ger utrymme for
kreativitet och nytdnkande.

Vad ar viktigast for att du ska trivas?

Att ha mina kollegors och min arbetsgivares
fortroende ar mycket viktigt fér mig. Det gar all-
tid upp och ner i affarslivet, och vetskapen om
att vi alla &r pa samma sida goér nedgangarna
mindre stressande och vinsterna mer njutbara.

Hur skulle du beskriva Pandox kultur?
Pandox har en mycket positiv arbetskultur
med platta hierarkier. Alla ar valdigt tillmotes-
gdende och far dig att kdnna dig som en del
av teamet.

Verktyg pa jobbet du inte skulle klara dig utan?
Min nuvarande tre favoritverktyg ar PMI, som
later mig se alla viktiga nyckeltal nar som helst.
Juyo Analytics, ett verktyg som ger fullstandig
insikt i intdkterna samt Revinate som gor att
jag kan halla reda pa alla gdstkommentarer som
gjorts pa nagon av de storre webbplatserna.

STYRNING

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

RAPHAELLA YVER

Sustainability Manager, Pandox Operations

Vad ar det roligaste med din roll?

Att fa vara med och skapa nagot helt nytt.
Som hallbarhetsansvarig i en koncern som ar
ganska banbrytande inom sitt omrade har jag
ett ndra samarbete med manga olika leveran-
torer och intressenter for att satta upp mal och
hitta l6sningar som hjalper oss att nd dem.

Hur skulle du beskriva Pandox kultur?
Pandox forstaelse for besoksndringens essens
- ddr manniskor och relationer dr kdrnan —
vagleder bade verksamheten och relationen
mellan kollegorna. Pandox fokus pa att bygga
starka, langsiktiga relationer starker inte bara
verksamheten utan lyfter ocksa fram foreta-
gets kultur som praglas av respekt, tillit och
lojalitet samt ambitionen att gora "rdtt saker”
pa ratt satt.

Verktyg pa jobbet du inte skulle klara dig utan?
PMI Go Green och ChatGTP!

Favorithotell?

Hotel Indigo Brussels City. Hotellet &r inte bara
fyllt av frodiga vaxter och fantastisk design, utan
sjdlen i det har hotellet ar verkligen teamet.

23



MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER

Partnerskap och relationer

Pandox samarbetar med mdnga féretag och vdra hotell har en viktig roll i lokalsam
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Djupa, breda och langsiktiga samarbeten

Helt avgdrande for var framgang dr de samarbeten som vi
har med vara hyresgaster, vilka bestar av ndrmare 40 hotell-
operatodrer och hotellvarumarken med olika karaktdr och
geografisk rackvidd. Det ar globala varumarken som Hilton,
regionala varumarken som Scandic och lokala oberoende
varumadrken som Hotel Berlin, Berlin.

Vi diversifierar hotellfastighetsportféljen genom att finnas
pa inhemska, regionala och internationella marknader, samt
genom hotelltyp och efterfrdgemix. Vdra stora fullservicehotell
igodaldgen attraherar alla typer av efterfrigan. Pandox storsta
efterfragesegment har historiskt sett varit affarsresendrer och
moten, men andelen fritidsresendrer har stadigt 6kat. Ett 6kat
globalt fritidsresande och var egen utveckling av nya hotell-
produkter med en mer attraktiv fritidsprofil ar tva férklaringar.

Fritidsresandet dominerade ocksa efterfragan under
pandemin. Affarsresandet har dock dterhamtat sig starkt och
efterfragemixen i hotellmarknaden ar nu mer lik den som
radde innan pandemin.

Produktivitet och 16nsamhet alltid i fokus

For Pandox ar det viktigt att hyresgdsten har god kommer-
siell forstaelse och fokus pa produktivitet och l6nsamhet i
hotelldriften. God l6nsamhet skapar férutsattningar fér nya

KORTA FAKTA OM NAGRA AV VARA AFFARSPARTNERS
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investeringar i hotellprodukten, vilket dr positivt fér hotell-
fastighetens varde.

Olika varumarken, olika l6ften

Samtidigt som antalet varumadrkesdgare i hotellmarknaden
har minskat sd har antalet hotellvarumérken 6kat. En fo1-
klaring ar den starka tillvaxten f6r Online Travel Agencies
(OTA:s) vilket har drivit fram en 6kad mangfald i utbudsledet.
Idag sker merparten av alla hotellbokningar i varlden digitalt
och andelen fortsatter att 6ka. Fér oss som hotellfastighets-
dgare skapar digitaliseringen stora mojligheter. Ett 6kat utbud
av varumadrken och laga barridrer for att sjilv skapa och
distribuera oberoende hotellprodukter digitalt ger oss unika
moijligheter att ge nyférvarvade och/eller nyligen 6vertagna
hotellfastigheter ratt identitet och position.

Relevansen och kraften i olika varumarken beror pa del-
marknaden. Scandic och Strawberry, med bland annat varu-
madrkesnamnen Clarion, Quality och Hobo, dr ledande aktdrer
pa den regionala hotellmarknaden i Norden. I Storbritannien
och Tyskland dr Leonardo Hotels ett motsvarande exempel.
Inget av dessa varumadrken har dock samma attraktionskraft
for internationella affdrsresendrer och méten som Hilton eller
Radisson. For oss som hotellfastighetsagare dr det viktigt att
forsta vilka varumaérken som fungerar var, vilken efterfragan

VERKSAMHETEN
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de attraherar i sina respektive delmarknader och vilken posi-
tion hotellet maste ha for att bli sd 1é6nsamt som méijligt.

Oberoende varumarke ibland battre

Det uppstar ibland situationer da vi valjer att skapa ett eget
oberoende hotellvarumarke. Anledningar kan vara att det
nuvarande varumadrket inte ger ratt signaler i marknaden, att
det ar for dyrt eller att det inte passar f6r marknaden eller
hotellet. En oberoende strategi ar framfoér allt aktuell ndr en
storre férandring av hotellprodukten dr nédvandig, till exem-
pel vid ett férvarv av ett underpresterande hotell eller ett
Overtagande efter ett avslutat hyreskontrakt. I sddana situa-
tioner &r det oftast effektivare och enklare att férdndra bade
produkten och organisationen under ett oberoende varu-
marke. Frihetsgraden dr storre och avkastningen ofta hogre.

Exemplet Citybox Brussels
Under 2022 férvarvade vi tidigare NH Brussels Louise och
inledde darefter ett samarbete med den norska hotellopera-

toren Citybox om ett 25-arigt omsattningsbaserat hyresavtal.

En omfattande renovering och ompositionering startade
under varen 2023 och omfattade alla delar av hotellet. Detta
ar det forsta samarbetet mellan oss och Citybox, och ar City-
box forsta hotell i Bryssel.

FASTIGHETER

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Sl O 150

Scandic

I=t

Strawberry

HR Group

@

Hilton Radirsen

Hilton Worldwide &r en av

Scandic Hotel Group dr Nordens
storsta hotelloperatér med cirka
280 hotell och 58 000 rum i sex
lander.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

Fattal Hotel Group éar en av Euro-
pas mest snabbvaxande hotell-
kedjor med fler an 294 hotell
och 52 000 rum samt en aktiv
pipeline i Europa och Israel.

Strawberry Hospitality Group ar
Nordens ndst storsta hotellope-
rator efter Scandic med &ver 230
hotell och cirka 40 000 rum och
longstay-produkter. Strawberry

har bred portfélj av varumarken.

HR Group dr en av de snabbast
vaxande hotelldgarna i Central-
europa och en av de ledande
hotelloperatérerna i Tyskland.
Portféljen omfattar idag 200
hotell i fem lander.

varldens storsta varumarkesagare
och distributionsbolag pa hotell-
marknaden med fler &n 24 varu-
marken spridda 6ver narmare

8 300 hotell i 138 lander.

Radisson Hotel Group dr ett av
varldens storsta hotellféretag
med 1 380 hotell och fler én

227 000 rum i 95 lander. Radisson
har en stark position i den inter-
nationella hotellmarknaden med
attraktiva varumadrken.

HOTELS

NH Hotel Group ar en av Europas
storsta regionala hotelloperatérer
med fler an 350 hotell och cirka
60 000 rum i 30 lander. NH har
ett tydligt fokus pa hotelldrift och
konstruktiv affarsutveckling.
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STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Inkluderande lokalsamhallen

Hotell har en viktigrollisamhadllet. De skapar arbetstillfdllen, vernattningsmdéjligheter och
upplevelser, samtidigt som de bidrar till en positiv samhdllsutveckling och trygga ndromrdden.
Pandox vill bidra till att skapa levande, inkluderande och trygga lokalsamhdllen.

Hotell spelar en betydelsefull roll i lokalsamhdéllen; som leve-
rantdr av 6vernattningsmojligheter, upplevelser och métes-
platser, som arbetsgivare, och som ink&pare av lokala tjdnster
och produkter. Hotell ar ocksa en viktig del i turistindustrin
som genererar inkomster till saval stat och kommun som
lokalsamhadlle. Genom ndra samarbete med lokalsambhallet
och genom att anstdlla manniskor som bor i omradet kan
hotell aven bidra positivt till social hdllbarhet. 62 (65) procent
av Pandox medarbetare bor inom en radie av 10 kilometer
fran hotellet dar de arbetar och 13 (15) procent av medarbe-

SCANDIC NURNBERG CENTRAL

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

tarna dr bosatta i socioekonomiskt utsatta omraden.

Vi anlitar lokala och regionala féretag for exempelvis tek-
nisk drift, service av fastigheterna och fér tvatt av lakan och
handdukar. Var ambition &r att anvanda lokala leverantorer
av mat i sa stor utstrackning som maijligt. Hotellfastigheterna
har ocksa en viktig roll i att skapa trygga och levande stads-
kdrnor. Trygghet i ndromrddet kan skapas exempelvis genom
ljussattning av entréer och fasader. 19 (20) hotell i Egen drift
har belysning vid entrén och 18 (20) hotell har kameradver-
vakning.

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER

Sambhillsengagemang
Pandox engagerar sig i och bidrar till lokalsamhallet inom
omrdden ddr vara medarbetare har sdrskild kunskap, kom-
petens eller intresse. Vi har som mal att alla hotell i Egen drift
samt huvudkontoret ska stédja minst ett lokalt projekt var,
vilket 18 hotell gjorde under 2024. Projekten kan exempelvis
innebdra att erbjuda praktikplatser till ungdomar med funk-
tionsvariation, eller att sponsra aktiviteter for cancersjuka
barn. Vi dr stolta 6ver de madnga initiativ som hotell och team
har varit involverade i under 2024.

For att fa mer genomslagskraft i stodet av lokalsamhal-
let har dven ett mer strategiskt tillvagagangssatt anammats.
Avsikten dr att hitta lokalt relevanta samhallsfragor fér hotel-
len att arbeta med fér att fa stérre paverkan och kunna folja
upp resultaten mer strukturerat. Samtliga hotell har satt lokalt

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

anpassade mal for socialt marginaliserade grupper. Tio av
hotellen valde att prioritera funktionsvariation. 60 procent av
hotellen lyckades aven rekrytera medarbetare inom den kate-
gorin under aret. Under 2024 genomfoérdes forsatt utbildning
av personal inom inkluderat ledarskap och rekrytering.
Huvudkontoret har satt mdlet att fokusera pd integration
pa arbetsmarknaden av manniskor med utldndsk bakgrund.
20 procent av utrikesfédda med eftergymnasial utbildning
i Sverige dr antingen arbetslésa eller har ett jobb som inte
matchar utbildningen. Kompetenshéjande utbildningsinsat-
ser sasom inkluderat ledarskap for ledningsgruppen pabérja-
des under aret.

(>) Lds mer om lokalt anpassade mal fér socialt marginaliserade grupper
pdsid 41
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Robust och lonsam affarsmodell

Vi dr en aktiv och engagerad dgare. Vart vidrdeskapande bygger pd ldnga hyresavtal med
skickliga hotelloperatérer, [6pande fastighetsutveckling och optimering av portféljen.

s

Fastighetsforvaltning

Fastighetsforvaltning ar kdrnan i verksamheten. Var
affarsmodell bygger pa omsattningsbaserade hyresavtal
med ldng 16ptid, god garanterad minimihyresniva och
gemensamma incitament. Hyresgasterna dr skickliga
hotelloperatorer som driver hotellverksamhet under
olika varumarken.

Vi har individuella affarsplaner for varje hotellfastighet
och vi utvarderar 16pande hotellets potential samt dess
kommersiella och tekniska status.

Egen drift av hotell ar ett viktigt verktyg vid férvarv och
ompositionering av hotellfastigheter pa viag mot nya
hyresavtal.

NYCKELFRAGOR

Hur ska hotellet drivas?

Vilken affarspartner dr bast?

Hur ska hyresavtalet se ut?

Hur kan vi lyfta hotellprodukten?
Varumadrke och distribution?

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

Fastighetsutveckling

Var portfolj erbjuder goda mojligheter till vardeskapande
investeringar tillsammans med vara hyresgaster. Vi gor
ocksa transformativa investeringar i Egen drift med malet
att teckna nya hyresavtal.

Vi har en néra dialog med varje hyresgast om gemen-
samma investeringsprojekt for att ytterligare 6ka hotel-
lets intdkter och l6nsambhet. Till exempel nya baddar i
existerande rum, nya rum i befintliga hotellfastigheter
eller nya rum genom tillbyggnad av befintliga hotell-
fastigheter.

Genom en kombination av kunskap, erfarenhet och nyfi-
kenhet utmanar och inspirerar Pandox sina hyresgaster
till att se nya affdrs- och investeringsmoéjligheter.

e Har hotellet rdtt position?

e Vilka investeringar behéver goras?

e Vad dr avkastningen pa investeringen?
e Hur skarisk och avkastning delas?

Portféljoptimering

Vi utvarderar fastighetsportféljen 16pande for att sdker-
stdlla att varje hotellfastighets avkastningspotential
dr attraktiv.

Pandox har en aktiv forvarvsstrategi som bygger pa indu-
striellt kunnande, langsiktighet och férmaga att fritt agera
over hela hotellvardekedjan.

Moijligheterna fér Pandox att skapa varde genom férvarv
Okar nar forvarvsobjektet dr underpresterande eller nar
transaktionens komplexitet ar hog.

Avyttringar ar viktiga for att frigéra kapital till investe-
ringar med en hogre avkastningspotential.

Varfor gor vi forvarvet?

Hur kan vi skapa varde?

Har hotellet natt sin fulla potential?
Finns det andra investeringsalternativ?

Sl

Hallbarhet

Vi vill bidra till en hallbar utveckling genom att skapa
resurseffektiva fastigheter och hdllbar drift, samt trygga
och sdkra miljoer fér anstdllda och gaster.

Hallbarhet dr en del av var affairsmodell och vart dagliga
arbete. Vi arbetar med fem fokusomraden:

Miljé och klimat

Ansvarsfulla och rattvisa affarer
Nojda och trygga gaster

Attraktiv och jamstdlld arbetsplats
Inkluderande lokalsamhallen

e Minskat klimatavtryck

¢ God affdrsetik

e Positiva gastupplevelser

e Trygg och utvecklande arbetsmiljo
e Utveckling av lokalsamhallet
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"Viutvarderar hela tiden nya aftarer”

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Transaktionsmarknaden prdglas fortsatt av en avvaktande instdllning, men Pandox har lyckats dra nytta av sin VARDE-

starka balansrdkning, flexibilitet och expertis for att genomféra ldnsamma férvdrv. Jacob Rasin, SVP Transactions pd
Pandox, berdttar om skillnaderna mellan geografiska marknader, vad som driver intresset for hotell som fastighets-
klass och hur Pandox strategi och goda rykte skapar maojligheter dven i en avvaktande miljé.

Jacob, i intervjun med dig fér tva ar sedan beskrev du
transaktionsmarknaden som avvaktande. Hur skulle du
beskriva den idag? Hur skiljer sig de olika geografiska
marknaderna at?

- Jag skulle beskriva marknaden som &verlag avvaktande,
men med tydliga tecken pa 6kad aktivitet i vissa regio-
nala marknader. Under 2023 var aktiviteten sarskilt hogi
Medelhavsregionen, medan Storbritannien har tagit 6ver
som den mest aktiva marknaden under 2024.

-1 Tyskland har det varit mycket lag aktivitet, men vi

tror att den marknaden kommer att vakna till liv under
2025 och 2026.1 Norden har aktiviteten varit nagot hogre,
framst drivet av intresset bland utomnordiska aktérer vil-
ket dels beror pa fordelaktiga vaxelkurser, dels attraktiva
huvudstdder, som till exempel Képenhamn.

- De senaste dren har det i princip uteslutande genomférts
enfastighetsaffarer, sa kallade "single asset”-foérsaljningar.
Under 2024 har vi dock sett fler portféljer komma

ut pa marknaden, vilket signalerar en moéjlig trend. Med
stdéd av en gynnsam utveckling fér inflation och rantor
tror jag att denna trend kommer att fortsatta framover.

Vad ar det som driver transaktionsmarknaden idag?

- Lagre inflation och rantor har gjort det enklare att fa
finansiering och att "rdkna hem” affarerna, vilket har till-
fort energi till en tidigare sémnig transaktionsmarknad.
Detta har ocksa bidragit till en battre prisbalans mellan
koépare och sdljare.

- Intresset for hotell som fastighetsklass har 6kat, tack
vare en stark utveckling i sektorn efter pandemin. Képare
har insett att hotell- och resebranschen inte bara har en

god tillvaxtpotential utan ocksa ar motstandskraftig mot
olika typer av externa chocker.

- Inuldget befinner sig transaktionsmarknaden tidigt i

sin cykel och praglas av opportunistiska affirer. De mest
aktiva kdparna ar specialister och private equity-bolag.
Fore pandemin lockade budgivningarna en bredare grupp
av aktorer, men den dynamiken har dnnu inte dtervant.

Pandox har varit relativt aktiva pa
forvarvsfronten de senaste dren, sarskilt
i Storbritannien, och kunnat férviarva
till god avkastning. Hur kommer det sig?
- Det beror pa flera saker. Under och
efter pandemin har vi haft en stark
balansrakning, vilket har gett oss méj-

lighet att férvdrva ndr andra har haft Jacob Rasin
begrdansade resurser. Detta har resulte- SVP Transactions

rat i lagre konkurrens i budgivningarna

och fler attraktiva mojligheter.

- En annan viktig faktor ar var flexibilitet och breda kom-
petens. Vi kan genomfoéra olika typer av férvarv, oavsett
om det handlar om att driva hotellet sjdlva, genomféra
omfattande renoveringar eller ompositionera fastigheten.
Vi gillar nar det ar lite komplicerat, eftersom det ar dar var
affairsmodell och hotellexpertis kommer bast till sin ratt.
Dessutom dr vi inte begransade till en specifik marknad,
utan kan lata mojligheterna styra. Det dr en bra position
att varai.

- En sista, men mycket viktig faktor - som jag dr sarskilt
stolt 6ver — dr vart goda rykte som en palitlig och uppskat-
tad motpart. Vi dr tydliga med vad vi vill och vi haller vad

”Jag ar stolt 6ver vart
godarykte som en

palitlig och uppskattad mojligheter att omallokera kapitalet

motpartitransaktioner”

SKAPANDE

vi lovar. Det kan lata sjalvklart, men i en forvarvssituation
kan detta ofta vara avgdrande for en sdljare.

Vad tdanker du om Pandox roll pa transaktionsmarknaden
ndrmsta aren?

- Vi stravar efter att fortsatta vara aktiva och ser att fler
mojligheter 6ppnar sig i takt med att transaktionsmark-
naden tinar upp pa fler marknader
utdver Storbritannien.

- Vi dr ocksa 6ppna for att sdlja hotell-
fastigheter dar vi inte ldngre ser oss
som den bdsta dgaren. Detta skapar

till investeringar som kan ge en hogre
avkastning. Flexibiliteten att bade
kopa och sdlja dr en viktig del av var
langsiktiga strategi for att maximera
vardet i var portfolj.

Varfor tycker du att det ar roligt att arbeta med transaktioner?
- Varldens bdsta jobb! Dels &r det en rolig utmaning

att genomfoéra en transaktion, fér det kan se sd olika ut
beroende pa vilket hotell det &r, var det ligger och vilka
forutsattningar som finns i den specifika marknaden och
jurisdiktionen.

- Sedan har vi en valdigt stark lagkansla i vart forvarvs-
team. Vi arbetar valdigt bra tillsammans och ldr oss kon-
stant nya saker.

- Och slutligen - inget sldr kdnslan av att genomfora ett
forvarv som man vet inombords kommer bli en bra affér.
Det dr nastintill beroendeframkallande.
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Ndagra exempel pa investeringar i befintlig portfolj under 2024

Leonardo Royal Frankfurt Scandic Malmen
Ettav vz"iora storsta hotell i 'Iyskland. har under A 4 Scandic Malmen ligger i anslutning till omradet SoFo i
genomgatt en omfattande r SN RIS samtliga 449 centrala Stockholm, kint fér sin rika kultur, néjesliv och
rum PCh padrum: Aven publika ytor, konferensytor och shopping. I nérheten finns Globen och Tele2 Arena, dir
tekniska }nstal}atlon?r har ingdtt i férbattringsarbetet. géster kan njuta av sportevenemang eller férstklassiga
Hotellet ar beldget ndra Frankfurts eleganta stadsdel underhallningsupplevelser. Under 2024 har hotellet
Sachsenhausen och Frankfurt Stds tagstation. genomgétt en genomaende uppgradering, inklusive rum
och publika ytor. Ddrtill har 25 nya hotellrum skapats i
kallarplanet.

Leonardo Hotel Christchurch

Leonardo Hotel Dublin Christchurch ar strategiskt
beldget i hjdrtat av Dublins pulserande stadsmiljé och
mittemot Christchurch Cathedral. Under 2024 paborja-
des en omfattande renovering av hotellets 182 rum och
badrum. I renoveringen ingar dessutom uppdaterade
publika ytor sdsom lobby och restaurang. Projektet
berdknas vara slutfort under forsta halvaret 2025.

The Hotel, Brussels

The Hotel, Brussels dr vart storsta hotell i Belgien med 421

rum. Beldgeti en av Bryssels hogsta byggnader, endast 15

Leonardo Royal Baden-Baden Hol - minuters promenad fran Grand Place, erbjuder The Hotel

A e 7 : o : panoramautsikt 6ver staden. Pandox férvarvade hotellet
Var hotellfastighet i "spastaden” Baden-Baden i sydvastra T ; ] = s 2010 och har sedan dess kontinuerligt utvecklat hotell-
Tyskland har under 2024 renoverats och ompositionerats o R ar | 1m o - produkten. I det pagdende renoveringsprogrammet sker en
for att vinna marknadsandelar. Férutom en renovering . i il - : . - uppgradering av befintliga rum samt skapande av fem nya
av samtliga 121 rum har hotellets kallarplan gjorts om till . :_"l—w . hotellrum och ett mini-spa pa 25:e vaningen. Investeringen
en stor spa- och wellnessavdelning. Projektet slutférdes Bt : ! e berdknas bli klar under sommaren 2025.

under 2024.
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STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

HOTELISM BY PANDOX

VERKSAMHETEN

Var kdrnaffdr dr att dga, utveckla och

hyra ut hotellfastigheter till skickliga hotell-
operatorer. Vi kan ocksd driva hotellverksamhet i
egen regi, vilket minskar risken, skapar nya afférs-
mojligheter och ékar avkastningspotentialen.

31
32
35
41

Affarssegment
Hyresavtal
Egen drift

En inkluderande och jamstadlld arbetsplats

MARKNAD OCH TRENDER

FASTIGHETER

STYRNING

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

AL, BADEN-BADEN
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AFFARSSEGMENT

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

God tillvaxtiintakter och driftnetto

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

RevPAR 6kade pd samtliga vdra marknader, drivet av 6kad beldggning och hégre snittpriser. Resultatutvecklingen var positiv i bdda affdrssegmenten och

vi tog viktiga steg inom hallbarhet. Investeringstakten var hég och vi slutférde flera projekt som bidrar till var tillvdxt de kommande dren.

Hyresavtal

ANTAL FASTIGHETER

Egen drift

e

16 044 wsex

6,89%

3 271 MSEK

MARKNADSVARDE MARKNADSVARDE
FASTIGHETER 60 290 MSEK FASTIGHETER
DIREKT- 6 13(7 DIREKT-
AVKASTNINGSKRAV ) (o] AVKASTNINGSKRAV
INTAKTER 3 865 MSEK INTAKTER
DRIFTNETTO 3 297 MSEK DRIFTNETTO

842 MSEK

INTAKTER PER LAND 2024

@ Sverige, 24%
‘ Tyskland, 24%
® UK/Irland, 23%

Finland, 8%
® Danmark, 6%

Norge, 6%

Belgien, 2%
® Ovriga, 6%

INTAKTER PER LAND 2024

\
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@ Belgien, 37%
UK/Irland, 31%

® Tyskland, 23%
Kanada, 3%

® Nederlanderna, 2%
Danmark, 3%
Finland, 1%

31



HYRESAVTAL

Hyresavtal

Investeringar skapar tillvaxt

2024 var ett bra dr med god tillvéxtiintdkter och driftnetto. Vi héll en hég investe-
ringstakt i befintlig portfélj vilket ldgger en stabil grund fér kommande dr.

KORT OM ARET

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Driftnetto,

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER

OM AFFARSMODELLEN

God tillvixt i intdkter och driftnetto

Med stéd av en stark hotellmarknad och en god RevPAR-
utveckling 6kade hyresintdkterna till 3 865 (3 690) MSEK och
driftnettot till 3 297 (3 157) MSEK. For jamforbart bestand i

fast valuta, 6kade bade intdkter och driftnetto med 4 procent.

Fastigheternas marknadsvarde uppgick till 60 290

(57 226) MSEK med ett genomsnittligt direktavkastnings-
krav pa 6,13 (6,09) procent. Den viktade kvarvarande hyres-
perioden (WAULT) var 14,4 (15,0) ar.

Investeringar for tillvaxt
Vi investerade under aret 732 (493) MSEK i var befintliga
portfdl]. Vi har en stor verktygslada for vardeskapande i
hotellfastigheterna dér vi tillsammans med vara hyresgéster
utvecklar hotellprodukterna och gér dem lénsammare, vilket
Okar hotellfastigheternas varde.

Storre investeringsprojekt som blev slutférda 2024 var
bland annat 6ppningarna av Scandic Go Sankt Eriksgatan
20 och Citybox Brussels dér vi ocksa tecknat nya attraktiva,
omsattningsbaserade hyresavtal. Andra viktiga investeringar
som blev klara 2024 var bland annat Leonardo Royal Baden-
Baden, Leonardo Royal Frankfurt och Vienna House Easy by
Wyndham Frankfurt Airport.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

Nya hotellprodukter i pipeline

Vi har flera projekt som kommer att fardigstallas 2025, dari-
bland Hobo Copenhagen, Scandic Malmen och Leonardo
Christchurch.

Forvirv i Tromsg

Vi foérvarvade Radisson Blu Hotel Tromsg med 269 rum for
750 MNOK, som tilltrdddes 1 januari 2025. Hotellet &r i gott
skick med en stark position i marknaden och har med stéd av
sin internationella profil uppvisat goda beldggningstal och
snittpriser. Nordnorge dr en spannande region och Tromsg

dr en av de starkaste hotellmarknaderna i Norden med hog
attraktionskraft hos internationella bes¢kare

Vilkdnda och skickliga hyresgaster
Pandox hyresgdstbas utgors av skickliga hotelloperatérer
med starka hotellvarumadrken.

Hyresavtal med ritt incitament

Hyresavtalen dr mestadels omséttningsbaserade med en

kontrakterad hyra med miniminiva. Det ger méjlighet till

saval 6kade intdkter i en battre marknad som skydd vid

nedgdngi en simre marknad. Hyresintdkten utgors av en

andel av hotellets omséattning:

1) En hogre procentuell hyra baserat pa operatérens
intdkter fran hotell- och konferensrum.

2) En lagre procentuell hyra pa andra operatorsintakter,
framforallt mat och dryck, garage och spa.

Omsattningsbaserade hyresavtal ger oss och hyresgasten
gemensamma incitament att utveckla hotellprodukten
och skapa god produktivitet och 16nsam tillvaxt. Vi arbetar
tillsammans med hyresgésten for att identifiera lampliga
kassaflodeshoéjande investeringar i fastigheten. Storre
gemensamma investeringsprojekt omfattar normalt en
férlangning av hyresavtalsperioden och en eventuell juste-
ring av den procentuella hyran. Nya eller omférhandlade
hotellhyresavtal lo6per vanligtvis pa 10-25 ar.

FASTIGHETER

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Hyresintédkter och driftnetto

MSEK
4000 3690 3865
3500 3307 3157 3297
3000
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HYRESAVTAL

Delade investeringar minskar risken
Fordelningen av underhallskostnader och investeringar i
hotellfastigheter skiljer fran till exempel kontorsfastigheter.
Ansvarsférdelningen regleras i en sa kallad krysslista. I Norden
ar hyresgasten normalt ansvarig for underhall av hotellrum,
restauranger, lobbyomrade och andra allmdnna utrymmen,
inklusive inventarier, medan fastighetsdgaren normalt sett
ansvarar for tekniska investeringar och installationer i fastig-
heten, tekniskt underhdll samt oftast aterinvestering i badrum.
Generellt galler att hyresgédstens ansvar ar storre utanfér Norden.
Investeringar hojer hotellets standard och 6kar dess konkur-
renskraft, vilket betyder 6kade intdkter och férbattrad 16nsamhet
for hotelloperatéren och darmed en hogre omsattningsbaserad
hyra fér Pandox. Okade kassafléden lagger i sin tur grunden
for 6kade fastighetsvarden. Hyresavtalens langa 16ptider samt
hyresgdstens ansvar for underhall och kassaflédeshéjande
investeringar, betyder ocksd att Pandox delar en stor del av
investeringarna i hotellfastigheten med hyresgdsten &ver tid.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Storbritannien och Irland
Overtrdffade férvdntningarna

Vara huvudmarknader har under
aret haft god tillvaxt, med hogre
beldggning och stigande genom-
snittspriser. Aven om Tyskland
visade nagot svagare tillvaxt paver-
kat av hoga rantor och utmaningar
inom bilindustrins elektrifiering,
nddde marknaden dntligen 2019 ars
nivaer. En ljuspunkt var sommarens

PR " Martin Creydt
fotbolls-EM, dar vardstader sorn. Stutt: SVP, Director Asset Mana-
gart, Dortmund och Frankfurt bidrog gement International

till ett uppsving for hotellbranschen.

Storbritannien och Irland 6vertraffade férvantningarna, med
stark inhemsk efterfragan och 6kat internationellt resande.
Nyrenoverade hotell i Birmingham, Glasgow och Galway
bidrog till 6kade omsdttningshyror, vilket dr ett tydligt bevis
pa att var modell f6r vardehdjande investeringar fungerar.

I Tyskland slutférdes flera renoveringar med fokus pa
att hoja beldggning och prisnivaer, bland annat i Frankfurt,
Nturnberg och Baden-Baden.

En milstolpe var aven fardigstallandet av Citybox Brussels,
nu uthyrt till den moderna operatéren Citybox inom budget-
segmentet med bland annat obemannad in- och utcheckning.

De framgdngsrika renoveringsprojekten har 6ppnat fér nya
diskussioner med vara partners om ytterligare investeringar.
Trots vissa osdkerheter ser vi fram emot 2025 med tillférsikt
och en vaxande aptit fér nya satsningar.

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER

FASTIGHETER STYRNING

Under 2024 har de nordiska W

landerna sett en positiv RevPAR-
utveckling jamfért med 2023, med
en 6kning pa mellan 2-9 procent

i Sverige, Norge, Danmark och
Finland. Snittpriserna i regionen
ligger pa historiskt hoga nivaer
och har fortsatt att stiga. Beldgg-
ningsgraden har ¢kat i alla lander Tobias Ekman

utom Sverige och ndr nu 62 procent,  syp, pirector Asset

jamfoért med 64 procent under 2019.  Management Nordics

Huvudstdderna visar ocksa
positiv utveckling, med RevPAR-6kningar om cirka 6 procent
under dret. Helsingfors, som haft en langsam dterhdmtning
efter pandemin, sag en RevPAR-6kning pa 5 procent, framst
tack vare 6kad beldggning, fler asiatiska besékare och ett 6kat
antal konserter och kongresser.

Goteborg dr den mest utmanande marknaden i Norden,
med ett RevPAR-tapp pa -12 procent mot 2023. Stora tillskott
i hotellutbudet samt ett svagt ar fér evenemang och kongres-
ser paverkar negativt. Det forvantas droja innan marknaden
absorberar det 6kade utbudet.

Infér 2025 ser bokningsldget sarskilt lovande ut f6r Oslo
och Képenhamn, och forsiktigt positivt f6r Stockholm. Till-
vaxten i hotellutbudet har dessutom saktat ner i hela regionen.

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Fordelning avtalstyp

Antal rum

® Omsdttningsbaserat hyresavtal
med minimihyra, 72%

© Omséttningsbaserat hyresavtal
utan minimihyra, 22%
® Fastahyresavtal, 5%

Fordelning samarbetspartner

Antal rum

.‘

@® Scandic, 37%

® Leonardo, 26%

® Strawberry, 6%
NH, 6%

@ Radisson Blu, 5%

® Oberoende, 5%
Hilton, 4%

® Dorint, 4%
Mercure, 2%
Ovriga, 7%

Foérdelning destination

Antal rum

® Regional, 43%
©® Inhemsk,41%
® Internationell, 16%
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HYRESAVTAL

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Miljo och klimati Hyresavtal

Fornyelsebar energi

I hyresavtal med externa hotelloperatorer star hyresgdsten
for tecknandet av elavtalen. Pandox kan i dialog med opera-
térerna ha visst inflytande som vid tecknande av gréna till-
laggsavtal. Under 2024 var andelen férnyelsebar energi

33 (34) procent av total energianvanding inom Hyresavtal.

Energieffektiviseringsprojekt

Pandox har fortsatt att halla proaktiva dialoger med sina
hyresgéster for att hitta nya samarbetsformer att minska kli-
matavtrycket. Kommande lagkrav, energikris och ny kunskap
kring klimatfragorna driver fram efterfrdgan pa nya l6sningar
och har medfért att dmnet kommit hégre upp pa agendan.
Pandox fokus dr att kunna presentera en handlingsplan
under nastkommande ar fér hur foretaget ska minska sina
vaxthusgasutsldpp med 25 procent. Malet ar en del av de

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

vetenskapliga klimatmalen fér Scope 3 dar hyresgasternas
energianvanding utgor en vasentlig del. Darfér har ett 30-tal
energiutredningar i England och Tyskland genomférts under
aret. Ytterligare ett trettiotal utredninar ska utféras i Tyskland
under 2025. Syftet dr att identifiera en 6vergripande plan med
attraktiva energibesparingsprojekt for bade hyresgast och
Pandox. Dialoger har inletts med en av Pandox hyresgaster
kring att integrera energibesparingsatgarder i redan planerade
renoveringar.

Pandox har dven tagit fram tva pilotbadrum som tar hall-
barhet i beaktande utan att kompromissa med gdstkomfort,
design och drift. Detta dd badrumsrenoveringar ar ett av de
vanligaste ingreppen som Pandox genomfor 16pande i fastig-
heterna. Mellan 2023 och 2026 kommer ungefdr 600 badrum
att renoveras i Norden foér Scandics rakning. Férhoppningen
dr att ett slutgiltigt koncept ska kunna rullas ut under 2025.

(3) Lds mer pd sida 15

Certifiering av fastigheterna

Pandox har som ambition att certifiera sina fastigheter enligt
BREEAM In Use - en etablerad standard i Europa fér grona
fastigheter. Malsdtningen ar niva Very Good. Vid certifieringen
beddms och podngsatts omradena energi, transport, vatten,
avfall, féroreningar, halsa och inomhusmilj6é, mark och eko-
logi, material, innovation och ledning. For att uppna certi-
fiering av uthyrda fastigheter kravs samsyn och samarbete
mellan Pandox och hyresgdsten och uppgradering av exem-
pelvis system och teknikinstallationer, men ocksa ett stort
engagemang fran hyresgdstens medarbetare for att fa fram
nédvindig dokumentation. Atgirder méste ocksd integre-

ras i hotelloperatérens 16pande drift- och underhallsplaner.
Pandox har under aret certifierat Scandic Go Sankt Eriksgatan
20 i enlighet med BREEAM In Use pa nivan Very Good. Vidare
kommer Scandic i Niirnberg certifieras pa motsvarande niva
under 2025. Dessutom har 120 (110) av de 137 fastigheterna
miljocertifierat driften med en tredjepartsgranskad miljo-
certifiering.

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER

FASTIGHETER STYRNING

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

MOJLIGGORARE AV ELEKTRIFIERING OCH ENERGIEFFFEKRTIVISERING

Laddstolpar for starkt konkurrenskraft

Pandox har 89 laddstolpar i anslutning till 14 hotell
i Sverige, Finland, Danmark och Norge. Det hjdlper
hyresgéaster pa framfor allt vaghotell att fa en kon-
kurrensférdel genom att kunna erbjuda laddplatser
till sina gaster. Det bidrar aven till infrastruktur for
elektrifiering av transportsektorn.

Batterilagring som pilotprojekt

Pandox har under dret installerat en kombinerad
solcells- och batterianldggning pa Scandic Luled.
Solcellerna kommer att producera férnybar el som
anvands i verksamheten och som optimeras med
hjalp av batterilagret. Utover att forbattra energi-
anvandningen under dygnet i fastigheten bidrar
dven lagret med stédtjanster till det lokala elndtet
och skapar balans vid 6verskott eller underskott
av el. Pilotprojektet kommer utvarderas och kan
bli aktuellt for ytterligare ett tiotal vaghotell under
nastkommande ar.
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EGEN DRIFT

Egen drift

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Stora forvarv okade var lonsamhet

Vi férvdrvade fyra mycket [lbnsamma hotellfastigheter under 2024, varav tre
‘aparthotels’i London som gav oss exponering mot longstay-segmentet. Var befintliga
verksamhet utvecklades vil med stéd av en stark eventkalender.

KORT OM ARET

OM AFFARSMODELLEN

God tillvaxt i intdkter och driftnetto

En stark eventkalender, ett 6kat affdrsresande och fler moten
bidrog till 6kad beldggning och en god RevPAR-utveckling.
Intdkterna 6kade till 3 271 (3 159) MSEK och driftnettot till
842 (713) MSEK. For jamforbart bestand i fast valuta, var
Okningen 7 respektive 13 procent. Fastigheternas marknads-
varde uppgick till 16 044 (11 813) MSEK med ett genomsnitt-
ligt direktavkastningskrav pa 6,89 (7,02) procent.

Ett aktivt forvarvsar

Vi férvarvade dels tre "aparthotel’ i centrala London fér 230
MGBBP, dels DoubleTree by Hilton Edinburgh City Centre for
49 MGBP. Hotellen dr vélinvesterade med starka ldgen och
forvarven skedde pd attraktiva avkastningsnivaer. Hotellen
drivs under managementavtal med Axiom Hospitality, som
nu driver samtliga vdra brittiska hotell i Egen drift. Under aret
avyttrade vi ocksa DoubleTree by Hilton Montreal for cirka
80 MCAD.

Investeringar for tillvaxt

Investeringar i befintlig portf6lj uppgick till 292 (429) MSEK.
Minskningen jamfért med 2023 férklaras framférallt av slut-
férandet av ompositioneringen av Scandic Niirnberg Central,
som hyrts ut till Scandic och ombKklassificerats till Hyreasavtal.
Utbyggnaden av DoubleTree by Hilton Brussels City ar det
storsta pagdende investeringsprojektet i portféljen.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

En viktig del av vart aktiva dgande
Egen drift av hotell &r ett viktigt verktyg vid férvarv, omposi-
tionering och transformation av hotellfastigheter.

Férmdgan att driva hotellverksamhet i egen regi minskar
risken ndr hyresavtal forfaller och/eller nér hyresgdsten inte
kan fullgdra sina skyldigheter. Det ar vardefullt i situationer nér
hotell maste renoveras och ompositioneras eftersom vi kan
gora investeringar och driva férandringsarbete i hégt tempo.
Att kunna driva hotellverksamhet sjalv gor oss ocksa till en
starkare och mer kompetent partner till vara hyresgaster.

Full rérelseexponering

Vi har full exponering mot hotellrérelsen. Intakter kommer
framst fran hotellrum, mat och dryck, konferensrum samt spa
och garage. P4 kostnadssidan finns personal f6r reception, stad-
ning och restaurang samt annat som behdévs i driften, till exem-
pel energi och varme. Intdktsskapandet dr en viktig del och vi
har intdkts- och distributionsstrategier fér varje hotell. Kombi-
nationen av goda intdktsprognoser och en god resursplanering
driver bade produktivitet och l16nsamhet.

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER

Bade externa och egna varumarken
Valet av varumarke beror pa hotellfastighetens unika forut-
sdttningar och lokala marknadsfoérhéllanden.

Per 31 december 2024 drevs elva hotellfastigheter genom
managementavtal, dtta genom franchiseavtal och fyra
genom oberoende varumadrken som dgs av Pandox.

FASTIGHETER

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Omsattning och driftnetto
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EGEN DRIFT

Ett starkt eventdr

Ar 2024 var ett starkt
ar, framfor allt tack vare
stora evenemang som
fotbolls-EM i Tyskland
och storre konserter

i Storbritannien. De
flesta hotell presterade
battre dn sina konkur-
renter, vilket gav 6kade
marknadsandelar. Trots
en generell avmattning
i pris6kningarna moj-

Aldert Schaaphok
SVP, Director International
Operations

liggjorde ett fokus pd kostnaderna en forbattrad

intdktskonvertering..

De individuella, icke-kontrakterade segmen-
ten uppvisade stark volymtillvaxt, dar rabatt-
kategorin ledde utvecklingen. Samtidigt visade
affarsgruppssegmentet en tydlig férbattring av
snittpriset, trots att volymerna var stabila eller
nagot minskande. Detta tydliggor ett fokus pa att
attrahera bokningar med hogre snittvarde sam-
tidigt som en jamn efterfragan bibehalls.

Infér 2025 kan férandringar som minskad
efterfragan pa sociala evenemang, farre affarsmo-
ten och langre planeringstid fér gruppbokningar
paverka utvecklingen. Den tyska ekonomin ar
fortsatt osdker. For att 6ka lénsamheten blir det
viktigt att fortsatta fokusera pa intakter fran grup-
per, méten och evenemang samt direkta bok-

ningar online.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER

A

Dorrarna har 6ppnat till Citybox Brussels

Citybox Brussels dr ett nytt tillskott pd hotellscenen i centrala Bryssel. Hotellet
har ett starkt ldge intill prestigefyllda Avenue Louise i hjartat av staden. Efter
en omfattande renovering 6ppnade hotellet igen sommaren 2024 med 246
moderna rum. Parterna har tecknat ett 25-arigt omsattningsbaserat hyresavtal
och dr det foérsta samarbetet mellan Pandox och Citybox. Hotellets design passar
perfekt in i Citybox economic lifestyle-koncept och vander sig till andra efter-
fragesegment jamfért med Pandox 6vriga hotell i Bryssel.

Detta projekt exemplifierar Pandox strategi att vitalisera underpresterande
fastigheter och ompositionera dem for att attrahera nya typer av efterfragan.

FASTIGHETER FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Fordelning avtalstyp

Antal rum

@ Franchise, 48%
Managementavtal, 35%
® Oberoende varumarke, 17%

Foérdelning samarbetspartner

Antal rum

§
\

® Oberoende varumarke, 28%
Hilton, 26%

® RadissonBly, 12%
Marriott, 9%

@ HolidayInn, 8%
Novotel, 7%
Indigo, 5%

® Crowne Plaza, 5%

Fordelning destination

Antal rum

@ Internationell, 64%
Inhemsk, 21%
® Regional, 15%
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EGEN DRIFT

Miljo och klimat
1 Egen drift

Fornyelsebar energi och solceller

Pandox har som mal att 6ka anvandningen av férnybara ener-
gikallor, sdrskilt inom Egen drift dar féretaget har direkt moj-
lighet till paverkan. Under 2024 var andelen férnybar energi
42 (42) procent av den totala energianvandningen i Egen

drift. De férnybara energikallorna bestod av el frdn vind- och
vattenkraft samt frdn egna solceller. Idag har fem av hotellen
solceller och tva har solpaneler f6r vairmeproduktion.

Handlingsplan f6r att uppna SBT malen f6r Scope 1 och 2

Pandox har bérjat implementera sin handlingsplan f6r Egen
drift som omfattar elva hotell f6r att kunna na sitt SBT mal
for Scope 1 och 2 om att minska vaxthusgaserna med 42
procent. For att uppna malet berdknas utfasning av gas sta
for 20 procent, beteendeférandring vilket aven inkluderar
nérvarodetektorer i exempelvis gastrum och métesrum for
15 procent, fastighetsautomation fér fem procent och nya
och utékade solceller fér tva procent. Under 2024 var fokus
pa detaljerade analyser och pilotprojekt fér att kunna upp-
handla och implementera effektiva 16sningar under 2025.
Under aret genomfordes fordjupade detaljstudier avseende
moijlighet och férutsédttningar fér varmepumpar, och solcel-
ler. Beslut fattades om att testa tva olika varmepumpar for
att moéta kommande lagkrav inom F-gas férordningen och
beakta potentiella framtida PFAS-krav. Dessutom kommer
solceller installeras pa tre nya fastigheter och utdkas pa tva av
hotellfastigheterna. Ytterligare ett antal olika pilotprojekt har
genomforts vad galler fastighetsautomation och Al-16sningar
for att kunna styra inomhusklimatet. Exempelvis har narva-
rodetektorer installerats i 25 procent av gastrummen pa ett
hotell fér att kunna styra energianvandningen. Resultat har
visat pa upp till 20 procents besparing for gaster som bor en
natt. Ambitionen ar att fem hotell kommer fa ndrvarodetek-
torer installerade under 2025. Samma fem hotell kommer
aven fa undermatare installerade for att kunna f6lja upp olika

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

avdelningars klimatarbete pd mer granuldr niva. P4 sa vis kan
de 6vergripande malen brytas ner pa avdelningsniva sasom
for kok eller moéten & event och visualisera hur deras age-
rande har direkt paverkan. Slutligen har ett riktat pilotprojekt
avseende snalspolande duschar genomforts vilket beskrivs
under avsnittet vatten och avfall pa nésta sida.

(>) Lds mer om klimatmadlen pd sidan 15

(3) Lds mer om vatten pd sidan 39

Beteendeférandring kritiskt f6r omstdllningen

For att kunna uppna klimatmalen fér Egen drift krévs dven
beteendeférandring bland medarbetarna. Darfér har Pandox
implementerat en grén modul i det system dér hotelldirek-
torerna dagligen foljer exempelvis intdkter och géstndtter.

I modulen &r héllbarhetsmalen nedbrutna i sex kategorier
som har storst paverkan i Egen drift; energi, vatten, avfall,
matavfall, handdukar & linne samt kemikalier. Aktiviteter
som beddms ha storst paverkan har kopplats till respektive
kategori. Kategorierna viktas efter vasentlighet i ett aggregerat
index mellan 1 till 10 ddr ambitionen var minst niva 8 ar fér
2024. Den sista december 2024 var genomsnittet 8,2 (8,4).
Hotelldirektoérerna kan pa detta satt tydligt f6lja upp sina mal
och eventuella avvikelser vilket gér det enkelt att adressera
vilka avdelningar och medarbetare som ar ansvariga for olika
aktiviteter. Till sin hjalp har hotelldirektérerna Pandox hall-
barhetschef i Egen drift samt en hallbarhetscoach per hotell
for support. 20 procent av hotelldirektérernas bonusar ar
kopplade till indexet. Aven 30 procent av teknikernas och 10
procent av avdelningschefernas bonus ar lankat till indexet.

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER

Fyra steg for att nd klimatmalen i Egen drift

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET
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For Pandox dr det viktigt att ha ordning och struktur i sina
fastigheter samt arbeta med relevanta fragor inom miljo,
socialt och styrning inom hallbarhet. Att miljocertifiera
hotellfastigheterna i Egen drift med BREEAM In Use innebadr
en global kvalitetsstdmpel av tredje part av det arbete som
genomfors. Certifieringarna behéver férnyas vart tredje ar.
Pandox arbete med certifiering har effektiviserats allteftersom
lardomar dras av tidigare processer. Pandox har som mal att
BREEAM In Use-certifiera samtliga hotellfastigheter inom
Egen drift pd nivdn Very Good senast dr 2030. Fastigheterna
dr beldgna i Tyskland, Belgien, Nederldanderna, Finland och
Storbritannien. Vid arsslutet 2024 var 13 (12) av de 20 fastig-
heterna inom Egen drift certifierade pa denna niva. Ytterligare
tva fastigheter erholl sina certifieringar efter rakenskapsarets
slut. Vidare re-certifierades tva fastigheter under 2024. Ytterli-
gare sju fastigheter beh&ver re-certifieras och fem fastigheter
ska fa nya certifieringar under 2025. Samtliga fastigheter har

genomfort forstudier for att analysera vilken BREEAM niva
fastigheterna innehar samt identifiera eventuella gap for att
uppna Very Good. En annan malsdttning avseende certifie-
ring ar att dven hotelldriften ska vara tredjepartscertifierad
enligt Green Key senast tva ar efter driftsévertagande, om inte
annan relevant miljocertifiering redan finns. Green Key-cer-
tifieringen dr en ledande standard f6r miljéansvar och hall-
bar drift inom turistnéringen. Certifieringen sdkerstéller att
miljoatgdrder genomfors som leder till minskad energi- och
vattenanvandning, anvandning av férnybar el, kallsortering
och atervinning samt inkép av miljomadrkta rengéringsmedel
och ekologiska livsmedel. Dessutom ska hotellen arbeta med
socialt ansvarstagande samt kommunikation och samverkan
med géster och andra intressenter. Vid utgangen av 2024 var
samtliga 20 (16) hotell Green Key-certifierade.

(3) Lds mer om certifiering av hotell inom Hyresavtal pa sid 34
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EGEN DRIFT

Vatten och avfall

Vattenanvdndning

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Pandox anvander kommunalt vatten pa alla sina hotell.
Vattenanvandningen pa hotell beror pa hotellens beldggning
eftersom detta paverkar mangden duschning och spolning,
samt den diskning, stddning och tvéttning som kravs for att
halla verksamheten igang. Att minska vattenanvandning ar
foljaktligen en mycket viktig hdllbarhetsfraga fér Pandox, sar-
skilt som vissa av hotellen ligger i omraden som klassas som
vattenstressade, exempelvis London och Bryssel.

Pandox arbetar for att minska vattenanvandningen pa
sina hotell genom vattenbesparande utrustning, till exempel
i badrum och kék, samt genom att férandra medarbetarnas
och gasternas beteenden kring vattenkonsumtion. Majorite-
ten av hotellen i Egen drift informerar sina gaster om hotel-
lets ambition att minska vattenanvandningen och ger dem
mojlighet att bidra, exempelvis genom att duscha kortare tid
och vidlja bort dagligt byte av handduk och lakan.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

Pandox har matsystem foér vattenanvindning pa de hotell
som ingdr i Egen drift. Med hjédlp av undermadtare har vatten-
lackor larmats och kunnat atgdrdas direkt. Exempel pa vatten-
lackor som férekommit &r i rér, toaletter och handfat, men aven
duschar och vattenkranar som gdster ldmnat pa. Vattenldcka-
gesystemen upptdcker och atgardar uppskattningsvis mellan
sex till nio lackor per mdanad.

I handlingsplanen for klimatmalet i Eget drift har ett riktat
pilotprojekt avseende snalspolande duschar genomforts.
Detta da vatten varms upp med framfor allt gas, varfoér en
minskad anvdandning bidrar till att minska utsldppen. Under
tre manader testades utrustningen pa tre hotell omfat-
tande ungefdr 500 badrum. Fér handduschar har 61/min
installerats och for takduschar 91/min utan att det paverkat
gastkomforten. Handduscharna ligger dirmed i linje med
dven Taxonomikraven. Detta projekt resulterade i att dessa

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER

hotell minskade sin vattenanvandning med cirka 20 procent
med resultatet 151 liter per gastnatt istallet fér 193 liter per
gastnatt som tidigare. Utrustningen kommer installeras pa
samtliga elva hotell som ingar i handlingsplanen.

(>) Lds mer om klimatmadlen i Egen drift pd sidan 37

Avfall och atervinning

Pandox vill uppmuntra till ett mer cirkuldrt tinkande i
materialval och avfallshantering. Inom Pandox egen hotell-
verksamhet genereras avfall framst i form av férpackningar
och emballage fran inkdpta varor. I hotellkéken genereras
dven matavfall.

Vid renoveringar och ombyggnationer genereras avfall
badeiform av emballage och genom rivning av befintliga
strukturer. Det gdller for alla typer av bygg- och underhalls-
projekt som genomfors — oavsett om det dr badrumsreno-
veringar, utbyggnader eller utbyte av tekniska installationer.

Atgirder fér minskat avfall och 6kad &tervinning

Pandox mal i Egen drift r att minska mangden avfall till
1,0 kg per gdstnatt ar 2025 och till EU-nivan 0,6 kg per gést-
natt senast dr 2030. Under aret var denna siffra i genomsnitt
1,0 (1,2) kg per gastnatt. Det finns dven ett mal relaterat till
atervinningsgrad; hotellen ska dtervinna 65 procent senast
2025 och nd EU-nivan 85 procent 2030. Under 2024 var
denna niva 52 (57) procent. Denna data inkluderar 15 hotell
vilket motsvarar 90 procent av hotellen som rapporterar
miljodata. Se foregdende sida kring beteendeférandring.
Matsvinn utgor i genomsnitt 4-12 procent av matkostna-
derna for hotell. Detta innebar finansiella férluster, och det
bidrar negativt till vaxthusgasutsldpp. Pandox arbetar sedan
2019 med Winnow, ett foodtech-system som kategoriserar
och registrerar all mat som sldngs. Det gér det mojligt for
hotell att identifiera vilka typer av mat som gar till spillo, och
om avfall uppstar fore eller efter konsumtion. Syftet ar att 6ka
kunskapen kring éverproduktion och férbattra inkdpsplane-
ringen. Exempel pa atgarder som hittills visat sig framgangs-

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

rika for att minska matsvinn &r att servera fardiga lunchskalar
eller forbestamda lucnhmenyer istallet for buffér. Pa frukost-
buffén finns dven bulkdispensrar for sylt, smér och honung
istdllet for engangsartiklar och yoghurtmaskiner istallet for
plastférpackningar. Dessutom har tva hotell introducerat mat-
ratter som dr tillagade pa rester sdsom exempelvis morots-
soppa. Vidare bidrar samarbetet med Alpaca Solutions i
Belgien och Food Sharing i Tyskland till att rester konsumeras
istallet for att slangas da organisationerna hamtar rester fran
moéten och event som de distribuerar till ménniskor i néd.

Pandox mal ar att minska matsvinnet med 30 procent per
aride 15 hotellfastigheter som installerat Winnow. For 2024
var det genomsnittliga resultatet 55 procent. Under 2025
kommer ytterligare tva hotell att installera Winnow. Anled-
ningen till att resterande tre fastigheter ej har systemet beror
pa att tva hotell inte har ndgon restaurangverksamhet varfor
det ej dr relevant f6r dem. Ett hotell anvander ett annat food-
tech system.
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Lokalainkop och kemikaliefri stadning

Ekologiska och lokala produkter i hotelldrift

Pandox har en strategi fér hdllbara inkép i Egen drift for att
dels minska klimatpdverkan men dven for att sédkestalla
sociala faktorer sdsom djurhallning och arbetsvillkor i leve-
rantorsledet. Strategin dr nedbruten i interna riktlinjer som
ska mynna ut i en extern policy 2025. Syftet &r att ge tydlig
vagledning for hotellen, leverantérer och centraliserade
inkoépspartners vad géller krav och malsdttningar inom
viktiga inképskategorier, bland annat mat. Exemplevis ska
allt kaffe och 90 procent av fisken vara certifierat enligt
internationellt godkand standard. Under 2024 uppnaddes
bada malen i Tyskland och Belgien. Pandox jobbar &ven for
att aktivt stédja lokala leverantérer och den lokala ekono-
min avseende sdsongsravaror som frukt och grént. De lokala
inképen 6kade till 37 (22) procent. Samtliga hotell i Egen
drift, oavsett varumarke, far tillgang till ett externt inkdps-
system f6r mat och dryck. Detta digitala inkdpssystem

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

garanterar att leverantérerna dr granskade och minimerar
situationer dér mutor kan férekomma. Under 2024 gjordes
cirka 80 procent av alla inkdp via denna plattform och cirka
20 procent koptes in fran lokala leverantérer.

Under aret implementerade 13 (7) hotell matratternas
klimatpaverkan i a la carte-menyerna. Vidare har 12 hotell
introducerat detta dven vid bokning av méten och events
dar klimatvalet kommuniceras till konferensbokaren. Syftet
ar att hjdlpa gdsterna och métesbokarna att géra medvetna
val med ambitionen att minska klimatavtrycket. Ett arbete
pagar tillsammans med Klimato for att hitta ett tillforliligt
sdtt att kunna berdkna minskningen av klimatavtrycket vid
val av matratt men dven vid inkop av héllbara produkter.

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER

Kemikalier och kéldmedier

FASTIGHETER

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Kemikalieanvandning pa hotell sker framst vid rengéring och
desinfektion samt vid tvatt av lakan, handdukar och arbets-
kladder. Kéldmedier anvéands i kylar, frysar, luftkonditione-
ringsanldggningar och virmepumpar.

Pandox har under aret fortsatt fokusera pa att minska
kemikalieanvdandning vid rengéring i hotellen i Egen drift for
att minska negativa hélsoeffekter hos anstallda och negativ
miljopaverkan. Vidare har Pandox genomfort en granskning
av sina kemtvattsleverantdrer over ett faststdllt belopp uti-
fran manskliga rattigheter och miljéperspektiv. 19 (16) av 20
hotell arbetar med ISO 14001-certifierade leverantorer, vilket
innebadr att de arbetar strukturerat och kontinuerligt med att
forbattra verksamhetens miljéarbete dar kemikalier ingar.
Dessutom pagdr ett arbete for att granska stadleverantérer
vilket kommer fortsatta under 2025.

Under 2024 6kade antalet hotell som anvander kemika-
liefri rengéringslésning till 16 (13) hotell. Dessa hotell anvan-
der lésningen for stddning i hotellrummen med undantag
for toalettrengoéring. 10 (7) hotell har &ven boérjat anvanda
kemikaliefri 16sning i lobbyn, 11 (5) i restaurang och kok. I

Pandox nya inkdpspolicy anges minimistandarder for inkdpta

rengdringsprodukter. Den vanligaste 10sningen ar Enozo - en
ateranvandbar sprayflaska som innehaller en elektrolytisk
cell som foérvandlar kranvatten till vattenhaltigt ozon for att
rengoéra och desinficera. Detta forhindrar bade kemikaliean-
vandning och avfall fran plastflaskor. Malet &r att andelen
certifierade miljomarkta produkter och kemikaliefria ren-
goringsprodukter tillsammans ska utgdra 80 procent, vilket
uppnaddes under aret. Ambitionen fér 2025 dr att samtliga
hotell anvander kemikaliefri stadning.

Pandox har som ambition i egen hotelldrift att byta fran
syntetiska kéldmedier till naturliga kéldmedier, sdsom kol-
dioxid eller propan, i de fall dar det ar mojligt. Detta for att
minska milj6- och vaxthusgaspaverkan, som uppstar fran
lackage av kéldmedia vid drift av kylrum, frysrum, luftkon-
ditioneringsanldggningar och virmepumpar. Under 2024
genomfoérdes en inventering av kylanldggningar pa 62 fastig-

heter i Norden for att kunna planera infér kommande lagkrav
avseende utfasning av F-gaser 2032 och en eventuell PFAS-
reglering. Denna inventering kommer dven inkludera reste-
rande av Pandox fastigheter i Norden samt i Europa under
2025. I handlingsplanen for Scope 1 och 2 i Egen drift har val
av koldmedier i virmepumpar tagits i beaktande vid utfas-
ning av gas. Darfér kommer en pilotstudie att genomféras

dar en CO; varmepump installeras pd ett hotell for att utreda
férdelar och eventuella utmaningar med denna nya teknik.
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NoOjdaoch
trygga gaster

Néjda hotellgdster dr kédrnan i Egen drift. Vdra
hotell ska ocksd vara sékra och trygga, bade fér
gdster, anstdllda och tillfdlliga besékare.

Gastnojdhet ar ett av de viktigaste matten i Egen drift, da det
visar hur vél hotellet lever upp till hotellgisternas férvant-
ningar. Var malsattning fér hotell i Egen drift dr att minst 80
procent av hotellgdsterna skulle kunna tanka sig att rekom-
mendera hotellet till andra. Gastbeldggningen 6kade i Egen
drift med i genomsnitt 4 procent till 69 (65) procent under
2024. Gastnéjdheten 6kade under samma period med

1 procent till 84 (83) procent enligt Pandox arliga, externt
utférda gastundersékning.

Gasten i centrum

Nagra av de saker som skapar néjda hotellgaster dr personligt
bemotande, individuell uppmarksamhet och trygghet; varde-
ringar som genomsyrar Pandox hotellverksamhet. Naturligtvis
ar kontinuerligt hog kvalitet i service och produktleverans i
kombination med prisvardhet ocksa viktiga parametrar, men
aven samhaéllsengagemang och miljdarbete blir allt viktigare
for vara gaster.

Det hander allt oftare att konferensbokare och affarsrese-
ndrer staller krav pa att hotellen ska vara miljocertifierade och
att de kan redovisa utsldpp av vaxthusgaser per gastnatt, och
dven vissa gdster som reser privat visar intresse for detta; en
tydlig indikator pa att klimatfragan blivit en del av samhalls-
medvetandet.

Halsa, sdkerhet, gistintegritet och datasdkerhet

Att varna om gasternas hélsa och sdkerhet, och dven deras
personliga integritet och datasdkerhet ar en sjdlvklarhet fér
Pandox, och nagot som tas pa storsta allvar.

(3) Lds mer om hur vi jobbar med dessa fragor pé sida 132-133
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En inkluderande och jamstalld arbetsplats

Jamstdlldhet och inkludering
Pa dagens arbetsmarknad méts fem generationer
vilket kraver ny kunskap kring inkluderande ledar-
skap; bade for att attrahera nya talanger, och for att
behalla existerande. Exempelvis anser 56 procent
av Generation Z att de inte skulle acceptera ett jobb
utan inkluderande ledarskap?). Inkluderande kulturer
har en positiv paverkan pa medarbetarnas hélsa och
prestation och attraherar talanger. Det starker Pandox
motstandskraft mot de fluktuationer pa arbetsmark-
naden som hotellbranschen kan stéta pa.

Vart mal ar darfor att vara ett ledande féretag inom
jamstalldhet och inkludering. Det ar inte bara ett
strategiskt val utan det ritta att gora.

En strategi genomsyrad av olika perspektiv
Pandox genomférde under varen 2024 foretagets
andra medarbetarundersékning med fokus pa mang-

fald och inkludering. Resultaten visade att 82 (87)
procent upplever att de kdnner sig inkluderade pa
arbetsplatsen. Nedgangen fran féregdende ar kan dels
forklaras med att antalet som svarade pa undersok-
ningen 6kade fran 48 procent till 65 procent, dels att
medvetenheten hos de svarande 6kat i och med drets
utbildningsinsatser inom dmnet, vilket dr en vanlig
effekt andra aret.

Under dret fortsatte utrullningen av den hand-
lingsplan som togs fram och paboérjades under 2023
och baseras pa Pandox mdngfalds- och inkluderings-
strategi. I Egen drift fortsatte arbetet med unconcious
bias utbildningar med hotelldirektérerna och deras
medarbetare pa 17 hotell for att 6ka medvetenheten
kring omedvetna férdomar och hur de konkret kan
arbeta med att férhindra att det sker pa arbetsplatsen.
64 procent av alla medarbetare i Egen drift genomgick
utbildningen. Medarbetare pa Pandox fyra nyfor-

varvade hotell samt ny personal kommer utbildas
under 2025. Darefter paboérjades utbildning av hotell-
direktérerna och deras avdelningschefer i inkluderat
ledarskap pa 18 hotell. Ett arbete som kommer fortga
under ndsta ar. Dessutom fortsatte arbetet med inklu-
derad rekrytering for att sdkerstalla tillgangen till ratt

kompetens och talanger. Personer som ar ansvariga for

rekrytering samt avdelningschefer utbildades pa 15
hotell.

Pa huvudkontoret deltog ledningsgruppen i en
workshop med fokus pa kultur och vardering for att
identifiera aktiviteter for att stodja en inkluderande
kultur. Under 2025 kommer ledningsgruppen och
chefer pa Pandox utbildas inom inkluderat ledarskap
for att sakerstalla att alla ledare och chefer arbetar
enligt samma metodik.

1 mpg_2023_humanage_workforce_trends_interactivepdf

PANDOX STRATEGI FOR MANGFALD OCH INKLUDERING OMFATTAR TRE KONKRETA MAL:
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Hogst 60 procentav
samma konsidentitet

Malet ar att uppna och bibehalla en arbetsstyrka

dar max 60 procent utgdrs av personer med
samma koénsidentitet.

RESULTAT 2024
49% man
(2023:49%)

51% kvinnor
(2023:51%)

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

Allamedarbetare skakdnna
siginkluderade

Det dr var fasta 6vertygelse att alla ska kanna sig
inkluderade pa jobbet. Detta mal kommer att f6l-
jas noga genom arliga medarbetarundersékningar
med fokus pa mangfald och inkludering. Inget fall
av diskriminering rapporterades under 2024.

RESULTAT 2024

82% kande siginkluderade
(2023:87%)

En eller fleralokalt anpassade mal
for socialt marginaliserade grupper

For att tillmotesga behov pa olika marknader
introducerar vi nya, lokalt anpassade mal som
samtliga hotell i Egen drift och huvudkontoret
kommer implementera. Malen kommer inriktas
pa socialt marginaliserade grupper inom den
lokala gemenskapen, exempelvis etniska minorite-
ter, dldre, eller personer med funktionsvariationer.

RESULTAT 2024
100% har satt SMG-mal varav

60% av hotellen har uppnatt sitt mal

(2023: 94% procent SMG-mal varav
0% mdluppfyllelse)

FASTIGHETER STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET
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HOTELISM BY PANDOX

MARKNAD OCH TRENDER

Pandox har en bred geografisk ndrvaro med
hotellfastigheter i 90 stdder éver Europa. Vi
finns framforallt i stdder dér inhemsk och
regional efterfrdgan dominerar. Vdara hotell-
stigheter dr stora och mdngsidiga och attra-
r bdde affdrs- och fritidsefterfragan.

Imarknadsdagen 2024
ns Pandox
Storbritannien

dsstruktur

CITYBOX BRUSSELS 42



TRENDER STRATEGI OCH VARDESKAPANDE VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Trenderihotellmarknaden

En storre och rikare varld Gasten har fleraroller

Upplevelser i fokus Hallbarhet och varderingar

e Nar materiella behov har mattats blir

e Kraven pa en problemfri gastresa dr hoga.

e Vdrlden vaxer ekonomiskt och antalet ¢ Resande sker pa nya villkor. e Kunskapsnivan 6kar och darmed for-

= g,, manniskor ékar. upplevelser viktigare. ¢ Digitaliseringen stéller ocksa nya krav pa e En gdst kan borja sin resa som affars- vantningarna pa ESG-fokus hos foretag.
= ¢ Den globala medelklassen vaxer stadigt. e Manniskor vardesatter sin frihet mer gastupplevelsen. resendr och avsluta den som fritids- e Nya krav pa transparens och uppfyllande
5 :,% dn innan pandemin. resenadr, eller omvant. av Parisavtalet.
o § e Forandrad praxis hos investerare och
banker.
v v v v 4

Paverkan pa
branschen

Ett 6kat valstand leder till ett 6kat resande,
vilket i sin tur 6kar efterfrdgan pa hotell-
rum.

Manniskor reser av fler anledningar dn tidi-
gare. Det kraver en 6kad forstaelse for driv-
krafterna hos olika efterfragesegment och

hur man anpassar hotellprodukten till dem.

Dagens hotellgdst vill maximera sina posi-
tiva upplevelser, oavsett om man reser pa
fritiden eller i tjansten. Hotell &r inte ldngre
bara en plats fér 6vernattning utan en del av
en livsstil.

Nér hotellgasten gar in och ut ur olika
roller under en och samma resa stalls
nya krav pd hotellprodukten och gést-
upplevelsen.

o Attintegrera hallbarhet i den 6vergri-
pande affarsstrategin ar en nédvandighet.

¢ Biologisk mangfald och transparens i
vardekedjan far allt storre betydelse.

Vi erbjuder hotellfastigheter och hotell-
produkter dar hotelloperatérer kan bedriva
sin verksamhet.

Vi utvecklar 16pande vara hotellprodukter
for att attrahera olika typer av efterfragan
baserat pa marknadens, mikroldgets och
hotellfastighetens specifika foérutsattningar.

Vi utforskar och testar standigt nya satt att
forbattra gastupplevelsen. Har dr vart eko-
system av partnerskap och relationer

en stark konkurrensférdel.

Vi arbetar med olika strategier for att maxi-
mera intdktsstrémmarna i varje enskild
hotellfastighet, till exempel genom flexibla
rumskoncept och ett attraktivt service-
utbud.

Fa Science Based Targets godkdnda, géra

en biodiversitetsanalys och rapportera med
utgangspunkt i ESRS redan innan det blir
ett krav: Hallbarhet star hogt pa agendan.

Sa svarar
Pandox

Den europeiska hotellmarknaden i en varld i férandring
De geopolitiska skiften som nu sker i varlden innebdr bade hot och méjligheter for hotellsektorn. Geopolitiska spanningar ar i sig inget nytt, men de konflikter och krig som foljer i deras spar ar det. Det var med detta i atanke som vi formulerade temat
for Hotellmarknadsdagen 2024: ”A New Dawn - The European Hotel Market in a Changing World”, dir vi samlade branschexperter och beslutsfattare och tillsammans utforskade framtiden for hotellbranschen i en tid av stora férandringar.

(>) Se mer pad ndsta sida.
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A New Dawn — The European Hotel Market in a Changing World

Hela hotell-
marknadsdagen
finns attse pa

Pandox drliga hotellmarknadsdag hélls den 19 november 2024. Vi férdjupade den geopolitiska diskussionen fran 2023 med fokus pd de starka drivkrafter
som stédjer den europeiska hotellmarknaden dvenien mer osdker vdrld dn tidigare. Europa dr vdrldens stérsta turism- och hotellmarknad ddr ndrmare
90 procent av efterfragan dr inhemsk och regional. Det dr en stabil och bra marknad fér en hotellfastighetsdgare att vara verksam pd.

Pandox the hotel
t jalist ;
property specialis fﬂ'%\
Al

Liia Nou | Vd pa@ Pandox
: A ‘%

, One'world seven momenttm

-«,V, Kjell A Nordstrom | Economist, Author and Advisor
V' Pet Schlingmann | Strategist, Author and Entrepreneur

TheEuropdan hotel Travel trends you
marketin dchanging can’'tignore
world -WHat will ' | Carmen Hui | Director

2025 look like? jel= Commercial Strategy,

Booking.com
Thomas Emamfuel | Senior &

Director, STR §lobal

From conflictto opportunity: Geopolitical
influences on tourism and hotel real estate

Carine Bonnejean | Managing Director Hotels, Christie & Co

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

Six geopolitical forces
reshaping the European
businesslandscape

Tim Figures | Partner and
Associate Director, BCG

] [ |
Bridgingthe geo aspectsinto the hotel market

Henrik Mitelman | Advisor, Analyst and Columnist

Dagens moderator: Dagens underhallare:
Victoria Hills Lina Hedlund
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M én g a 0111< a S e gme nt Cirka 85 procent av hotellfastighetportfoljen - mdtt i antal rum - finns

imarknader ddr regional och inhemsk efterfrdgan dominerar.

u]
ﬁ
WHUDE
u]
o
ﬁ
u]
u]
u]

= i go 0 ]
oo pO0=ESes pOSS oo OS5 ooo | |28 /
77 pOss"" pPOsSs o7 pnss ooo | |25 =,
== == == ooo | 155
Internationella stader Regionala stader Inhemska stader Total portfolj
Kéannetecken Kéannetecken Kéannetecken Diversifiering pa flera olika sitt
o Stark kopkraft. e Varierande kopkraft. o Lagre kopkraft. e Typ av efterfragan.
e Knutpunkter for internationellt resande. o Knutpunkter for regionalt och inhemskt e Knutpunkter fér inhemskt resande. e Destinationer.
¢ Alla gastsegment representerade. resande med vissa internationella inslag. e Fdrre gastsegment representerade. e Ligen.
e HOg RevPAR. o Flera gastsegment representerade. e Lag RevPAR. e Varumadrken.
e Medelhég RevPAR. e Hotellprodukter.
Exempel i Pandox portfolj Exempel i Pandox portfolj Exempel i Pandox portfélj i Portfoljtaink minskar risken
London, Amsterdam, Bryssel, Berlin, Wien Hamburg, Miinchen, K8ln, Frankfurt, Haag, Leeds, Sheffield, Jénképing, Orebro, Genom att kombinera olika marknader, typer
och Dublin. Képenhamn, Stockholm, Oslo, Helsingfors, Sundsvall, Jyvaskyld, Kuopio, Bergen, Bodg, av efterfragan och varumarken balanserar vi
Manchester, Edinburgh, Birmingham och Basel. Karlsruhe och Moénchengladbach. svangningar pa enskilda marknader.
PANDOXFAKTA PANDOXFAKTA PANDOXFAKTA

19 hotell 65 hotell 76 hotell Rum per lage
5547 rum 15619 rum 14506 rum recemperzot

Andel av Andel av Andel av ‘ ® Stadskarna, 62%
totalt antal totalt antal totalt antal . ® Ringled, 16%
® Flygplats, 10%
rum rum rum
16% 44% 41% Resort, 4%
® Massomrade, 4%
© Foretagspark, 4%
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[ folkus: Storbritannien

Storbritannien har vuxit att bli Pandox stérsta marknad under 2024, mditt i fastighetsvdrde.
Under de senaste dren har Pandox genomfért stora investeringar pa den brittiska marknaden,
bdde genom nya foérvdrv och investeringar i befintlig portfél;.

Den brittiska hotellmarknaden bestar av tva separata och
tydligt distinkta marknader - London och UK Regional (Stor-
britannien exklusive London). Med sina 9,5 miljoner invanare
dr London ett av vdrldens ledande finansiella centrum och en
global destination som lockar cirka 20 miljoner internationella
besokare varje ar. Staden erbjuder cirka 160 000 hotellrum och
har alltid varit lukrativ f6r hotellutveckling. Under de senaste
tolv mdnaderna har cirka 2 900 rum kommit in pd marknaden,
vilket i stort sett ligger i linje med dess 10-ariga genomsnittliga
trend.

UK Regional har cirka 56 miljoner invanare och ekonomin
domineras av industri, grossist- och detaljhandel samt hélso-
och sjukvardstjinster. Aven om reseefterfrigan till stérsta del
dr inhemsk noterades tillvaxt i internationellt resande till UK
Regional redan perioden innan pandemin och da framst i uni-
versitetsstader och stader med rik historia som exempelvis
Edinburgh, Oxford och Cambridge. Mer etablerade storstdder

y

:I
*

SNABBFAKTA STORBRITANNIEN

som Birmingham, Manchester, Leeds, Liverpool, och Glasgow
har ocksa 6kat i popularitet, drivet av ett starkt fritidsresande.

Dessutom ger det lokala tagndtet enkla foérbindelser mel-
lan alla storre stader. Det regionala resandet stracker sig dven
till de mer sasongsbetonade destinationerna som exempelvis
Scarborough, Brighton och Bath. Cirka 4 600 nya hotellrum
har tillférts den regionala marknaden de senaste tolv mana-
derna. I pipeline finns ytterligare cirka 12 800 hotellrum vilket
motsvarar en kapacitetsdékning pa cirka 2,3 procent. Efter pan-
demin inledde Storbritannien restriktionsldttnader tidigare an
flera andra lander vilket bidrog till en snabbare dterhdmtning.
Nagot som har 6kat aren efter pandemin dr stora evenemang
inom idrott och kultur som till exempel regionala idrottsgalor,
konserter och festivaler. Foljaktligen har det inhemska fritids-
resandet 6kat i de flesta marknader. Framéver forvantas ocksa
internationellt resande att fortsdtta att 6ka och stdrka tillvax-
ten under 2025 bade i London och UK Regional.

SNABBFAKTA PANDOXISTORBRITANNIEN

Antal invanare: 68 miljoner
BNP: 2,27 biljoner GBP (2023)

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER

RevPAR (intdkt per tillgingligt rum) 12 manader rullande
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® London
UK Regional (Storbritannien exklusive London)

STYRNING

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

RevPAR-utveckling 2024, utvalda stidder (jamfért med 2023)

Snittpris
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® Edinburgh 14%
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, (] Heathrow Airport 2% Birmingham 5%
London 1% * e :
o ® Beldggning
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Manchester -2% ! Brighton Area 1%
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Genomsnittligt pris per rum (ADR) visas pa den vertikala axeln och
beldggningsgrad (Occ) pa den horisontella axeln. Origo dr den punkt som
motsvarar 2023 fér bade ADR och Occ. Férandringen i intdkt per tillgdng-
ligt rum (RevPAR), jamfort med 2023, anges efter stadens namn.

Antal hotell Antal rum

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

Antal gastndtter: 293 miljoner (2023)

Storbritannien ar Europas tredje
storsta hotellmarknad efter Spanien
och Tyskland (madtt i antal rum).

\

® 29hotell
19% av totalt 161 hotell

\

® 6683rum
19% av totalt 35 672 rum

Marknadsvarde Vart storsta hotell i Storbritannien

® 18883 SEKm
25% av totalt 76 334 SEKm

LeonardoRoyal Birmingﬁém, 445 rum

Pandoxdestinationer
med Premier League-
lagifotboll

46



MARKNADSSTRUKTUR

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Hoga intradesbarriarer

VERKSAMHETEN

Pandox dr en av de stérsta hotellfastighetsdgarna i Europa. Vi ér en aktiv och engagerad dgare baserad
pd djup hotellkunskap. Med en vdldiversifierad hotellfastighetsportfélj, god tillgdng till finansiering och
ett stort internationellt nédtverk av affdrspartners dr vi en attraktiv samarbetspartner i hotellmarknaden.

Goda forutsdttningar fér Pandox...

Stor och
fragmenterad
marknad

Svart att kopiera

Specialistkunskap
avgoérande

Diversifiering skapar
mojligheter

Hotellfastighetsmarknaden i Europa ar fragmenterad. Pandox, som dr en av de storsta
aktorerna, har en samlad marknadsandel om knappt 1 procent, matt i antalet rum pa de
marknader dér foretaget dr etablerat. Konkurrerande hotellfastighetsbolag ar sdllan interna-
tionella specialister utan oftast finansiella aktorer eller nationella fastighetsbolag med olika
fastighetstyper i portfoljen. Totalt ror det sig om en handfull konkurrenter pa respektive
marknad, varav endast ett fatal dr aktiva pa flera marknader.

Intrddesbarridrerna pa hotellfastighetsmarknaden ar héga. Hotellfastigheter har tydliga sar-
drag och det krdavs omfattande specialistkompetens och betydande kapital for att skapa en
portfolj med attraktiv risk- och avkastningsprofil. En val inarbetad hotellfastighet i ett strate-
giskt lage har naturliga konkurrensférdelar som &r svara att kopiera. En diversifierad hotell-
fastighetsportfolj ar &nnu svarare att kopiera da det kravs betydande kapital, ett langsiktigt
perspektiv och en internationell narvaro.

I takt med att stora hotellkedjor blir mer varumarkesorienterade dkar behovet av specialise-
rade hotellfastighetsdgare och starka operatérer. Det beror pa att det varumarkeslofte som
ges i digitala kanaler maste omsdttas till en positiv gastupplevelse i en fysisk milj6 pa hotellet.
Det kraver kunskap om hur en attraktiv hotellprodukt skapas genom en kombination av
effektiv drift och vardeskapande investeringar. Har har skickliga operatérsbolag gradvis
flyttat fram positionerna.

Pandox internationella narvaro och férmaga att arbeta med alla driftsmodeller skapar tydliga
konkurrensférdelar och tillvaxtmojligheter. Var kdrnaffar ar att férvarva, utveckla och hyra

ut hotellfastigheter till skickliga hotelloperatérer under omsdattningsbaserade hyresavtal, dar
vara hyresintakter vaxer i takt med operatérens omsattning. Vi ror oss fritt éver hotellvédrde-
kedjan och kan dven driva hotellverksamhet i egen regi, parallellt med transformativa inves-
teringar, med malet att teckna nya hyresavtal.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

Forandrade
affarsmodeller i
hotellmarknaden

Asset-light kraver
stora volymer for

lonsamhet

Firre operatorer
men fler varumarken

Pandemin har
forstarkt mer dn
forandrat

MARKNAD OCH TRENDER

FASTIGHETER STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Den internationella hotellmarknaden har genomgatt en omfattande strukturférandring.

Stora internationella hotellkedjor har férandrat sina affirsmodeller och avyttrat sina hotell-
fastigheter samt lagt ut driften av hotellen till andra parter. I stdllet har de utvecklat olika
former av mindre kapitalkravande asset light-strategier med fokus pa framforallt distribution
(bokningar), varumarkesutveckling (franchising) och lojalitetsprogram. De stora hotellbolagen
har idag relativt lite att géra med hotellens dagliga drift. Den skots istdllet oftast av specialis-
erade oberoende driftsbolag genom franchise- och managementavtal.

I en asset light-strategi bestar intdkterna primart av franchise- och bokningsavgifter. Affars-
modellen kraver stora volymer for lonsamhet. Det 6vergripande malet ar att 6ka antalet
franchisetagare och rumsbokningar, helst genom egna distributionskanaler. Affairsmodellen
kraver inte bara stora marknadsinvesteringar utan ocksa en stadig 6kning av antalet rum i
portfdljen, vilket lett till en jakt pa nya franchisetagare och i vissa fall konsolidering. En bidra-
gande orsak till utvecklingen &r internetbaserade resebyraer (OTA:s) som aggregerar utbud
och matchar efterfragan med hjalp av effektiv teknik och omfattande marknadsféring.

Konsolideringen har minskat antalet varumédrkesdgare medan antalet varumadrken har 6kat.
Anledningen dr att manga hotellkedjor lagger stora resurser pa att diversifiera sina varumar-
kesportféljer och attrahera kundefterfragan i nya segment.

Pandemin har forstarkt redan pagaende trender, inte minst intresset for omsattningsbaserade
hyresavtal som balanserar avkastning och risk mellan fastighetsdgare och hyresgast pa ett
béttre satt an fasta hyresavtal. Det har i sin tur 6kat behovet och vardet av djupare kunskap
om hotellverksamhet vilket dr positivt f{ér Pandox.

47



MARKNADSOVERSIKT

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

RevPAR —ett centralt nyckeltal

RevPAR (revenue per available room eller intakt
per tillgangligt rum) dr ett centralt nyckeltal i
hotellindustrin och ett viktigt matt fér Pandox.
RevPAR dr ett mdtt pa ett hotells - eller i aggre-
gerad form en marknads - intjdningsférmaga

och beskriver bade hur val det lyckats beldgga
sina rum (efterfragan) och till vilket pris (betal-
ningsviljan). RevPAR varierar med ekonomisk
aktivitet och efterfragan fran olika delsegment pa
resemarknaden samt strukturella faktorer som till
exempel land, stad, lage, kommunikationer, pro-
dukttyp och utbud i hotellmarknaden. Darutéver
finns flera starka marknadstrender som stodjer
hotellmarknaden som till exempel att manniskor
lagger mer pengar pa upplevelser och girna reser
oftare.

(>) Se avsnittet om trender pd sidan 43.

Daglig bevakning och analys

RevPAR dr en del av Pandox affarsuppféljning.

I affarssegmentet Hyresavtal sker uppféljning

av RevPAR l6pande medan den i Egen drift sker
dagligen inom ramen fér det arbete som gors av
hotellen och Pandox Revenue Management Centre
i Bryssel. Den enskilde operatérens formaga och
prestation gor stor skillnad. Baserat pa systematisk
affarsanalys diskuterar Pandox olika mojligheter
att stotta operatdren i arbetet med att utveckla
och forddla hotellprodukten for att pa sa satt 6ka
lénsamheten fér operatéren och 6ka hyresintak-
terna fér Pandox.

Marknader med olika karaktar

Pandox har verksamhet pa hotellmarknader med
olika karaktdr och férutsattningar, vilket ocksa
avspeglas i RevPAR och ddrmed styr vilken typ
av hotellinvesteringar som dr moijliga att géra
med lénsamhet. Ju hégre RevPAR desto storre
utrymme f6r Pandox att géra vardeskapande
investeringar.

Internationella destinationer som London
och Amsterdam har en hég andel internationell
efterfrdgan och god efterfrdgan i alla delsegment.
Regionala stader som Stockholm, Képenhamn,
Manchester, Kéln och Hamburg har ett mindre
internationellt inslag men en generellt god efter-
fragan fran alla delsegment. Inhemska stader
som Leeds, Linképing och Kuopio har ett stérre
beroende av inhemsk efterfragan och enstaka
delsegment. Dessa dr dock i regel stabila i sin
utveckling ¢ver tid och mindre beroende av storre
globala skeenden.

Sammantaget har Pandox en tydlig efterfrage-
balans i portféljen med god riskspridning mellan
olika typer av marknader, lander och destinationer.

() Se avsnittet "Hdr finns Pandox” pd sidan 45.

Positiv RevPAR-utveckling 2024

RevPAR Okade 2024 med stéd av en stark event-
kalender och en positiv underliggande efterfragan
drivet av en fortsatt normalisering av hotellmark-
naden efter pandemin.

Kommentar: Net RevPAR, som tar hansyn till kostnader fér kundanskaffning, till exempel distribution och
marknadsféring, ar ett mer relevant matt fér en hotelloperatoér.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER

RevPAR kan anvindas pa flera sitt:

1. Som en temperaturmatare pa hotell-
konjunkturen

2. Som ett matt pd hur en hotellmarknad
presterar

3. Som ett matt pd hur ett hotell presterar
isin marknad

Sa fungerar RevPAR

Om det genomsnittliga rumspriset ar
1000 SEK och beldggningsgraden ar

70 procent sa dr RevPAR 700 SEK (1 000 x
0,70 = 700). Ett hotell med 200 rum har
darmed en arlig rumsintdkt pa 51 100 000
SEK (700 x 200 x 365). Till detta kommer
ovriga intakter som till exempel mat,
dryck och konferens som per definition
inte ingdr i RevPAR-begreppet.

Fran RevPAR till hyresintdkt
Pandox hyresavtal &r omsattningsbase-
rade dér en viss procentandel av hotellets
intdkter blir Pandox hyra. Procentandelen
dr normalt sett hogre for hotell- och konfe-
rensrum och lagre fér mat och dryck samt
ovriga intdkter. Skillnaden férklaras av
attlénsamheten, och darmed hyres-
betalningsférmagan, ar hogre for logi an
restaurang.

Om hyran i ovanstdende fall utgar med
35 procent av rumsintdkten blir hyresin-
tékten fér Pandox 17 885 000 SEK
(51100 000 x 0,35). Darutéver tillkommer
normalt sett andra intdkter som i vissa fall
kan vara betydande. Det innebdr att
Pandox faktiska hyrestillvaxt kan vara
bade hogre och lagre &n marknadens
RevPAR-tillvaxt.

FASTIGHETER STYRNING

Marknaden 2024

Fortsatt god utveckling for europeisk rese- och hotellindustri

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Tillvaxten i hotellmarknaden i Europa 2024 var mer normal jamf{ért med den hoga tillvaxt
som noterades alldeles efter pandemin. Internationellt resande nadde ater upp till samma
niva som fore pandemin, fritidsresandet var stabilt samtidigt som bade grupp- och affars-
resandet bidrog till 6kad beldggning och 6kat snittpris pa veckodagarna. Storre events som
Taylor Swift, fotbolls-EM i Tyskland och OS i Paris hade en sdrskild positiv effekt under

det andra och tredje kvartalet.

¢ I Norden sag Norge den starkaste utvecklingen, drivet av en god snittprisutveckling,
speciellt i regionstdderna. Finland utvecklades val, framst drivet av en 6kad internatio-
nell efterfragan i Helsingfors. Sverige tyngdes av Géteborg som tillférts betydande ny

hotellkapacitet de senaste dren.

e I Tyskland atergick masskalendern till mer normala cykler, dar storre méssor ofta foljer
en tva- eller tredrskalender, vilket tenderar att ge en ojamn férdelning i RevPAR-utveck-
ling mellan enskilda marknader. Fotbolls-EM i juni-juli lyfte marknader som exempelvis

Berlin, Dortmund och Stuttgart.

e UK Regional uppvisade god tillvaxt med st6d av forbattrade snittpriser, dar Edinburgh

och Glasgow var de enskilt starkaste marknaderna.

o 1 Bryssel var den internationella efterfragan god, men tillvaxten dimpades pa grund av

ny kapacitet.

Nyckelmarknader (RevPAR-tillvaxt 2024 jamfort med 2023)
%
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Aktien och kapitalmarknaden

Pandox B-aktier dr sedan juni 2015 noterade pd Nasdaq Stockholm, Large cap. Pandox mal
dar att férse kapitalmarknaden med dppen, tillforlitlig och korrekt information om féretagets
verksamhet och finansiella utveckling i syfte att méjliggdra en rdttvisande vdrdering av
bolaget och ddrmed aktien.

PANDOXAKTIENS TOTALAVKASTNING PANDOXAKTIEN OCH EPRA NRV PER AKTIE
18juni 2015-31 december 2024 18juni 2015-31 december 2024
SEK SEK
500 350
315
400 280
245
Premie
300 210
175
200
140 _
Rabatt
105
100
70
35
0 0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 juni dec juni dec juni dec juni dec juni dec juni dec juni dec juni dec juni dec juni dec
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
=Pandox, B e OMX Stockholm GI == OMX Real Estate GI — Kurs Pandox B - = EPRA NRV per aktie ("spot”, senaste féregdende kvartal)
Kalla: Modular Finance
Pandox totalavkastning 6ver tid Substansvardet viktigt vid vardering av fastighetsbolag
Pandoxaktiens totalavkastning under 2024 var 31 procent. Rédknat fran aktiens férsta Vardering av ett fastighetsbolag grundas normalt pa substansvardet, vilket enkelt uttryckt
handelsdag, den 18 juni 2015, uppgick totalavkastningen vid arets slut till 110 procent. ar skillnaden mellan fastighetsportfljens marknadsvarde och nettoskulden. I de flesta fast-

ighetsbolag finns ocksa derivat, skattefordringar och skatteskulder som péaverkar substans-
vardet. Premie dr ndr borsvardet ar hogre an substansvardet och rabatt dr nar bérsvardet ar
lagre dn substansvardet.

(3) Sesida 153 fér definition av Pandox substansvdrde enligt EPRA NRV.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

ARSSTAMMA

Pandox AB:s drsstimma dger rum onsdagen den 9 april
2025. For information om arsstdmman och formerna
for dess genomférande, besék pandox.se.

Arsstimmokalender

Avstamningsdag for arsstdmma 1 april 2025
Arsstimma 9 april 2025
FORSLAG TILL UTDELNING

Styrelsen foreslar arsstimman 2025 att en utdelning
om 4,25 (4,00) SEK per aktie, motsvarande totalt cirka
827 (735) MSEK, lamnas for rdkenskapsaret 2024.

FINANSIELL KALENDER

Arsstimma 2025 9 april 2025
Delarsrapport januari-mars 2025 29 april 2025
Delarsrapport april-juni 2025 11juli 2025
Deldrsrapport juli-september 2025 23 oktober 2025
Bokslutskommuniké 2025 5 februari 2026
Kontaktinformation

Anders Berg

SVP, Communications & IR
+46 760 95 19 40
anders.berg@pandox.se

Erik Ax Rabaeus

Director, Communications & IR
+46 707 1377 06
erik.ax@pandox.se
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Sex snabba—Pandox som investering

Verksamma pd vdrldens
storsta hotellmarknad

Var hemmamarknad dr Europa som ar
varldens stérsta marknad for hotell och
turism. Hotell och turism dr en global
och dynamisk bransch med starka
strukturella tillvaxtfaktorer.

Hogavkastande fastigheter
och positiv “yieldspread”
Var portfolj har ett genomsnittligt direkt-

avkastningskrav pa 6,29 procent och en
"yieldspread” pa mer dan 200 baspunkter.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

Enbart
hotellfastigheter

Vi investerar enbart i hotellfastigheter
och skapar varde genom ett aktivt och
engagerat dgande. Vi har djup hotell-
kunskap och lang erfarenhet av alla
driftsmodeller pa hotellmarknaden,
vilket ger oss bade flexibilitet och
handlingsutrymme.

Ambitidsahallbarhetsmal

Vi investerar 16pande i lénsamma pro-
jekt som minskar vart klimatavtryck,
baserat pa SBTi-validerade mal.

Attraktiva omsattnings-
baserade hyresavtal

Vi har langa omsattningsbaserade
hyresavtal med god garanterad minimi-
niva med starka och skickliga hotellope-
ratérer med gemensamma incitament.
Vi delar "uppsidan” i en vaxande hotell-
marknad och har ett "skydd pa nedsidan’
i en sdmre hotellmarknad.

Robust plattform for tillvaxt

Med ett starkt kassafléde och en stark
finansiell stallning skapar vi kontinuer-
lig och lénsam tillvaxt genom férvarv
av nya fastigheter och investeringar i
befintlig portfol;.

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER

FASTIGHETER

STYRNING

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

QUALITY HOTEL GRAND, BORA =
. 2
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Dialog med investerare

Vi har en [6pande dialog med analytiker som bevakar Pandox och med investerare som vill
veta mer om Pandox som investering. Hdr dr ndgra av fragorna vi fatt under det senaste dret.

Vad avgér om ni ska hyra ut ett hotell eller

hadeti egen drift?

Vi har alltid fokus pa det enskilda hotellets unika
forutsattningar och maijligheter att skapa maximalt
vdrde. Vid nya férvarv later vi den medféljande
modellen styra, vilket pa senare ar ofta har innebu-
rit att vi sjdlva driver hotellen. Detta beror pa att vi
har identifierat de storsta mojligheterna inom just
den nischen. Var ambition &r alltid att teckna lang-
siktiga, omsdttningsbaserade och attraktiva hyres-
avtal. Ndr dessa forutsattningar inte finns, valjer vi
att driva hotellet i egen regi. Vid storre renoveringar
eller ompositioneringar féredrar vi ofta att sjdlva
driva hotellet under processen, for att darefter hyra
ut hotellet nér projektet ar fardigstallt. Tva tydliga
exempel fran 2024 ar Scandic Go Sankt Eriksgatan
20 och Citybox Brussels.”

Ar hotellmarknaden helt aterstilld efter pandemin?
"De flesta segment och marknader har inte bara ater-
hémtat sig utan aven 6vertraffat nivaerna fran 2019.
Det finns dock segment som dnnu inte natt full ater-
hémtning, sdsom stoérre gruppresor och internatio-
nellt resande, sarskilt fran regioner som Asien. Hér ser
vi en fortsatt positiv utveckling och férvantar oss en
gradvis aterhdmtning under de kommande aren.”

Vilka méjligheter fér tillvaxt finns under 2025?
Vilka marknader ser ni mest potential i?

"For 2025 férvantar vi oss RevPAR-tillvaxt i hotell-
marknaden drivet av bade hogre beldggning och
Okade snittpriser. Genomforda férvarv och inves-
teringar i befintlig portf6lj kommer ocksa att bidra
positivt. Helsingfors i Finland och Tyskland &r tva

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

exempel pa marknader dér aterhamtningen
har tagit langre tid, &ven om utvecklingen gar
atratt hall.”

Vad letar ni efter vid férvarv?

"En av vara storsta styrkor ar var flexibilitet och
djupa expertis som gor att vi kan hantera olika
typer av forvarv. Oavsett om det handlar om att
sjdlva driva hotellet, genomféra omfattande reno-
veringar eller ompositionera ett hotell, har vi for-
magan att anpassa oss efter forutsattningarna. Vi ser
sarskilt varde i mer komplexa projekt, eftersom det
dr dar var affarsmodell och var specialistkunskap
inom hotell kommer till sin ratt. Dessutom ar vi inte
begransade till en specifik marknad eller land utan
later mojligheterna styra, vilket skapar en stark och
férdelaktig position.”

Vilka framsteg har gjorts inom hallbarhet

under 2024?

Vi har fortsatt att hallbarhetsldnka vdra banklan
med stéd av vara SBTi-mal. Under aret 6kade
andelen hallbarhetslankade 1an fran 6 till 45 pro-
cent, och var ambition ar att bibehdlla denna goda
utvecklingstakt. I samband med férvarvet av tre
aparthotels i centrala London i augusti tog vi ett
viktigt steg genom att sdkra vart férsta grona lan.
Lanet mojliggjordes tack vare fastigheternas hoga
energiklassificering och har en vasentligt lagre
kreditmarginal &n genomsnittet fér var laneportfol].
Sammantaget bidrar vara framsteg inom hallbarhet
nu iannu hogre grad till positivt finansiellt avtryck
fér koncernen.”

ANALYTIKER SOM
FOLJER PANDOX

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER FINANSIELLT OCH HALLBARHET

FASTIGHETER

ABG Sundal Collier
Fredrik Stensved
Markus Henriksson

Carnegie
Fredric Cyon
Erik Granstrom

DNB
Simen Mortensen
Niklas Wetterling

Handelsbanken
Johan Edberg
Sebastian Jakobsson

Kepler Cheuvreux
Albin Sandberg

Green Street
Andres Toome
Rob Phillips

Nordea
Staffan Biilow
David Flemmich

MEDLEMSKAP:

e Sweden Green Building Council
e Fastighetsdgarna
e UN Global Compact

e Energy & Environment Alliance
(EEA)

HALLBARHET RANKING

e CDPrankad A-2023.

e Bronsi2024 EPRA Sustainability
Best Practices Recommendations
Award.

¢ One of Financial Times Europe’s
Climate Leaders 2024 - Financial
Times & Statista.

e One of world’s best companies-
Sustainable growth - Time &
Statista.
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Aktien och agarbilden

Noterat pa Nasdaq Stockholm Storsta aktiedgare per 31 december 2024 Nyckeltal

Pandox B-aktier ar sedan 2015 noterade pa Nasdaq Stock- De tio storstaregistrerade aktiedgarna efter rostetal Andelay Andelav 2024 2023

holms lista fér stora bolag. B-aktierna omsétts ocksé pé flera hgare Antal A-aktier AntalB-aktier  aktiekapital (%) réster (%) Nyckeltal per aktie, efter utspadningseffelter

alternativa marknadsplatser. Det ar andra gingen som Pandox Eiendomsspar AS 37314375 10950826 24,8 357 Totalt driftnetto, SEK 22,15 21,05

dr borsnoterat. Den forsta gangen var 1997-2004. Helene Sundt AB 18657188 2912187 111 171 Arets resultat, SEK 9,04 -3,18
Christian Sundt AB 18657187 0 9,6 16,2 Cash earnings, SEK 2 10,46 9,48

Rursutveckling och borsvérde AMF Férsékring & Fonder 28894905 14,9 84 Egetkapital, SEK?) 173,15 160,85

Per 31 december 2024 var sista betalkurs for B-aktien 191,80 Alecta Pensionsforsikring 7687577 40 22 Substansvirde (EPRA NRV), SEK 215,58 201,12

(150,40) S]?K och det synliga bérsvé.rdet vafr 22940 (16 371) Lansforsakringar Fonder 6422 944 33 19 Utdelning SEK 425 400

MSEK. Inrdknat de onoterade A-aktierna till samma kurs som Camegie Fonder 5605698 29 16 Brsvirde. MSEK —— 27651

B-aktierna var borsvardet 37 325 (27 651) MSEK. v 4 5949905 50 1 — .

Under 2024 var virdeutvecklingen pa Pandoxaktien 31 i ' ' Avkastning, Pandoxaktien, % 1 29
(29) procent, jamfort med OMX Stockholm Benchmark PI BlackRock 3865173 20 L Avkastning OMX Stockholm Benchmark Index, % 9 17
index 9 (13) procent och OMX Stockholm Real Estate PI index Fjarde AP-fonden 3685401 19 11 Avkastning OMX Stockholm Real Estate Index, % -2 14
-2 (14) procent. %umma topp 10 agare 74628750 74036616 764 86,5 Utdelningsandel av cash earnings, % 40,6 42,2

Réknat fran forsta handelsdag den 18 juni 2015 hade Ovriga dgare 371250 45568 384 236 135 Utdelningsandel av EPRA NRV, % 20 20
virdet pa Pandoxaktien vid &rsskiftet 2024/2025 stigit med Summa 75000000 119603000 100 100 Direktavkastning, % 22 27
79 procent jamfért med 101 procent fér OMX Stockholm Real Information sammanstilld av Monitor per 31 december 2024. Totalt antal aktier vid periodens i, tusental 194600 183850

Estate PI index och 69 procent fé6r OMX Stockholm Bench-
mark PIindex. Pandoxaktiens totalavkastning var under
samma period 110 procent.

Kallor: Euroclear Sweden, Morningstar, Finansinspektionen, Nasdaq och Millistream.

Agare per kategori i procent av kapitalet

Agare per land i procent av kapitalet

1 For definitioner av nyckeltal se sidan 151.
2) Hanférligt tillmoderbolagets aktiedgare.

3) For 2024 anges styrelsens forslag till utdelning.

For fler nyckeltal och jamférelsedr se pandox.se

Handel och likviditet 31 december 2024 31 december 2024
Handeln pa Nasdaq Stockholm svarade for 43 (37) procent av
all handel i Pandoxaktien under 2024. Under aret omsattes AKTIEFAKTA
cirka 40 (45) miljoner B-aktier pa Nasdaq Stockholm, motsva-
Per 31 december 2024

rande cirka 34 (42) procent av utestaende B-aktier vid arets
slut, till ett varde om cirka 7 200 (5 800) MSEK. Genomsnittlig
dagsomsattning pa Nasdaq Stockholm uppgick under aret till
158 057 (180 890) aktier, vilket motsvarade cirka 29 (23) MSEK
ivarde. Handel pad andra marknadsplatser an Nasdaq Stock-

Marknad: Nasdaq Stockholm

Segment: Large Cap
Sektor: Real Estate

Borsvarde: 37 325 MSEK (A- och B-aktier)
Aktiens volatilitet: 46% (fem ar, arsbasis)
Aktiens betavarde: 1,27 (fem ar, OMXSPI)

Handelssymbol: PNDX B
Antal B-aktier (noterade): 119 603 000

Genomsnittlig dagsomsattning:
158 057 aktier (2024)

holm uppgick till 57 (63) procent.

@ Svenska institutioner, 34%

® Norge, 48%

Utlandska institutioner, 14% Sverige, 36% Antal A-aktier (onoterade): 75 000 000
® Svenska privatpersoner, 1% ® USA, 7%
Ovriga agare, 47% Ovriga, 9% Kalla: Nasdaq, InFront, Euroclear, Monitor, Pandox.

©® Anonymtdgande, 5%

Information sammanstalld av Monitor per 31 december 2024.
Kallor: Euroclear Sweden, Morningstar, Finansinspektionen, Nasdaq och Millistream.
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STIGHETER

e

dox har en stor hotellfastighetsportfélj
dende av 161 hotell som drivs under flera 1 - . |l 'wr
tformer under en mdngd olika varumdrken. ; | I

ar en geogrdfiskt diversifierad ndrvaro \ |

1 hotellfastigheter i 6ver 90 stéder.

|;|'P|’r"fH*'HH"H!H

Geografisk 6versikt
Fastighetsportfolj
Vardeférandring fastigheter

Fastighetsforteckning

LEONARDO ROYAL HOTEL, GLASGOW




GEOGRAFISK OVERSIKT

Belgien

Antwerpen
[

[ ]
Bryssel

® Internationell
® Regional
® Inhemsk

6% 10hotell
8% 2733rum
8%  avmarknadsvardet

@ Hyresavtal
G Egen drift

PANDOX ARSREDOVISNING 2024
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Hotel Indigo Brussels - City DoubleTree by Hilton Brussels City Hilton Grand Place Brussels Citybox Brussels

284rum 354rum 224Tum n 246 rum
Green Key Safe Guard Green Key Green Key 1SO14001,1SO50001

nhow Brussels Bloom Hotel Hubert Brussels The Hotel, Brussels Holiday Inn Brussels Airport
305rum Bioscore m 100 rum Green Key 421 rum Green Key 310rum Green Key IHG Green Engage
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Danmark

° @® Képenhamn
Kolding

T

-

Urban House Copenhagen by MEININGER Scandic Hvidovre Hotel Mayfair Copenhagen Scandic Sluseholmen
228 rum 203 rum Green Key 215 rum

@ Internationell
® Regional
® Inhemsk

5%  8hotell
5%  1843rum
6%  avmarknadsvardet

Scandic Copenhagen Scandic Kolding Motel One Copenhagen Scandic Glostrup )
@ Hyresavtal 486 rum / 186 rum 200 rum Green Key 120 rum Svanen @
G Egen drift

PANDOX ARSREDOVISNING 2024
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Finland

Tammerfors @ ® Vantaa
Esbo @ o Helsingfors

Scandic Park Helsinki Scandic Tampere City Scandic Kuopio
@ Internationell

X 523 rum 7 263 rum 137 rum
® Regional
@ Inhemsk

Hilton Helsinki Kalastajatorppa
238 rum 1S014001,1S050001

8% 13hotell
8% 2902rum
8%  avmarknadsvardet

SRS

@ Pilot Airport Hotel Hilton Helsinki Strand Scandic Grand Marina Scandic Rosendahl
Hyresavtal

109 rum 190 rum 470 rum 213rum Svanen @
G Egen drift

PANDOX ARSREDOVISNING 2024
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Norge

]
[ !
]
-
-
-
&

M e ‘:'F"'E

Bod6 @

LB B B -

(J
Bergen @ o @ S
® Oslo

Scandic Solli Radisson Blu Hotel, Bodg Clarion Collection Bastion Radisson Blu Tromsg
226 rum 191rum Green Key 99 rum 1SO14001 269 rum Green Key

@ Internationell
® Regional
® Inhemsk

9%  14hotell
7%  2573rum
5%  avmarknadsvardet

Scandic Sgrlandet Comfort Hotel Bergen Scandic Lillehammer Comfort Hotel Bgrsparken
@ Hyresavtal 210rum 159 rum 15014001 303rum 248 rum 15014001

G Egen drift
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Sverige

@ Luled

Ostersund
[ ]

[
Orebro
o0 ® @ stockholm
[
Boras
Goéteborg @ @ @ Jonkoping

° .
I Scandic Grand Orebro Elite Stora Hotellet Jonképing Hilton Stockholm Slussen Scandic Go Sankt Eriksgatan 20
Helsingborg

® Malmé 224rum Z 167 rum Green Key 1SO14001,1SO50001 289 rum Green Key 221rum

@ Internationell
® Regional
® Inhemsk

e

26% 42 hotell
26% 9120rum
21% avmarknadsvardet

—
T T

Vildmarkshotellet Kolmdrden Scandic Park Stockholm Radisson Blu Arlandia Scandic Crown Goteborg
@ Hyresavtal 213rum Svanen @ 203 rum Green Key 338 rum Svanen @

G Egen drift
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GEOGRAFISK OVERSIKT

Tyskland

[ J
@® Hamburg
Bremen @
[ ]
Dortmund Hannover @ Berlin
i [ ]
Disseldorf PY
® )
° ® Koln
@ Frankfurt
[ J
Heidelberg @
(]
[ I
[ J [ J
® Minchen

Scandic Niirnberg Central

@ Internationell 311rum

® Regional
® Inhemsk

23% 37hotell
23% 8123rum
22% avmarknadsvardet

Holiday Inn Liibeck

159 rum

@ Hyresavtal
G Egen drift

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

Green Key
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FEFY,

%
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A

Dorint Hotel am Dom Erfurt

160 rum Green Key

NH Minchen Airport
236rum

Bioscore m

MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER

Leonardo Royal K6In - Am Stadtwald

150 rum Green Key

Mercure Hotel Miinchen Neuperlach Std
253rum

STYRNING

Hotel Berlin, Berlin

701 rum

Radisson Blu Hotel, Cologne
393 rum

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Green Key

Green Key
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Storbritannien

-
||
(|
]' r |
; !
ey ;T b 14
[] 1 1. |
it
@ Inverness v PRI

® Glasgow

Belfast
) [ J

AAARAL A

s

o S RN N RSN

=\

Leeds i v
Manchester @ oo }
@ Birmingham

o ® .. @ London

[ ] PY ! l
Brighton T -
___'_-__:_ s e
i SRS ':ﬁ-‘ .
The Midland Hotel Manchester DoubleTree by Hilton Bath on Garde ondon Heathrow Airpo Residence Inn by Marriott London Kensington

° Inte{matm"eu 312rum Green Tourism Bronze 176 rum 6 een Ke BREEAM 315rum Green Key

® Regional

® Inhemsk

18% 29hotell
19% 6683rum
24% avmarknadsvirdet

Leonardo Hotel Sheffield Leonardo Royal Hotel Birmingham
@ Hyresavtal 259 rum Green Tourism Silver 445 rum Green Tourism Gold
G Egen drift

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

Aparthotel Adagio Edinburgh Royal Mile
146 rum

Leonardo Royal Hotel Glasgow

321rum Green Tourism Silver
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Irland Schweiz

Basel

® Galway
@ Dublin
@ Cork
@ Internationell
® Regional
® Inhemsk
. - Leonardo Hotel Dublin Christchurch Leonardo Hotel Cork Radisson Blu Hotel, Basel
. I;t;’;nr‘l"‘;“’"e 182 rum Green Tourism Bronze 133rum Green Tourism Silver @ 1% 1hotell 206 rum Green Key
® Inhemsk 1% 206 rum

1% av marknadsvardet

2% 3hotell
1% 445 rum
2% av marknadsvardet

Leonardo Hotel Dublin Christchurch Leonardo Hotel Galway
@ Hyresavtal Green Tourism Bronze 130 rum Green Tourism Silver

G Egen drift

Radisson Blu Hotel, Basel

Green Key
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GEOGRAFISK OVERSIKT

Nederlanderna

@ Amsterdam
Haag @

@ Internationell
® Regional
® Inhemsk

2% 3hotell
1% 405 rum
5% avmarknadsvardet

@ Hyresavtal
e Egen drift

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

Novotel Den Haag World Forum
216 rum Green Key

Park Centraal Amsterdam

189 rum EarthCheck Certified

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

VERKSAMHETEN

Osterrike

Salzburg @

@ Internationell
©® Regional
® Inhemsk

1% 2hotell
2% 639rum
2% avmarknadsvardet

® Wien

MARKNAD OCH TRENDER

FASTIGHETER

STYRNING

Taw

NH Collection Salzburg City

140 rum Bioscore m

NH Vienna Airport

499 rum Bioscore m

FINANSIELLT OCH HALLBARHET
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Fastighetsportfolj

Vid utgdngen av 2024 bestod Pandox fastighetsportfolj av
161 (159) hotellfastigheter med 35 672 (35 851) hotellrum
111 (12) lander.

Genom affarssegmentet Hyresavtal tdcks mer dn 80 pro-
cent av portféljens totala marknadsvdrde av externa hyres-
kontrakt. Hyresgdsterna dr skickliga hotelloperatérer med
starka hotellvarumarken pa respektive marknad.

Resterande del utgérs av affarssegmentet Egen drift dar
Pandox driver hotellverksamhet i egen regi.

Rum per operatér/varumarke
31 december 2024

® Scandic, 32%
Leonardo, 22%
® Hilton, 7%
Radisson Blu, 6%
@® NH Hotel, 5%

' ® Strawberry 5%
Dorint, 2%
‘ ® Ovriga, 21%

Hyresavtalens forfalloprofil

31 december 2024
MSEK %
1000 100

800 //_/- 80
600 /_, 60
400 40

200 —— H— 20
0 0
2025 2030 2036 2042 2048 2053

B Varde forfall hyresavtal, MSEK
= Ackumulerade forfall, %

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE VERKSAMHETEN

PORTFOLJOVERSIKT PER SEGMENT OCH LAND 31 DECEMBER 2024

MARKNAD OCH TRENDER

FASTIGHETER STYRNING

PORTFOLJOVERSIKT PER VARUMARKE 31 DECEMBER 2024

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Antal Marknadsvirde (MSEK) Antal

Hyresavtal Hotell Rum Perland %av totalt Per rum Varumirke Hotell Rum % av totalt Lander
Sverige (SE) 42 9120 16019 21 18 Scandic 49 11001 32 SE,NO, FI, DK, GE
Tyskland (GE) 32 6633 13076 17 2,0 Leonardo 38 7957 22 GB,IE, GE
Storbritannien (GB) 20 4821 11778 15 24 Hilton 10 2585 6 SE, FI, GB, BECA
Finland (FT) 12 2742 4481 6 16 Radisson Blu 8 2033 6 CH, GE, GB,NO, SE
Norge (NO) 14 2573 3455 5 13 Strawberry 11 1949 5 SE,NO
Danmark (DK) 8 1843 4418 6 24 NH Hotels 7 1681 5 AT, BE, GE
Belgien (BE) 3 765 1541 2 2,0 Dorint 5 847 2 GE
Osterrike 2 639 1613 2 2,5 Mercure 3 610 2 GE
Irland (IE) 3 445 1725 2 39 Elite Hotels 2 493 1 SE
Schweiz (CH) 1 206 912 1 44 Holiday Inn 2 469 1 BE, GE
Nederlanderna (NL) 1 189 1272 2 6,7 Novotel 2 421 1 GE,NL
Summa Hyresavtal 138 29976 60290 79 2,0 Indigo 1 284 1 BE
Egen drift Crowne Plaza 1 262 1 BE
Belgien (BE) 7 1968 4286 6 22 Pullman 1 252 ! GE
Storbritannien (GB) 9 1862 7105 9 38 Citybox 1 246 1 BE
Tyskland (GE) 5 1490 3883 5 26 Meininger ! 228 ! DK
Nederlanderna (NL) 1 216 422 1 20 Scandic Go 1 221 ! SE
Finland (F1) 1 160 30 0 02 Motel One 1 200 1 DK
Summa Egen drift 23 5696 16044 2 238 Frichis 1 176 0 NO
Summa totalt 161 35672 76334 100 21 ViennaHouse Easy ! 150 0 GE

Adagio 1 146 0 GB

Best Western 1 103 0 SE

Oberoende varumarken 10 3166 9 SE, FI, BE, GE,NL, GB

Totalt 161 35672 100 11
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VARDEFORANDRING FASTIGHETER

Vardeférandring fastigheter

Vid utgangen av 2024 hade Pandox fastighetsportfolj ett
marknadsvarde pa totalt 76 334 (69 039) MSEK, varav

60 290 (57 226) MSEK for forvaltningsfastigheter och 16 044
(11 813) MSEK for rorelsefastigheter. Marknadsvardet for
rorelsefastigheter redovisas endast i informationssyfte

och ingdr i EPRA NRV. Roérelsefastigheter redovisas till
anskaffningsvarde minus avskrivningar och eventuella

VARDEFORANDRING FORVALTNINGSFASTIGHETER

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

nedskrivningar. Vid utgangen av perioden hade rorelsefastig-
heter ett redovisat varde pa 12 637 (8 842) MSEK.

Vid utgangen av 2024 uppgick det genomsnittliga direkt-
avkastningskravet for férvaltningsfastigheter till 6,13 (6,09)
procent och for rérelsefastigheter till 6,89 (7,02) procent.

(3) Lis mer om Pandox viérdering av hotellfastigheter pé
sidorna 163-167.

VARDEFORANDRING RORELSEFASTIGHETER*

VERKSAMHETEN

MSEK MSEK
Forvaltningsfastigheter, ingdende balans (1 januari, 2024) 57226 Rorelsefastigheter, ingdende balans (1 januari, 2024) 11813
+Forvarv 0 +Forvarv 3884
- Avyttringar -69 - Avyttringar -637
+ Investeringar 732 + Investeringar 292
+/—Orealiserad vardeférandring 608 +/—Orealiserad vardeférandring 67
+/—Valutakursférandring 1793 +/—Valutakursférandring 625
Forvaltningsfastigheter, utgdende balans (31 december, 2024) 60290 Rorelsefastigheter, utgaende balans (31 december, 2024) 16 044

*Redovisas endast i informationssyfte

Fortsattlag volym pa globala transaktionsmarknaden

MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER

Klimatriskanalys och klimatanpassning

Klimatriskanalyser av fastigheter och vid férvdrv
Klimatférandringarna kommer att leda till fler fall av
extremvader; virmeboljor, torka och intensiva skyfall maste
snart tas in i berakningen som en del av vardaglig verksam-
het. Darfor ar det viktigt att kartlagga hur Pandox verksam-
het kan komma att paverkas, och planera fér hur potentiella
effekter kan hanteras.

Pandox anvander sig av ett klimatriskverktyg fran bola-
gets forsakringsférmedlare som analyserar och varderar
Pandox exponering mot fysiska klimatrisker och naturkata-
strofrisker. Samtliga fastigheter genomgar arligen en 6vergri-
pande desktopanalys. For fastigheter med hog risk sker en
individuell behovsanalys av Pandox forsakringsférmedlare
for att avgdra om en platsbaserad utvardering dar nddvandig.
Under 2024 genomférdes inga platsbaserade utvarderingar.
Istdllet genomférdes férdjupade desktopanalyser fér fem
identifierade fastigheter i England och Norden som ligger

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

néra floder. Utvardering av klimatrisk och eventuella behov
av klimatanpassningsatgarder dr en del av Pandox forvavs-
process da potentiella fastigheter proaktivt analyseras pa en
overgripande niva i klimatriskverktyget. Under 2024 gran-
skades samtliga fem nyférvarv via klimatriskverktyget.

Under 2025 dr ambitionen att klimatriskexponering och
klimatriskanpassningsatgdrder kommer vara en integrerad
del av den Overgripande riskprocessen vad géller arliga
planerade riskinspektioner. Dessa inspektioner sker pa plats
iutvalda fastigheter utifran egendoms- och avbrottsrisker.
Faktorer av intresse fran ett klimatriskperspektiv kan vara
exempelvis antal kallarplan, fastighetens hojdskillnad fran
vatten och placering av teknisk utrustning. Dessutom kom-
mer befintliga skyddsatgarder och beredskapsplaner gran-
skas alternativt att foreslds vid avsaknad av detta.

(3) Lés mer om Klimatriskanalysen och klimatanpassning pé
sidan 102

Okad transaktionsaktivitet vintas 2025

Volymen pa den globala hotelltransaktionsmarknaden steg
med blygsamma 7 procent under 2024, till f6ljd av det fort-
satt hoga ranteldget, framst i USA. I EMEA steg transaktions-
volymen med 36 procent vilket férklaras av att ECB sankt
styrrantan under aret. Volymen domineras av 'single-asset’-
transaktioner medan antalet portféljtransaktioner sjonk till
50 procent under sitt historiska arssnitt.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

Trender pa hotellmarknaden 2025:

¢ Utsuddade granser mellan arbete och privatliv: Hotell
erbjuder mer dn bara 6vernattningar och har blivit
centrala i den vdxande upplevelseekonomin, dar konsu-
menter prioriterar upplevelser framfér fysiska produkter,
sarskilt efter pandemins isolering. Hotell fungerar alltmer
som "den tredje platsen” (efter hem och arbetsplats) dar
manniskor kan samlas for olika syften, sasom kulturupp-
levelser, sociala moten, arbete eller langvarigt boende.

¢ Forandrat globalt reselandskap: Internationellt resande
dr nastan tillbaka pa nivaerna fran 2019 men ser annor-

lunda ut. Kina har inte fullt aterhdmtat sig och nar bara

80 procent av sin tidigare kapacitet, medan USA nu ar den
storsta utgdende resemarknaden, drivet av en stark dollar.
Als vaxande paverkan: Al dr redan en viktig forandrings-
kraft i alla branscher, inklusive hotellsektorn. Al anvands
sedan lange inom intdktsoptimering genom prognosmo-
deller for att analysera data och maximera RevPAR. Trots
detta har manga hotell fortfarande outnyttjad potential,
sarskilt inom kundpersonaliserade tjanster och effekti-
vare bemanning.

JLL rdknar med att den globala transaktionsvolymen kom-
mer att 6ka med cirka 15-25 procent under 2025 mot bak-
grund av att institutionellt kapital férvantas atervanda till
hotellmarknaden, samt att utbudstillvaxten minskar vilket
leder till fler plattformsférvarv och partnerskap.

Kalla: JLL Global Hotel Investment Outlook 2025.
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Fastighetsforteckning

HYRESAVTAL

Hotell Stad Lage Miljocertifiering/Miljéledningssystem Avtalsform Operator Varumadrke Kvm Antal rum Efterfragan
SVERIGE FAKTA PANDOX TOTALA PORTFOL]

Best Western Royal Star, Alvsj Stockholm Massomrade oM Privat Best Western 4900 103 R
Clarion Hotel Grand Helsingborg Helsingborg Stadskarna 1SO14001 oM Strawberry Hotels Clarion Hotel 8555 158 D Rum per avtalstyp,
Clarion Hotel Grand Ostersund Ostersund Stadskarna 1SO14001 oM Strawberry Hotels Clarion Hotel 8766 197 D 31 december 2024
Elite Park Avenue, G6teborg Goteborg Stadskédrna Green Key oM Elite Hotels Elite Hotels 21998 325 R ‘ @® Omsittningsbaserade hyresavtal med minimihyra, 61%
Elite Stora Hotellet, Jénképing Jonkoping Stadskarna Green Key OM Elite Hotels Elite Hotels 11378 167 D ~ Omsattningsbaserade hyresavtal, 19%
Hilton Stockholm Slussen Stockholm Stadskarna Green Key, ISO14001, 1SO50001 ¢} Hilton Hilton 18416 289 R ® Fasthyra, 4%
Quality Hotel Ekoxen LinkSping Stadskimna 1014001 oM Strawberry Hotels Quality Hotel 14671 208 D Franchiseavtal (egen drift), 6%
Quality Hotel Grand Boras Borés Stadskédrna 15014001 oM Strawberry Hotels Quality Hotel 9593 158 D ® Oberoendeavtal (egen dr1ft.), N
Managementavtal (egen drift), 6%
Quality Hotel Lulea Luled Stadskédrna 15014001 oM Strawberry Hotels Quality Hotel 12166 220 D
Quality Hotel Park Sodertélje Soédertélje Stadskérna 15014001 (¢} Strawberry Hotels Quality Hotel 10292 207 D
Quality Hotel Winn Géteborg Géteborg Ringled 15014001 oM Strawberry Hotels Quality Hotel 5800 121 R ?1“;“ pe'b"a;‘é;ﬁrke'
Radisson Blu Hotel, Arlandia Stockholm Flygplats Green Key OM Radisson Hospitality Radisson Blu 15260 342 R ccember
Radisson Blu Hotel, Malmé Malmé Stadskdrna Green Key OM Radisson Hospitality Radisson Blu 18969 229 D ® Scandic, 32%
Scandic Alvik, Stockholm Stockholm Ringled Svanen OM Scandic Hotels Scandic 12075 324 R ° LH?EZ;??;; 2%
Scandic Backadal, G6teborg Goteborg Ringled Svanen OM Scandic Hotels Scandic 9397 236 R Radisson Blu, 6%
Scandic Crown, G6teborg Goteborg Stadskarna Svanen (o] Scandic Hotels Scandic 24380 338 R ' @® NH Hotel, 5%
Scandic Elmia, Jonkoping Jonkoping Massomrade Svanen OM Scandic Hotels Scandic 11230 287 D ‘ Strawberry 5%
Scandic Go Sankt Eriksgatan 20 Stockholm Stadskarna BREEAM in Use Very Good oM Scandic Hotels Scandic Go 6000 234 R Dorint, 2%
Scandic Grand, Orebro Orebro Stadskarna Svanen (0] Scandic Hotels Scandic 12900 224 D @ Ovriga, 21%
Scandic Hallandia, Halmstad Halmstad Stadskdrna Svanen (e} Scandic Hotels Scandic 7617 170 D
Scandic Helsingborg Nord Helsingborg Ringled Svanen OM Scandic Hotels Scandic 9399 240 D
Scandic Jarva Krog, Stockholm Stockholm Ringled Svanen o] Scandic Hotels Scandic 11300 215 R
Scandic Kalmar Vast Kalmar Flygplats Svanen OM Scandic Hotels Scandic 5485 150 D
Scandic Kista Stockholm Stadskdrna Svanen o Scandic Hotels Scandic 5517 149 R
Scandic Kramer, Malmo Malmo Stadskérna Svanen o] Scandic Hotels Scandic 7441 113 D
Scandic Kungens Kurva, Stockholm Stockholm Ringled Svanen OM Scandic Hotels Scandic 11581 260 R
Scandic Linkoping Vast Linkoping Ringled Svanen OM Scandic Hotels Scandic 6105 153 D
Scandic Lulea Luled Ringled Svanen OM Scandic Hotels Scandic 11313 273 D
Scandic Malmen, Stockholm Stockholm Stadskdrna Svanen OM Scandic Hotels Scandic 15130 332 R
Scandic Mélndal, Géteborg Goteborg Stadskarna Svanen (¢] Scandic Hotels Scandic 11000 208 R
Scandic Norrképing Nord Norrképing Ringled Svanen oM Scandic Hotels Scandic 6768 151 D Teckenforklaring
Scandic Park, Stockholm Stockholm Stadskarna Svanen o Scandic Hotels Scandic 12290 203 R O Omsattningsbaserad
Scandic Plaza, Bor&s Borés Stadskdrna Svanen ¢} Scandic Hotels Scandic 10592 204 D OM _Omséttningsbaserad med garatihyra
Scandic S:t Jérgen, Malmé Malmé Stadskarna Svanen oM Scandic Hotels Scandic 24401 288 D OR  Omsattnings- ochresultatbaserad
Scandic Segevang, Malmé Malmé Ringled Svanen oM Scandic Hotels Scandic 6284 169 D R Resultabaserad
Scandic Skarholmen Stockholm Stadskarna Svanen 0] Scandic Hotels Scandic 7400 208 R PRt
Scandic Star Sollentuna Stockholm Stadskarna Svanen oM Scandic Hotels Scandic 18573 270 R 10 Intemnationelltresultatbaserad
Scandic Sundsvall Nord Sundsvall Ringled Svanen oM Scandic Hotels Scandic 4948 169 D M Managementavtal
Scandic Sédertilje Soédertilje Ringled Svanen oM Scandic Hotels Scandic 5630 131 D FR  Franchiseavtal
Scandic Winn, Karlstad Karlstad Stadskarna Svanen o Scandic Hotels Scandic 10580 199 D AM  Assetmanagement-avtal
Scandic Orebro Vast Orebro Ringled Svanen OM Scandic Hotels Scandic 7621 212 D D Domestic(Inhemsk)
Vildmarkshotellet, Kolmarden Norrképing Resort Svanen OM Parks & Resorts Oberoende 10300 213 D R Regional (Regional)
1 International (Internationell)
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FASTIGHETSFORTECKNING

Hotell
NORGE

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Miljocertifiering/Miljéledningssystem

Avtalsform

Operator

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER

Varumarke

Kvm

Antal rum

FASTIGHETER

Efterfragan

Clarion Collection Hotel Arcticus
Clarion Collection Hotel Bastion
Comfort Hotel Bgrsparken
Comfort Hotel Bergen

Scandic Alexandra, Molde
Radisson Blu Hotel, Bodg
Scandic Kokstad, Bergen
Scandic Bodg

Scandic Hafjell

Scandic Lillehammer

Frich’s Hotel Hamar

Scandic Solli, Oslo

Scandic Sérlandet, Kristiansand
Radisson Blu Tromsg

Scandic Valdres, Fagernes

DANMARK

Stad Lage
Harstad Stadskarna
Oslo Stadskarna
Oslo Stadskarna
Bergen Stadskarna
Molde Stadskarna
Bodg Stadskarna
Bergen Flygplats
Bodg Stadskarna
Dyer Resort
Lillehammer Stadskarna
Hamar Ringled
Oslo Stadskdrna
Kristiansand Resort
Tromsg Stadskarna
Fagernes Resort

15014001
15014001
15014001
15014001

Green Key
Svanen

Svanen

Svanen
Svanen
Svanen

Svanen

Svanen

Strawberry Hotels
Strawberry Hotels
Strawberry Hotels
Strawberry Hotels
Scandic Hotels
Radisson Hospitality
Scandic Hotels
Scandic Hotels
Scandic Hotels
Scandic Hotels
Frich's

Scandic Hotels
Scandic Hotels
Radisson Hospitality

Scandic Hotels

Clarion Collection Hotel
Clarion Collection Hotel
Comfort Hotel

Comfort Hotel

Scandic

Radisson Blu

Scandic

Scandic

Scandic

Scandic

Frich's

Scandic

Scandic

Radisson Blu

Scandic

5034
4688
9736
5920
18 356
15546
9654
8750
9540
18000
9250
12962
9940
19385
10310

112

99
248
159
165
191
199
136
210
303
176
226
210
269
139
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Urban House by Meininger Copenhagen

Motel One Copenhagen
Hotel Mayfair Copenhagen?
Scandic Copenhagen
Scandic Glostrup

Scandic Hvidovre

Scandic Kolding

Scandic Sluseholmen

Koépenhamn
Koépenhamn
Koépenhamn
Kopenhamn
Kopenhamn
Képenhamn
Kolding

Kopenhamn

Stadskdrna
Stadskdrna
Stadskarna
Stadskarna
Ringled
Ringled
Ringled
Ringled

Green Key

Green Key, BREEAM in Use Very Good
Svanen

Svanen

Svanen

Svanen

Svanen

MEININGER Hotels

Motel One

Strawberry Hotels (kommande)
Scandic Hotels

Scandic Hotels

Scandic Hotels

Scandic Hotels

Scandic Hotels

MEININGER
Motel One

Hobo (kommande)
Scandic

Scandic

Scandic

Scandic

Scandic

8158
7963
7465
31500
5767
9005
10472
14177

228
200
203
486
120
207
186
215

RN CRR--RE R RE =R Rl

FINLAND

Skyline Airport Hotel

Pilot Airport Hotel

Hilton Helsinki Kalastajatorppa
Hilton Helsinki Strand

Scandic Imatran Valtionhotelli
Scandic Esbo

Scandic Grand Marina, Helsingfors
Scandic Jyvaskyld

Scandic Kuopio

Scandic Park, Helsingfors
Scandic Rosendahl, Tampere
Scandic Tampere City

1 Nytt hyresavtal med Strawberry Hotels och varumérket Hobo trader i kraft senast under 2025.
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Vantaa
Vantaa
Helsingfors
Helsingfors
Imatra
Esbo
Helsingfors
Jyvaskyla
Kuopio
Helsingfors
Tammerfors

Tammerfors

Flygplats
Flygplats
Ringled
Stadskarna
Stadskarna
Ringled
Stadskarna
Stadskarna
Stadskarna
Stadskarna
Resort

Stadskarna

1SO 14001,1SO50001
1SO 14001,1SO50001
Svanen
Svanen
Svanen
Svanen
Svanen
Svanen
Svanen

Svanen

Privat

Privat

Scandic Hotels
Scandic Hotels
Scandic Hotels
Scandic Hotels
Scandic Hotels
Scandic Hotels
Scandic Hotels
Scandic Hotels
Scandic Hotels

Scandic Hotels

Oberoende
Oberoende
Hilton
Hilton
Scandic
Scandic
Scandic
Scandic
Scandic
Scandic
Scandic

Scandic

9717
3570
26171
18450
12234
6407
29607
8952
9538
32271
18348
19012

215
109
238
190
137

96
470
150
137
523
213
263
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STYRNING

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

o

OM

OR

Teckenforklaring

Omsattningsbaserad
Omsattningsbaserad med garantihyra
Omséittnings- och resultatbaserad
Resultatbaserad

Fast

Internationellt resultatbaserad
Managementavtal
Franchiseavtal
Assetmanagement-avtal
Domestic (Inhemsk)

Regional (Regional)

International (Internationell)
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FASTIGHETSFORTECKNING

Hotell
TYSKLAND

Dorint Hotel am Main Taunus Zentrum Frankfurt

Dorint Hotel an der Kongresshalle Augsburg

Dorint Hotel an den Westfalenhalle Dortmund

Dorint Hotel am Dom Erfurt

Dorint Parkhotel Bad Neuenahr

Mercure Hotel Frankfurt Airport

Mercure Hotel Frankfurt Eschborn Ost
Mercure Hotel Miinchen Neuperlach
Pullman Hotel Stuttgart Fontana

Mercure Hotel Schweinfurt Maininsel
Leonardo Hotel Aachen

Leonardo Hotel Diisseldorf Airport - Ratingen
Leonardo Hotel Dusseldorf City Center
Leonardo Hotel Frankfurt City South
Leonardo Hotel Hamburg City Nord
Leonardo Hotel Hannover

Leonardo Hotel Hannover Airport
Leonardo Hotel Heidelberg

Leonardo Hotel Heidelberg-Walldorf
Leonardo Hotel Karlsruhe

Leonardo Hotel K6In-Bonn Airport
Leonardo Hotel Mannheim City Center
Leonardo Hotel Ménchengladbach
Leonardo Royal Hotel Baden-Baden
Leonardo Royal Hotel Diisseldorf Konigsallee
Leonardo Royal Hotel Frankfurt

Leonardo Royal Hotel K6In - Am Stadtwald
Leonardo Hotel Wolfsburg City Center

NH Collection Hamburg

NH Frankfurt Airport

NH Miunchen Airport

Radisson Blu Hotel, Cologne

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER
Stad Lage Miljocertifiering/Miljéledningssystem Avtalsform Operator Varumarke Kvm Antalrum Efterfragan
| rysgLaNp
Frankfurt Ringled Green Key F HR Group Dorint 13518 282 R
Augsburg Stadskarna OM HR Group Dorint 9300 184 D
Dortmund Massomrade OM HR Group Dorint 14000 221 D
Erfurt Stadskarna Green Key OM HR Group Dorint 13100 160 D
Bad Neuenahr Resort F HR Group Dorint 22496 238 D
Frankfurt Flygplats F HR Group Mercure 5325 150 R
Frankfurt Stadskarna Green Key F HR Group Mercure 10000 224 R
Miinchen Stadskarna F HR Group Mercure 12172 253 R
Stuttgart Stadskdrna F HR Group Pullman 13666 252 R
Schweinfurt Stadskdrna Green Key F HR Group Mercure 9929 133 D
Aachen Stadskdrna Green Key OM Fattal Hotel Group Leonardo Hotels 5320 99 D
Disseldorf Flygplats Green Key OM Fattal Hotel Group Leonardo Hotels 9900 199 R
Dusseldorf Stadskdrna Green Key OM Fattal Hotel Group Leonardo Hotels 10544 134 R
Frankfurt Flygplats Green Key OM Fattal Hotel Group Leonardo Hotels 15800 295 R
Hamburg Stadskdrna Green Key OM Fattal Hotel Group Leonardo Hotels 9237 182 R
Hannover Stadskdrna Green Key OM Fattal Hotel Group Leonardo Hotels 10350 178 D
Hannover Flygplats Green Key OM Fattal Hotel Group Leonardo Hotels 11777 214 D
Heidelberg Stadskdrna Green Key OM Fattal Hotel Group Leonardo Hotels 9484 169 D
Heidelberg Stadskdrna Green Key OoM Fattal Hotel Group Leonardo Hotels 7966 161 D
Karlsruhe Stadskdrna Green Key OM Fattal Hotel Group Leonardo Hotels 8857 147 D
Koln Flygplats Green Key OM Fattal Hotel Group Leonardo Hotels 7900 177 R
Mannheim Stadskdrna OM Fattal Hotel Group Leonardo Hotels 10300 148 D
Monchengladbach Stadskdrna Green Key OM Fattal Hotel Group Leonardo Hotels 6018 128 D
Baden-Baden Stadskdrna Green Key OM Fattal Hotel Group Leonardo Royal 8300 121 D
Diisseldorf Stadskdrna Green Key OM Fattal Hotel Group Leonardo Royal 20771 253 R
Frankfurt Stadskdrna OM Fattal Hotel Group Leonardo Royal 24000 449 R
Koln Stadskdrna Green Key OM Fattal Hotel Group Leonardo Royal 9500 150 R
Wolfsburg Stadskdrna Green Key OM Fattal Hotel Group Leonardo Hotels 19275 343 D
Hamburg Stadskdrna Bioscore F NH Hotel Group NH Collection 11611 129 R
Frankfurt Flygplats Bioscore OM NH Hotel Group NH 14564 158 R
Minchen Flygplats Bioscore OM NH Hotel Group NH 7148 236 R
Koéln Massomrade Green Key OM Radisson Hospitality Radisson Blu 29600 393 R
Nurnberg Stadskdrna Svanen OM Scandic Hotels Scandic 14795 311 D

Scandic Nurnberg Central

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

STYRNING

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

FAKTA PANDOX TOTALA PORTFOL]J

Rum per land,
31 december 2024

™\
-

Rum per efterfragetyp,

31 december 2024

Sverige, 26%
Tyskland, 23%
Storbritannien, 19%
Belgien, 8%
Finland, 8%

Norge, 7%
Danmark, 5%
Ovriga, 4%

Regional, 43%
Inhemsk, 41%
Internationell, 16%

Teckenforklaring

O Omséttningsbaserad

OM Omsittningsbaserad med garantihyra
OR  Omsittnings- och resultatbaserad
R Resultatbaserad

F Fast

10 Internationellt resultatbaserad

M Managementavtal

FR  Franchiseavtal

AM  Asset management-avtal

D Domestic (Inhemsk)

R Regional (Regional)

1 International (Internationell)
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FASTIGHETSFORTECKNING STRATEGI OCH VARDESKAPANDE VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER
Hotell Stad Lage Miljocertifiering/Miljéledningssystem Avtalsform Operator Varumarke Kvm Antal rum Efterfragan
England
Hilton London Heathrow Airport London Flygplats 1SO14001,1S050001 o Hilton Hilton 25090 398 I
Leonardo Royal Hotel Birmingham Birmingham Stadskarna Green Tourism Gold oM Fattal Hotel Group Leonardo Royal 27455 445 R
Leonardo Hotel Bradford Bradford Stadskarna Green Tourism Silver OM Fattal Hotel Group Leonardo Hotels 6092 198 D
Leonardo Royal Hotel Brighton Waterfront Brighton Stadskarna Green Tourism Silver oM Fattal Hotel Group Leonardo Royal 11866 210 R
Leonardo Hotel Cheltenham Cheltenham Stadskarna Green Tourism Silver oM Fattal Hotel Group Leonardo Hotels 6416 122 D
Leonardo Hotel East Midlands Airport East Midlands Flygplats Green Tourism Silver oM Fattal Hotel Group Leonardo Hotels 7869 164 D
Leonardo Hotel and Conference Venue Hinckley Ringled Green Tourism Silver OM Fattal Hotel Group Leonardo Hotels 28290 362 D
Hinckley Island
Leonardo Hotel Leeds Leeds Stadskdrna Green Tourism Silver OM Fattal Hotel Group Leonardo Hotels 13615 248 D
Leonardo Hotel London Croydon London Stadskarna Green Tourism Silver OM Fattal Hotel Group Leonardo Hotels 12749 240 I
Leonardo Hotel Manchester Manchester Stadskdrna Green Tourism Gold OM Fattal Hotel Group Leonardo Hotels 10160 265 R
Leonardo Hotel Middlesbrough Middlesbrough Stadskarna Green Tourism Bronze oM Fattal Hotel Group Leonardo Hotels 8625 132 D
Leonardo Royal Hotel Oxford Oxford Ringled Green Tourism Silver OM Fattal Hotel Group Leonardo Royal 16755 240 R
Leonardo Hotel Sheffield Sheffield Stadskarna Green Tourism Silver OM Fattal Hotel Group Leonardo Hotels 11600 259 D
Leonardo Hotel Swindon Swindon Stadskdrna Green Tourism Silver OM Fattal Hotel Group Leonardo Hotels 9589 229 D
The Midland Hotel Manchester Manchester Stadskarna Green Tourism Bronze OM Fattal Hotel Group Oberoende 34500 312 R
Nordirland
Leonardo Hotel Belfast Belfast Stadskdrna Green Tourism Bronze OM Fattal Hotel Group Leonardo Hotels 13023 270 D
Skottland
Leonardo Hotel Glasgow Glasgow Stadskdrna Green Tourism Silver OM Fattal Hotel Group Leonardo Hotels 14645 321 R
Leonardo Hotel Inverness Inverness Stadskdrna Green Tourism Silver OM Fattal Hotel Group Leonardo Hotels 4993 118 D
Aparthotel Adagio Edinburgh Royal Mile Edinburgh Stadskdrna OM Adagio Aparthotel Adagio 8720 146 R
Wales
Leonardo Hotel Cardiff Cardiff Stadskarna Green Tourism Silver OM Fattal Hotel Group Leonardo Hotels 10 400 142 D
IRLAND
Leonardo Hotels Cork Cork Stadskdrna Green Tourism Silver OM Fattal Hotel Group Leonardo Hotels 4708 133 D
Leonardo Hotels Dublin Christchurch Dublin Stadskédrna Green Tourism Bronze OM Fattal Hotel Group Leonardo Hotels 6475 182 1
Leonardo Hotels Galway Galway Stadskdrna Green Tourism Silver OM Fattal Hotel Group Leonardo Hotels 5107 130 R
Belgien
nhow Brussels Bloom Bryssel Stadskdrna Bioscore OM NH Hotel Group NH 26963 305 1
NH Brussels EU Berlaymont Bryssel Stadskdrna Green Key, Bioscore OM NH Hotel Group NH 10827 214 1
Citybox Brussels Bryssel Stadskdrna OM Pandox Citybox (kommande) 9248 246 1
Nederlidnderna
Park Centraal Amsterdam Amsterdam Stadskérna EarthCheck Certified, Ecostars OM Grand City Hotels Oberoende 10811 189 1
Schweiz
Radisson Blu Hotel, Basel Basel Stadskdrna OM Radisson Hospitality Radisson Blu 19493 206 R
Osterrike
NH Collection Salzburg City Salzburg Stadskdrna Bioscore OM NH Hotel Group NH Collection 7301 140 R
NH Vienna Airport Wien Flygplats Bioscore OM NH Hotel Group NH 22208 499

D Nytt hyresavtal med operatoren Citybox trader i kraft under andra halvéret 2024.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

STYRNING

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

FAKTA PANDOX TOTALA PORTFOL]

Rum per lage,
31 december 2024

"

@ Stadskarna, 62%
Ringled, 16%

® Flygplats, 11%
Massomrade, 4%

@® Massomrade, 4%

©® Foretagspark, 4%

Teckenforklaring

o

OM

OR

Omsattningsbaserad
Omsattningsbaserad med garantihyra
Omséittnings- och resultatbaserad
Resultatbaserad

Fast

Internationellt resultatbaserad
Managementavtal
Franchiseavtal
Assetmanagement-avtal
Domestic (Inhemsk)

Regional (Regional)

International (Internationell)
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FASTIGHETSFORTECKNING STRATEGI OCH VARDESKAPANDE VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER
EGEN DRIFT
Hotell Stad Lage Miljocertifiering/Miljoledningssystem Avtalsform Operator Varumarke Kvm Antal rum Efterfragan
Crowne Plaza Antwerpen Antwerpen Ringled Green Key, IHG Green Engage, Safe Guard, FR Pandox Crowne Plaza 18340 262 D
BREEAM In-use Very Good
DoubleTree by Hilton Brussels City Bryssel Stadskdrna Green Key, IHG Green Engage, Safe Guard FR Pandox DoubleTree by Hilton 28095 354 1
Hilton Grand Place Brussels Bryssel Stadskdrna Green Key, 1SO14001,1SO50001, FR Pandox Hilton 22186 224 I
Green Tourism, BREEAM In Use Very Good
Holiday Inn Brussels Airport Bryssel Flygplats Green Key, IHG Green Engage, FR Pandox Holiday Inn 21072 310 I
BREEAM In Use Very Good
Hotel Hubert Brussels Bryssel Stadskdrna Green Key, BREEAM In Use Very Good 10 Pandox Oberoende 4650 100 I
Hotel Indigo Brussels - City Bryssel Stadskdrna Green Key, Safe Guard, BREEAM In Use FR Pandox Indigo 13850 284 I
Very Good
The Hotel Brussels Bryssel Stadskdrna Green Key, BREEAM In Use Very Good 10 Pandox Oberoende 35612 421 I
Hotel Korpilampi, Esbo Esbo Resort Green Key, BREEAM In Use Very Good 10 Pandox Oberoende 12918 160 D
Novotel den Haag World Forum Haag Massomrade Green Key M Grape Hospitality Novotel 10500 216 R
England
Hilton Garden Inn London London Flygplats Green Key, BREEAM In Use Very Good M Axiom Hospitality Hilton Garden Inn 14733 364 I
Heathrow Airport
DoubleTree by Hilton Bath Bath Stadskdrna Green Tourism (pagdende certifiering) M Axiom Hospitality DoubleTree by Hilton 7266 176 R
The Queens Hotel Leeds Leeds Stadskdrna Green Tourism (pagdende certifiering) M Axiom Hospitality Oberoende 20159 232 D
Residence Inn by Marriott London Kensington ~ London Stadskdrna Green Tourism, ECOsmart M Axiom Hospitality Residence Inn by Marriott 15186 315 I
Residence Inn by Marriott London Bridge London Stadskdrna Green Tourism M Axiom Hospitality Residence Inn by Marriott 4664 101 I
Residence Inn by Marriott Tower Bridge London Stadskdrna Green Tourism, ECOsmart M Axiom Hospitality Residence Inn by Marriott 7046 87 I
Nordirland
Hilton Belfast Belfast Stadskdrna Green Tourism (pagdende certifiering) M Axiom Hospitality Hilton 14870 202 R
Skottland
Radisson Blu Hotel, Glasgow Glasgow Stadskdrna Green Tourism Silver, M Axiom Hospitality Radisson Blu 20261 247 R
BREEAM In Use Very Good
DoubleTree by Hilton Edinburgh Stadskédrna Green Tourism, ISO14001,1SO50001 M Axiom Hospitality Hilton 9703 138 1
City Centre
Holiday Inn Libeck Libeck Ringled Green Key, BREEAM In Use Very Good FR Pandox Holiday Inn 7022 159 D
Hotel Berlin, Berlin Berlin Stadskdrna Green Key, BREEAM In Use Very Good 10 Pandox Oberoende 42610 701 I
Novotel Hannover Hannover Stadskdrna Green Key, Safe Guard, Breeam in Use Very M Grape Hospitality Novotel 13048 205 D
Good
Radisson Blu Hotel, Bremen Bremen Stadskdrna Green Key, BREEAM In Use Very Good FR Pandox Radisson Blu 21000 235 D
Radisson Blu Hotel, Dortmund Dortmund Massomrade Green Key, BREEAM In Use Very Good, Safe Guard FR Pandox Radisson Blu 9100 190 D
Summa kvadratmeter: 2119551
EXTERNA FORVALTNINGSAVTAL
Hotell Stad Lage Miljocertifiering/Miljéledningssystem Avtalsform Operator Varumarke Kvm Antal rum Efterfragan

BAHAMAS
Pelican Bay, Grand Bahama Island V) Lucaya Resort AM Sundt AS Oberoende NM 186

1 Agsav Sundt AS, narstaende till Helene Sundt AS och CGS Holding AS som &r en av Pandox huvudaktie4gare. Pandox uppbér ersittning baserat p& en procentsats av hotellomséttningen.
PANDOX ARSREDOVISNING 2024

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

PANDOX EGNA VARUMARKEN

31 december 2024

The Hotel.

BRUSSELS

Hotel Berlin, Berlin

tHodeltubevt

Grand Place

HOTEL .

maviai

HOTELLI
KORPILAMPI

Teckenforklaring

O Omséttningsbaserad

OM Omsittningsbaserad med garantihyra
OR  Omsittnings- och resultatbaserad
R Resultatbaserad

F Fast

10 Internationellt resultatbaserad

M Managementavtal

FR  Franchiseavtal

AM  Asset management-avtal

D Domestic (Inhemsk)

R Regional (Regional)

1 International (Internationell)

69



STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

HOTELISM BY PANDOX

STYRNING

Pandox dr ett svenskt publikt aktiebolag, vilket
betyder att bolagsstyrningen framst baseras pd
reglerna i den svenska aktiebolagslagen samt
interna instruktioner och policys. Pandox féljer
ensk kod fér bolagsstyrning samt Nasdags
verk for emittenter.

Je befattningshavare

och riskhantering

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER

FASTIGHETER

STYRNING

FINANSIELLT OCH HALLBARHET




ORDFORANDEORD STRATEGI OCH VARDESKAPANDE VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Ettbraar for Pandox

Kdra aktiedgare,

Trots alla geopolitiska utmaningar var 2024 i princip ett
"normalt” ar. Inflation och réntor 611, hotellmarknaden
vaxte, bankmarknaden forbéttrades vasentligt, Pandox
gjorde fina férvarv och en béttre vardering av Pandoxaktien
gjorde det mojligt att gora en riktad nyemission till goda
villkor. Vi hoéjde utdelningen fér rakenskapsaret 2023 till
4,00 SEK och aktiens totalavkastning uppgick till 31 procent,
vilket var hogre an relevanta jamforelseindex pa Stock-
holmsbérsen.
Viktiga fragor som avhandlades i styrelsen och dess

utskott var framfoérallt:
e Forvdrv och avyttringar om totalt cirka 5 100 MSEK.
e Investeringar om totalt cirka 1 000 MSEK, inklusive

insatser for vara SBTi-mal
¢ Riktad nyemission om cirka 2 000 MSEK.
¢ Ny- och refinansiering av banklan om totalt cirka

18 000 MSEK.
o Arlig strategi¢versyn.
e Extern styrelseutvardering.

Vi har en stark position i den europeiska hotellfastighets-
branschen och god historik av vardeskapande. Nar nu hotell-
och finansieringsmarknaden fungerar normalt igen kan vi
med var affairsmodell skapa varde pa manga olika sétt. En
viktig del av modellen dr férvarv eftersom de genererar vinst-
tillvaxt pa kort sikt och dessutom lagger grund fér varde-
skapande pa langre sikt, till exempel genom delade inves-
teringar med hyresgasten i fastigheten. Aktiviteten i trans-
aktionsmarknaden ¢kade under 2024 och Pandox var mer
aktivt an tidigare ar. Totalt férvarvade vi fem hotellfastig-
heter for totalt cirka 4 500 MSEK i Storbritannien och Norge.
For att kunna halla en hogre forvarvstakt genomforde vi
i september, med mandat fran arsstimman 2024, en riktad
kontant nyemission som inbringade cirka 2 000 MSEK fére
transaktionskostnader. Skdlet till att kapitalanskaffningen
genomfordes utan foretradesratt f6r befintliga aktiedgare dr
att vi fortfarande dr ett relativt litet féretag verksamt pa en
stor internationell marknad med kapitalstarka aktorer. Efter-
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som utbudet av hotellfastigheter dessutom dr begransat ar
omedelbar tillgdng till kapital en avgérande konkurrensfor-
del. Nér ratt tillfalle dyker upp maste vi kunna agera snabbt,
resolut och med hog "deal certainty” i sdljarens 6gon. Annars
dr risken stor att nagon annan far goéra affdren. Jag vill tacka
Pandox aktiedgare for stddet i nyemissionen.

Avyttringar dr ocksa viktig kélla till kapital och sarskilt
intressant nar vi bedomer att kapitalet kan dterinvesteras i
nya fastigheter eller investeringsprojekt till en hogre avkast-
ning. Ett exempel under aret var DoubleTree by Hilton
Montreal som vi avyttrade i februari.

Pd hallbarhetsomradet fortsatte vi att bade kartldgga och
investera i fastigheterna. Fér Scope 1 och 2 ligger fokus pa
varmepumpar och solceller. Fér Scope 3 har vi bland annat
energikartlagt 38 fastigheter i Tyskland som é&r ett land med
en mindre gynnsam energimix dn i Norden, dér klimateffek-
ten blir hogre per investerad krona. Totalt sett férvantar vi
oss kunna redovisa storre klimateffekter 2025. En konkret
och positiv effekt av vart hallbarhetsarbete ar ocksa att vi
kunnat 6ka andelen hallbarhetsldnkade lan fran 6 till 45
procent under aret. Det kdnns ocksa bra att vi redan i ar
rapporterar enligt CSRD.

Vi har under aret genomfort en extern styrelseutvarde-
ring. Slutsatsen dr att styrelsen dr sammansatt av individer
med kompetenser som val moéter de strategiska och opera-
tiva krav som stélls pa foretaget och att styrelsearbetet
bedrivs pa ett professionellt och effektivt satt.

Med stéd av en stabil hotellmarknad och ett starkt
Pandox dr jag glad att styrelsen kan foresla en utdelning
om 4,25 SEK per aktie for rdkenskapsaret 2024.

Jag vill tacka vd Liia N6u och alla medarbetare pa
Pandox for deras vardefulla insatser under dret. Jag vill &ven
tacka aktiedgarna for fértroendet samt alla andra intressen-
ter fOr ett gott samarbete.

Oslo i mars 2025
Christian Ringnes
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Bolagsstyrningsrapport

Sidorna 72-79 utgér bolagets Bolagsstyrningsrapport och
har ej varit féremal for revision av bolagets revisor.

God bolagsstyrning handlar om att sakerstalla att bolaget skots
pa ett for aktiedgarna sa ansvarsfullt och effektivt satt som
mojligt. Bolagsstyrning beskriver hur rattigheter och skyldig-
heter férdelas mellan bolagets organ i enlighet med tillampliga
lagar, regler och interna processer. Pandox AB (publ) dr ett
svenskt publikt aktiebolag med huvudkontor i Stockholm och
med aktier noterade pa Nasdaq Stockholm. Bolagsstyrningen

i Pandox utgdr fran svensk lag, bolagsordningen, Nasdaqs
regelverk for emittenter och Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden”). Koden aterfinns pa www.bolagsstyrning.se och
utgor god sed pa aktiemarknaden. Pandox f6ljer Koden utan
avvikelser.

Inga 6vertradelser av tillampliga borsregler eller av god
sed pa aktiemarknaden har rapporterats gallande Pandox av
Nasdaq Stockholms disciplinndmnd eller Aktiemarknads-
namnden under 2023.

AGARE OCH AKTIEN

Pandox B-aktie dr sedan den 18 juni 2015 noterad pa Nasdaq
Stockholm pa listan for stora bolag (Large Cap). Bolagets aktie-
kapital uppgick per den 31 december 2024 till 486 507 500
kronor, férdelat pa 75 000 000 A-aktier och 119 603 000
B-aktier. Varje A-aktie berattigar innehavaren till tre réster pa
bolagsstamman, medan varje B-aktie berdttigar innehavaren
till en rost pa bolagsstdmman.

Pandox bolagsordning innehaller ett omvandlingsférbe-
hall och ett hembudsférbehall f6r Pandox A-aktier. Samtliga
B-aktier ar fritt 6verlatbara.

Foéljande aktiedgare hade vid utgangen av 2024 ett direkt
eller indirekt dgande som representerade 10 procent eller mer
av rostetalet for samtliga aktier i bolaget:

Innehav 2024-12-31 Andel av rostetalet, %

Eiendomsspar AS 36
Helene Sundt AB 17
Christian Sundt AB 16
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Bolagets borsvarde berdknat pa bade A- och B-aktier uppgick
vid arets slut till 37 325 (27 651) MSEK.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstimman dr Pandox hogsta beslutande organ och dar
har aktiedgare rdtt att fatta beslut om Pandox angeldgenheter.
Beslut vid bolagsstimma fattas normalt med enkel majoritet,
d.v.s. med stdd av hélften av de pa stdimman avgivna résterna.
I vissa fragor foreskriver dock Aktiebolagslagen att férslagen
ska godkdnnas av en storre andel av rosterna. Enligt bolags-
ordningen sker kallelse till bolagsstdmma genom annonse-
ring i Post och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls
tillganglig pa Pandox webbplats pandox.se. Att kallelse har
skett ska samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet.

Nar datum och ort f6r bolagsstdmma har faststallts ska
uppgift om detta lamnas pa Pandox webbplats senast i sam-
band med tredje kvartalsrapporten. Arsstimman 2025 halls
den 9 april 2025 i Stockholm.

Arsstimma 2024

Pandox senaste arsstimma dgde rum den 10 april 2024 i

Stockholm. Arsstimman 2024 fattade bland annat féljande

beslut:

e Faststallelse av resultat- och balansrakning samt koncern-
resultatrakning och koncernbalansrdakning.

¢ Disposition av bolagets vinst enligt den faststdllda balans-
rakningen samt beslut om att inte lamna ndgon utdelning
till aktiedgarna.

e Omval av styrelseledamoéterna Christian Ringnes
(ordférande), Jakob Igbal, Jon Rasmus Aurdal, Ann-Sofi
Danielsson, Bengt Kjell och Jeanette Dyhre Kvisvik samt
nyval av Ulrika Danielsson.

e Arvoden till styrelsen; 890 000 SEK till ordférande,

680 000 SEK till vice ordférande, samt 468 500 SEK till
ovriga ledamoter.

e Arvoden till revisionsutskottet; 165 000 SEK till revisions-
utskottets ordférande och 82 500 SEK till envar av dvriga
ledamoter.

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Overgripande bolagsstyrningsstruktur

Aktiedgare

Extern revisor

Styrelse

Bolagsstimma

Valberedning

Ersdttningsutskott

Finansutskott vd

I

Koncernledning

Arvoden till ersattningsutskottet; 52 500 SEK till de tva
ledamoterna i utskottet.

Arvoden till finansutskottet; 165 000 SEK till ordféranden
i utskottet och 82 500 SEK vardera till de 6vriga tva leda-
moterna i utskottet.

Omval av revisorer i form av revisionsbolaget PwC med
Sofia Gotmar-Blomstedt som ny huvudansvarig revisor.
Bemyndigande for styrelsen att emittera nya aktier uppga-
ende till maximalt 10 procent av totalt antal utestaende
aktier.

Godkdnnande av ersattningsrapport.

Antagande av principer fér utseende av valberedning infér
arsstamma 2025.

Fullstandigt bolagsstammoprotokoll finns tillgangligt pa
Pandox webbplats.

STYRELSE

Pandox styrelse ar ansvarig for bolagets foérvaltning och

organisation. Ansvaret omfattar bland annat att:

o Faststdlla Pandox ¢vergripande mal och strategier.

o Tillsatta, utvardera och vid behov entlediga vd.

o Sdkerstdlla effektiva uppféljnings- och kontrollsystem
fér Pandox verksambhet.

e Fortlépande utvdrdera resultat och finansiell stdllning.

o Sakerstdlla att arsredovisning och deldrsrapporter ar
korrekta, tillférlitliga och relevanta.

Styrelseledamoterna valjs av drsstdimman for tiden intill
slutet av ndsta drsstdimma. Enligt Pandox bolagsordning ska
styrelsen, till den del den valjs av bolagsstamman, bestd av
minst fyra och hogst atta ledaméter utan styrelsesuppleanter.

Pandox styrelseordférande valjs av arsstdimman. Styrelse-
ordféranden ansvarar for att styrelsens arbete ar valorganise-
rat och effektivt.
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Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras
arligen och faststdlls pa det konstituerande styrelsemoétet.
Arbetsordningen reglerar bland annat métesformer, funktio-
ner samt foérdelningen av arbete mellan styrelseledamoéterna
och verkstdllande direktdren. I samband med det konstitu-
erande styrelsemotet faststdller styrelsen dven instruktionen
for verkstallande direktéren samt instruktioner for finansiell
rapportering.

Styrelsen sammantrdder enligt ett arligen faststéllt schema
som normalt féljer Pandox strategi- och budgetprocess samt
bolagets finansiella kalender. Ytterligare styrelsemoten kan
sammankallas for att hantera tidskritiska fragor som kraver
styrelsebeslut, till exempel forvarv, avyttring eller kapital-
anskaffning.

(>) For presentation av styrelsen, se sida 78.

Styrelsens arbete

Styrelsen har under aret haft tolv méten varav ett konstitu-
erande. P4 det konstituerande styrelsemétet omvaldes Bengt
Kjell till vice ordférande i styrelsen.

Styrelsen genomfor regelbundet en utvardering av sina
arbetsformer och rutiner for att sdkerstdlla att den har néd-
vandig kompetens samt val fungerande processer fér goda
beslut. Resultatet av utvarderingen rapporteras till valbered-
ningen och utgér en del av underlaget f6r nomineringsarbe-
tet. Styrelsens bedémning ar att ledamoterna har andamals-
enlig och vdl kompletterande kompetens med hansyn till
Pandox verksambhet, vilket delas av valberedningen.

Styrelsen har tydliga riktlinjer kring att undvika intresse-
konflikter. Dessa finns beskrivna i dokumentet Arbetsordning
for Styrelsen och tacker in bland annat lojalitetsplikt, tyst-
nadsplikt, jav och insidertrading. Eventuella fall av intresse-
konflikt som uppdagas férmedlas till intressenter i arsredovis-
ningen. Inga fall av intressekonflikt uppdagades under 2023.

Inom hallbarhetsomradet sker aterrapportering till styrel-
sen halvarsvis via en styrelserapport samt arligen genom en
muntlig presentation av SVP, Director of Sustainable Business.
Denna har fran2024 en staende hallbarhetspunkt i revisions-
utskottets moten.

Frdn och med 2022 ar klimatanpassningsrisker en viktig
del av bolagets 6vergripande riskanalys. Resultatet av analy-
sen rapporterades till styrelsen under aret och kommer arli-
gen avrapporteras samt inkludera framtagna handlingsplaner.
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Under 2024 genomférdes intervjuer med samtliga styrelse-
ledamoter samt vd. Slutsatsen var att styrelsen fungerar vél
och att ledamoéterna kompletterar varandra pa ett bra sdtt.

Valberedningen har tillimpat regel 4.1 i Koden som mang-
faldspolicy vid framtagandet av forslaget till styrelse, med
malet att styrelsen ska vara sammansatt med ledamoter i
varierande alder, kén och geografiskt ursprung samt represen-
tera varierande utbildnings- och yrkesbakgrund.

Tre av sju ledaméter i Pandox styrelse ar kvinnor.
Valberedningen har bedémt att styrelsen uppfyller Kodens
krav pd oberoende.

Revisionsutskott

Pandox styrelse utsdg den 10 april 2024 ett revisionsutskott
bestdende av Ann-Sofi Danielsson (ordférande), Ulrika
Danielsson och Jon Rasmus Aurdal. Revisionsutskottet ska,
utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt,
bland annat 6vervaka Pandox finansiella rapportering, 6ver-
vaka effektiviteten i Pandox interna kontroll och riskhante-
ring, halla sig informerat om revisionen av drsredovisningen
och koncernredovisningen, granska och évervaka revisorns
opartiskhet och sjélvstdndighet och sarskilt uppmdarksamma
om revisorn tillhandahaller Pandox andra tjanster dn revisions-
tjdnster, samt bitrdda vid upprattandet av forslag till bolags-
stdmmans val av revisor. Revisionsutskottet granskar ocksa
arsredovisningen och delarsrapporterna samt 6vervakar revi-
sionen. Revisionsutskottet utfor inte nagot revisionsarbete.

Revisionsutskottet har under aret granskat Pandox externa
finansiella rapportering samt l6pande analyserat och bedémt
Pandox ekonomiska, finansiella och rapporteringsmadssiga
risker med sarskilt fokus pa intakter, resultat, fastighetsvarde-
ring, finansiell stdllning och hallbarhetsarbete.

Vidare har revisionsutskottet fortsatt behandlat fragor gdl-
lande intern kontroll, med avseende pa uppbyggnad, verktyg,
organisation och self-assessment. Bedémningen &r att Pandox
arbete med risk och kontroll har stdrkts ytterligare genom
forbattrade rutiner, kontroller och system samt stodjande
insatser fran finansutskottet (se nedan).

Under 2024 har revisionsutskottet haft fyra protokollférda
moten, vilka avrapporterats till styrelsen.

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER

Styrelsearbetets normala drscykel

FASTIGHETER

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

utover staende punkter sdsom lagesrapport, investeringsbeslut, likviditet och finansiering

3. April

o Deldrsrapport, kvartal 1

¢ Revisionsplan

e Genomgang av policys

¢ Prognos/budgetutfall

4. April - konstituerande méote
e Styrelsens arbetsordning

e Vd-instruktion

STYRELSEMOTEN e Policys

MARS APRIL

MA] ‘

6. Juli 8. Oktober
e Deldrsrapport, e Delarsrapport, kvartal 3
kvartal 2 o Aterkoppling fran

revisorer
¢ Prognos/budgetutfall

JUNI ‘ JULI ‘ AUG ‘ SEPT ‘ OKT ‘ Nov ‘ DEC

2.Mars

o Faststallelse av
arsredovisning

o Kallelse till drsstamma

1. Februari

¢ Bokslutskommuniké, kvartal 4

¢ Resultat- och balansrakning
heldr

e Forslag till vinstdisposition

o Arsredovisning

o Aterkoppling fran revisorer

Ersattningsutskott

Pandox har ett ersattningsutskott bestdende av tva

ledamoter: Christian Ringnes (ordférande) och Jakob Igbal.

Ersattningsutskottet ska:

e Bereda styrelsens beslut i frdgor om erséttningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor f6r bolags-
ledningen.

e Folja och utvardera pagaende och under aret avslutade
program for rorliga ersattningar till bolagsledningen.

e Folja och utvardera tillimpningen av de riktlinjer f6r
ersattningar till ledande befattningshavare som drsstam-
man fattat beslut om samt gallande ersattningsstruktur
och ersattningsnivder i bolaget.

e Granska och férbereda férslag om samtliga aktie och
aktierelaterade incitamentsprogram till bolagsledningen.

5.Juni
e Marknadsuppdatering

7.September
e Prognos/budgetutfall
e Strategi

9. December

o Investeringar
o Affarsplan

e Budget

¢ Riskanalys

Ersdttningsutskottet har under dret sarskilt berett frdgor

rérande 16n och ersattning for verkstédllande direktéren

och bolagsledningen. Darutéver har ocksa fragor avseende

incitamentsprogram foér nyckelpersoner pa Pandox hanterats.
Under 2024 har ersdttningsutskottet haft tva protokoll-

férda méten, vilka avrapporterats till styrelsen.

Finansutskott

Styrelsen utsag den 10 april 2024 ett finansutskott bestaende
av styrelseledamoterna Bengt Kjell (ordférande), Christian
Ringnes och Jon Rasmus Aurdal. Pandox ledning i form av
bland annat vd och CFO har ndrvarat vid utskottets moten
med ratt att delta i diskussioner men inte i beslut. Utskottet
har behandlat fragor av sarskild betydelse for Pandox finan-
siella stallning, som till exempel refinansiering av banklan,
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rantesdkring och uppfyllande av villkor i kreditavtal. Erfaren-
heterna av finansutskottets arbete ar goda och styrelsen har
ater foreslagit valberedningen att en prévning om behovet av
ett finansutskott dven ska géras 2025, och i det fall det inréttas,
att arvodet for ledamoter fran styrelsen ska vara pa samma
niva som fér revisionsutskottet.

Under 2024 har finansutskottet haft fem méten, vilka
avrapporterats till styrelsen.

Verkstillande direktor och 6vriga ledande befattningshavare
Den verkstdllande direktdren dar understdlld styrelsen och
ansvarar fér Pandox 16pande férvaltning och den dagliga
driften. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstal-
lande direktéren anges i Pandox arbetsordning for styrelsen
och i instruktionen fér verkstillande direktéren. Atgirder som
dr utover de vanliga eller av sarskilt stor betydelse faller inte
under den l6pande férvaltningen och verkstéllande direktéren
ar skyldig att bereda och infér styrelsen foredra sadana fragor.
Verkstdllande direktéren ansvarar ocksa for att uppratta rap-
porter och sammanstalla information infér styrelsemoten
samt vara féredragande pa styrelsemoéten. Enligt instruktio-
nerna fér finansiell rapportering dr den verkstdllande direkto-
ren ansvarig fér Pandox finansiella rapportering och denne ska
sdkerstdlla att styrelsen erhaller tillrackligt med information fér
att hela tiden kunna utvérdera bolagets finansiella stallning.
Verkstdllande direktoren ska hdlla styrelsen kontinuerligt
informerad om utvecklingen av Pandox verksamhet nér det
géller intdkter och resultat, ekonomisk stédllning, likviditets-
och kreditlage, viktigare affarshdndelser samt varje annan
héndelse, omstdndighet eller férhallande som kan antas
vara av vasentlig betydelse f6r Pandox aktiedgare.

Revision
Pandox revisor utses av bolagsstdmman fér att granska bola-
gets arsredovisning och bokféring samt styrelsens och verk-
stallande direktorens foérvaltning. Efter varje rakenskapsar ska
revisorn lamna en revisionsberattelse som omfattar Pandox
moderbolag och Pandoxkoncernen till drsstimman. Reviso-
rerna har sitt uppdrag fran och rapporterar till bolagsstdimman
och far i sitt arbete inte 1ata sig styras av Pandox styrelse eller
bolagsledning.

Revisorerna ska ocksa rapportera om nagon styrelseleda-
mot eller den verkstdllande direktéren har foretagit ndgon
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atgdrd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet.

Enligt Pandox bolagsordning ska Pandox ha tva revisorer
och tva revisorssuppleanter eller ett auktoriserat revisions-
bolag. Pa uppdrag av revisionsutskottet genomférde Pandox
under 2017 en revisionsupphandling som resulterade i val-
beredningens férslag om nyval av revisionsbolaget PwC, som
ocksa tillstyrktes av arsstdimman 2017. Vid arsstimman 2024
omvaldes PwC med notering om auktoriserade revisorn
Sofia Gétmar-Blomstedt som ny huvudansvarig revisor.

(>) Pandox revisor presenteras ndrmare pd sida 78.

Styrelsen traffar Pandox externa revisorer, utan att bolags-
ledningen ar narvarande, minst en gang om aret for att ta
emot och beakta revisorernas synpunkter.

Revisionsutskottet traffar ocksa revisorerna regelbundet
for att ta del av och beakta deras synpunkter pa deldrsrap-
porter, drsredovisning, utfallet av revisorernas granskning
av den interna kontrollen for finansiell rapportering samt
andra fragor.

Pandox har ingen sdrskild granskningsfunktion (intern-
revision). Styrelsen prévar arligen behovet av en sadan. Base-
rat pd revisionsutskottets utvardering har styrelsen beslutat
att inte inrdtta nagon sdrskild funktion for internrevision.
Styrelsen beddmer att de inarbetade finansiella processer
for uppféljning och utvardering av kontroller som sker inom
koncernekonomifunktionen, gor att tillracklig tillférlitlighet
uppnas i den finansiella rapporteringen utan en sjdlvstandig
avdelning fér internrevision.

Valberedning

Valberedningen dr bolagsstdmmans organ och ska ldmna
forslag till ordférande och 6vriga ledamoter i styrelsen samt
arvode och annan ersattning for styrelseuppdrag till var och
en av styrelseledamoterna. Valberedningen ska ocksd ldmna
forslag till val och arvodering av revisor/revisorer i samarbete
med revisionsutskottet samt hur valberedningen ska forme-
ras och sammankallas.

I enlighet med beslut pa Pandox drsstimma 2024 ska
Pandox valberedning infér arsstdimman 2025 besta av ledamo-
ter som utsetts av de, per 31 juli 2024, fyra réstmadssigt stérsta
aktiedgarna, enligt den av Euroclear Sweden férda aktieboken,
samt styrelseordféranden. Styrelseordféranden i Pandox AB

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER

VIKTIGARE POLICYER OCH KODER

Innehall

FASTIGHETER

STYRNING

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Finanspolicy

Insiderpolicy

Intern och extern personuppgiftspolicy
IT- och informationssakerhetspolicy
Kommunikationspolicy
Miljépolicy

Uppfoérandekod for affarspartners
Uppférandekod fér medarbetare
Antikorruptionspolicy

Policy fér manskligarattigheter
Riktlinjer for visselblasartjanst

Riktlinjer for kriskommunikation

PANDOX STYRELSE OCH UTSKOTT 2024

Principer och regler fér hur finansverksamheten skabedrivas

Regler ochriktlinjer fér hantering av insiderinformation

Regler ochriktlinjer f6r Pandox miljdansvar
Principer och krav pa Pandox affarspartners

Principer och krav pa Pandox medarbetare

Principer och krav pd Pandox avseende ménskliga rattigheter

Regler och information om Pandox behandling av personuppgifter

Principer och regler fér hur intern och extern kommunikation ska skotas

Principer och krav pd Pandox medarbetare rérande antikorruption

Beskriver hur Pandox kommunicerar internt och externt i krissituationer

Principer och regler for hur IT-verksamheten ska bedrivas och hur IT-sékerheten sakerstalls

Beskriver hur medarbetare och externa intressenter kan anmala misstankar om oegentligheter

Deltagande i antal méten

Revisions- Ersdttnings- Finans- Oberoende Oberoende
Namn Arvode, tkr Styrelsen utskott utskott utskott bolaget? dgare?
Christian Ringnes, ordf. 1025 11lav12 2av2 5av5 Ja Nej
Jakob Igbal 521 12av12 2av?2 Ja Nej
Jon Rasmus Aurdal 634 9av12 4avsh 5avh Ja Nej
Ann-Sofi Danielsson 634 12av12 4avsh Ja Ja
Bengt Kjell, vice ordf. 845 1lav12 5av5 Ja Ja
Jeanette Dyhre Kvisvik 469 12av12 Ja Ja
Ulrika Danielsson 551 12av12 4avd Ja Ja
1) Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
2 Oberoende i forhllande till bolagets storre dgare.
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ska ocksd sammankalla det forsta moétet i valberedningen.
Om en aktiedgare som har ratt att utse en ledamot i valbe-
redningen avsager sig ratten att utse en ledamot, ska ratten

att utse en ledamot 6verga till den stoérsta aktiedgaren som
tidigare inte haft ratt att utse en ledamot till valberedningen.
Helene Sundt AB och Christian Sundt AB representeras av en
gemensam ledamot i valberedningen. Ledamoten som utsetts
av den rostmassigt storsta aktiedgaren ska utses till ordférande
for valberedningen. Sammansattningen av valberedningen ska
tillkdnnages senast sex manader fore nésta drsstimma. Inget
arvode ska utga.

Den 5 september 2024 meddelade Pandox att valbe-
redningen har konstituerats i enlighet med av arsstdmman
faststéllda principer med féljande sammansattning:

e Anders Ryssdal, Eiendomsspar AS (Valberedningens
ordférande)

Christian Ringnes, Styrelsens ordférande Pandox AB
Leiv Askvig, Helene Sundt AB och Christian Sundt AB
gemensamt

Dick Bergqvist, AMF

Camilla Wirth, Alecta

Vid framtagande av forslag till val av styrelse tillimpar val-
beredningen som mangfaldspolicy, och betrdffande malen
for denna, vad som féreskrivs i punkt 4.1 i Svensk kod fér
bolagsstyrning.

Aktiedgare som onskar ldmna forslag till valberedningen
kan gora detta via e-post till valberedningen@pandox.se
eller brev till Pandox AB, Valberedning, PO Box 15,

SE-101 20 Stockholm.

Valberedningens forslag infor arsstdmman 2024 omfattar:

e Forslag till val av styrelseledamoter

e Forslag till val av revisor

e Principer for utseende av valberedning infér drsstdmman
2025

Valberedningens forslag har publicerats i kallelsen till

arsstamman 2025 och pa Pandox webbplats. Arsstiamman
kommer att hallas den 9 april 2025 i Stockholm.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024
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INTERNKONTROLL OCH FINANSIELL RAPPORTERING
Pandox styrelse ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen
och Koden fér den interna kontrollen i bolaget. Denna rap-
port har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
Koden och avser framfoérallt att beskriva intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella rapporteringen.

Det ramverk som ligger till grund fér Pandox arbete med
och beskrivning av intern styrning och kontroll &r "COSO”,
the Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway
Commission. Internkontrollramverket COSO strukturerar
intern kontroll utifran fem komponenter; kontrollmiljo, risk-
bedémning, kontrollaktiviteter, uppf6ljning och information
samt kommunikation.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att sdkerstdlla god
intern kontroll och effektiv riskhantering. Styrelsen faststaller
arligen en arbetsordning som klargor styrelsens ansvar och
som reglerar styrelsens inboérdes arbetsférdelning. Styrelsen
utdvar sin kontroll frimst genom att drligen faststdlla policy-
dokument, instruktion fér vd, delegationsordningar, instruk-
tion fér den ekonomiska rapporteringen, verksamhetsmal
och strategi samt affarsplan och budget.

Grunden for god intern kontroll avseende finansiell rap-
portering utgdrs av kontrollmiljén. Pandox arbetar kontinu-
erligt med att tydliggdra, dokumentera och anpassa organi-
sationsstruktur, beslutsvagar, ansvar och befogenheter vilket
starker Pandox féretagskultur och kontrollmiljo.

Riskbed6mning
(>) Se Riskavsnittet sidorna 81-85 och Hdllbarhetsrapporten
fran sida 92.

Riskbeddémningen avseende den finansiella rapporte-
ringen innebadr att Pandox har identifierat de arbetsprocesser
och resultat- och balansposter dar risk finns att felaktigheter,
ofullstandigheter eller oegentligheter skulle kunna uppsta
om inte tillrdckliga kontrollmoment byggs in i rutinerna. Vid
riskbedémningen analyseras huruvida fel skulle kunna upp-
std och i sa fall hur och var i processen. I riskbedémningen
har posterna dar risken for vasentliga fel ar hégst identifierats.
Det dr poster dar vardena i transaktionerna dr stora eller dar
processen innehaller hog komplexitet med behov av stark
intern kontroll.

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER

Pandox modell for
internkontroll

FASTIGHETER

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Uppféljning

En beddémning av riskerna for fel i den finansiella rapporte-
ringen sker arligen for varje rad i resultatrakningen, rapporten
over finansiell stdllning och kassaflédesanalysen. For de
poster som dr vasentliga och/eller har f6rhéjd risk for fel finns
sdrskilda processer for att minimera riskerna. De tre viktigaste
riskomradena &r:

e Fastighetsvardering

e Finansieringsverksamheten

¢ Investerings- och renoveringsprogram

Pandox har en val etablerad operationell riskmodell (Pandox-
metoden). Pandoxmetoden anvands for att vardera och
dokumentera identifierade risker i hotellfastigheterna och ar
en viktig del av Pandox totala riskarbete. Arbetsmetoden byg-
ger pa en individuell affarsplan for varje hotellfastighet och
skapar forutsattningar fér 6kat kassafléde och lagre risk. Den

ger ocksa kunskapsférdelar som bidrar till affarsmoéijligheter.
Pandoxmetodens fyra delar ar:

e Marknadsanalys

e Marknadsstrategi

e Lonsamhetsoptimering

e Avtalsoptimering

For varje hotellfastighet finns en individuell afférsplan. Tva
ganger per dr gérs en genomgang av samtliga hotell och fastig-
heter samt en uppdatering av affdrsplanen enligt Pandox-
metoden. Aterkommande verksamhetsnéra riskomraden &r
intdkter/beldggning, fastighetsdrift-/'underhall, hyresavtals-
fragor och investeringar. De storsta riskerna dokumenteras
ien "Hot Pile” som f6ljs upp l6pande samt i relevanta delar
avrapporteras pa koncernledningens manadsmoéten. Pa

dessa manadsmoten diskuteras &ven paverkan fran makro-
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ekonomi, hotellkonjunkturcykeln, geografisk exponering och
operators-/varumarkesexponering, hotellefterfragan, utbud av
ny kapacitet, konkurrenter med mera.

() Mer information om fastighetsvdrdering finns pd
sidorna 153-155.

I rollen som aktiv dgare av hotellfastigheter efterstravar
Pandox att tillsammans med sina hyrespartners identifiera
gemensamma investerings- och renoveringsprogram for att
sdkerstdlla hotellens konkurrenskraft och bidra till ett 6kat
kassaflode. Pandox har ett langsiktigt perspektiv och en
strukturerad process fér handldggning, genomférande och
uppféljning av investeringar. Pandox arbetar normalt med
underhallsplaner pa 3-5 ar samt darutdver med specifika
projekt for kassaflédeshojande investeringar. For investe-
ringar ¢verstigande 10 MSEK skrivs en PM som lamnas till
styrelsen for beslut. En investeringsbudget upprattas varje ar i
samband med framtagandet av budget och verksamhetsplan,
vilken faststalls av styrelsen och justeras kvartalsvis. Utfallet
av investeringarna foljs upp mot budget och redovisas fér
styrelsen.

Rénteutgifter &r Pandox storsta utgiftspost. Ranteutgifter
paverkas av marknadsrantor och av marginalerna hos kredit-
institut samt Pandox strategi avseende rantebindning. Med
en hogre andel 1an i utlandsk valuta paverkas ranteutgifterna
dven av fluktuationer i valutakurser.

Majoriteten av Pandox lanefaciliteter 16per med rérlig
ranta. For att hantera ranterisk och 6ka férutsagbarheten
i Pandox resultat anvands rantederivat, framfor allt rante-
swappar. Rorliga rantor ar delvis utbytta genom ranteswap-
par vilket ger Pandox fasta rantor. Pandox styrelse faststaller
riskmandatet. Riskmandatet speglas i Pandox finanspolicy
och sakerstdller att féretaget har tillgang till langsiktig finan-
siering. Finanspolicyn uppdateras arligen av styrelsen. Pandox
arbetar ndra sina langivare och extern expertis for att ha god
framférhdallning avseende sitt finansieringsbehov.

I samband med Pandox arliga strategi- och budgetarbete
presenterar koncernledningen en karta 6ver koncernens
viktigaste affdrsrisker for styrelsen.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024
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Kontrollaktiviteter

For att undvika felaktigheter ar kontrollaktiviteter implemen-
terade med syfte att sakerstdlla att kontrollmalen uppfylls.
Pandox vasentligaste finansiella processer, sasom bokslut,
konsolidering, uppféljning och rapportering finns dokumen-
terade i en Ekonomihandbok. Kontrollerna avser att saker-
stdlla kvalitativ finansiell rapportering.

Samtliga koncernbolags implementerade nyckelkontroller
avseende finansiell rapportering dokumenteras i en sjalv-
utvarderingsmall som rapporteras till koncernfunktionen.
Sjalvutvarderingsmallen f6ljs upp, anpassas och utvarderas
av koncernfunktionen vilket stirker kontrollmiljén inom
koncernen.

CFO, Business Intelligence och Group Accounting & Con-
trol har alla ett ansvar fér att skapa den milj6é som kravs for
att uppna transparent och rattvisande finansiell rapportering.
Ledning och styrelse i Pandox utgér aven viktiga kontrollin-
stanser i den externa finansiella rapporteringsprocessen.

Uppfoljning

Pandox foljer varje manad upp utfall i férhallande till bolagets
operationella och finansiella mal. Pa resultatuppfoljnings-
moten deltar vd, CFO, Business Intelligence, Group Accoun-
ting & Control och affairsomradesansvariga. Materiella diffe-
renser utreds omedelbart av CFO och rapporteras i vasentliga
fall till styrelsen. Eventuella identifierade hoga risker {6ljs upp
av styrelsen minst varje kvartal. Revisionsutskottet granskar
alltid de externa rapporterna innan de gors publika {or aktie-
marknaden.

Dessa processer for uppfoljning utgér grunden for att
sakerstdlla Pandox finansiella rapportering.

CFO redogor arligen fér den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen for styrelsen.

Utover detta granskar dven Pandox externa revisorer
bolagets interna kontroll avseende finansiell rapportering och
arsredovisning samt gor en oversiktlig granskning av deldrs-
rapporten for det tredje kvartalet. Av revisorerna eventuellt
identifierade brister och/eller fel rapporteras till Pandox led-
ning eller vid allvarligare brister eller fel direkt till styrelsen.

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER

Information och kommunikation

En férutsattning for god intern kontroll dr att dess olika
bestandsdelar och avsikter dr kdnda i organisationen. Med
andra ord ar en tydlig och strukturerad kommunikation kring
intern kontroll mycket viktig.

For att sdkerstdlla ett effektivt kunskaps- och erfarenhets-
utbyte inom ekonomifunktionerna genomférs regelbundna
ekonomiméten. Styrande riktlinjer, policyer och instruktio-
ner finns tillgangliga pa koncernens intrandt. Tillgdngligheten
till dokumenten for intern information pa intrandtet styrs via
behorigheter. Dokumenten uppdateras l6pande vid behov.
Aven vad giller finansiell data fér koncernen ar detta centralt
styrt via behorigheter.

Det finns ett ndra samarbete mellan koncernfunktion och
rapporterande dotterbolag, daribland arrangerar koncern-
funktion arligen konferens och utbildning fér ekonomiansva-
riga och controllers.

Ansvarig for Investor Relations hanterar tillsammans med
medarbetare all extern information och kommunikation,
inklusive den externa hemsidan.

STYRNING

FINANSIELLT OCH HALLBARHET
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Ansvarsfulla och rattvisa affarer

Pandox ska vara en langsiktig och palitlig partner och lagger
stort varde vid att agera ansvarsfullt och professionellt i

alla affarsrelationer. Genom god affarsetisk praxis vill vi
motverka de risker for korruption och brott mot manskliga
rattigheter som finns i saval fastighetsbranschen som hotell-
branschen.

Inga fall av korruption under aret
Pandox arbetar kontinuerligt med sina interna processer och
rutiner for att minimera risken for korruption. I antikorrup-
tionspolicyn beskrivs hur alla inom Pandox ska arbeta med
frdgan dven om praktisk tilldimpning varierar beroende pa
roll. Vid minsta fragetecken eller misstanke om korruption
ska medarbetare radfraga sin chef eller chefens chef.

Malet dr att inga fall av korruption ska ske vare sig i
Pandox verksambhet eller i leverantérskedjan. Inga fall av
korruption rapporterades under 2024.

Utbildning i uppférandekod och affarsetik

For att sdkerstdlla att Pandox agerar affarsetiskt korrekt och
foljer lagar och praxis har féretaget en uppférandekod som
galler f6r alla medarbetare. Dar beskrivs tydligt férvantning-
arna pa individuellt upptradande for att skapa en respektfull
och positiv arbetsmiljo for alla.

Pandox har ocksd en en digital utbildning baserad pa
uppférandekoden som genomférs som en del av nyanstall-
ning samt vart tredje dr f6r samtliga anstéllda eller oftare
om koden uppdaterats vasentligt. Utbildningen ar anpassad
utifran om man ar hotellanstalld i Egen drift eller om man
arbetar for huvudkontoret och finns pa atta olika sprak. I
vissa delar av Pandox Egen drift uppstar det ibland problem
kring digital tillgang pa arbetsplatsen, och det erbjuds darfor
daven mojlighet att genomféra utbildningen i gruppformat
med en facilitatorsguide. Medarbetare inom Pandox Egen
drift genomfér dessutom sina respektive hotellvarumadrkes
egna utbildningar inom affarsetik och uppférandekod.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024
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Pandox mal ar att samtliga medarbetare ska ha genomfért
den interna digitala utbildning om uppférandekoden. Under
2024 var genomférandegraden 71 (65) procent. Vart tredje

ar genomgar utvalda medarbetare en férdjupad antikorrup-
tionsutbildning. Under 2024 genomférde samtliga pa huvud-
kontoret utbildningen och 36 procent av medarbetarna i
Egen drift som har positioner som kan vara utsatta for kor-
ruption. Under aret utbildades dven styrelsen av extern part
kring korruptionsrisker.

En viktig dialog

Om medarbetare i Pandox har fragor kring hur Pandox poli-
cyer eller uppférandekoder ska tolkas eller implementeras

i praktiken kan de alltid kontakta Pandox SVP, Director of
Sustainable Business. En central del av att férebygga oetiskt
beteende dr att halla en 6ppen dialog om potentiella pro-
blem och dilemman.

I utbildningen om uppférandekoden finns en tydlig
eskaleringsprocess for klagomal och allvarligare incidenter
for att varje medarbetare ska kdnna sig trygg med vem de
kan framfora observationer och erfarenheter till. I férsta
steget ska medarbetare vanda sig till sin chef, i andra hand
till chefens chef och dérefter till HR. Pandox har ocksa ett
visselblasarsystem som handhas av extern part dér anstéllda
och externa intressenter kan rapportera om missférhallan-
den, brott mot policyer, lagar med mera anonymt. Tva dren-
den inkom under 2024 via detta system varav ett ledde till

uppsagning.

(>) Lds mer pd sida 124

Stockholm den 9 mars 2025

Styrelsen fér Pandox AB

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstdmman i Pandox AB, org.nr 556030-7885

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det dr styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrappor-
ten for ar 2024 pa sidorna 72-79 och for att den ar upprat-
tad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning
jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar

i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ar férenliga med arsredovisningen och koncernredovis-
ningen samt ar i éverensstimmelse med arsredovisningsla-
gen.

Stockholm den 9 mars 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sofia Gotmar-Blomstedt Linda Andersson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Christian Ringnes

Fodd 1954.

Styrelseordférande sedan 2004,
ordférande i ersattningsutskottet
samt ledamot i finansutskottet.

Master of Business Administra-
tion fran Harvard Business School,
kandidatexamen i féretagsekono-
mi frin Ecole des Hautes Etudes
Commerciales, examen Philoso-
phicum fran Universitetet i Oslo.

Vd Eiendomsspar AS och Victoria
Eiendom AS (samt styrelseupp-
dragibolagikoncernen).

Styrelseordférande Sundt AS
(samt styrelseuppdragi flera bolag
ikoncernen) och Dermanor AS.

Christian Ringnes dger 46,6 pro-
cent av aktiernai Victoria Eien-
dom AS, som dger 56,4 procent av
aktiernaiEiendomsspar AS, som
isin tur dger 37 314 375 A-aktier
och 10 950 826 B-aktier i Pandox.

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot storre-
aktiedgare: Nej

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

Jon Rasmus Aurdal

Fodd 1982.

Styrelseledamot sedan 2018 samt
ledamot irevisionsutskottet och i
finansutskottet.

Master of Science, Professional
Accountancy fran Norwegian
Business School (BI) och Master of
Business and Administration fran
Norwegian School of Economics
(NHH). Examen philosophicum
fran Universitetet i Oslo.

Chief Financial Officer Eiendoms-
spar AS och Victoria Eiendom AS.
Styrelse- och ledningsuppdrag i
flera dotterbolag till Eilendoms-
spar AS och Victoria Eiendom AS.
Styrelseledamot Lillunn AS.

Aktieinnehav: 2 000 B-aktier.

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot stérre
aktiedgare: Nej

Ann-Sofi Danielsson

Fodd 1959.
Styrelseledamot sedan 2015 samt
ordférande i revisionsutskottet.

Civilekonom fran Uppsala
universitet.

Styrelseledamot Vasakronan AB,
Rusta AB, Building Automation
Nordic AB, Infrakraft BidCo ABm.
fl

Aktieinnehav: 1 000 B-aktier.

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot stérre
aktiedgare: Ja

Revisor

Sofia Gotmar-Blomstedt

Fodd 1969.

Huvudansvarig auktoriserad revisor, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

Ulrika Danielsson

Fodd 1972.
Styrelseledamot sedan 2023 samt
ledamot i revisionsutskottet.

Civilekonom fran Handelshog-
skolan vid Géteborgs univsersitet.

Verksambhet i eget bolag, fér nar-
varande uppdrag som tf CFO Plat-
zer AB. Styrelseledamot Nyfosa
AB, Infranord AB, Storytel AB och
Kalleback Property Invest AB.

Aktieinnehav: 1 000 B-aktier.

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot stérre
aktiedgare:Ja

Huvudansvarig revisor i Pandox sedan 2024.

Andrarevisionsuppdrag: Thule Group, Scandic Hotels, Coop/KEF, Cloetta,

Pdgengruppen och Ecolean.
Medlem av FAR.

Jeanette Dyhre Kvisvik

Fodd 1972.
Styrelseledamot sedan 2017.

Juridisk embetseksamen Laudabi-
lis fran Bergen Universitet (Norge).

VA VILLOID AS.
Styrelseledamot VILLOID AS.
Aktieinnehav: 470 B-aktier.

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot stérre
aktiedgare: Ja

Jakob Igbal

F6dd 1972.
Styrelseledamot sedan 2020 samt
ledamot i ersattningsutskottet.

Master of Business Economics
fran BI Norwegian Business
School. Certified European
Financial Analyst (AFA) vid NHH
Norwegian School of Economics.
Slutfért Advanced Management
Program vid Harvard Business
School. Vd Sundt AS (samt
styrelse- och ledningsuppdrag i
flerabolagikoncernen).

Styrelseordférande Helene Sundt
AB och Christian Sundt AB. Styrel-
seledamot Eiendomsspar AS, Vic-
toria Eiendom AS, Pactum AS och
Equitile Investments Ltd. Leda-
motivalberedningen fér Norwe-
gian ASA, Panoro ASA, Ultimovacs
ASA och Otello ASA.

Aktieinnehav: 10 000 B-aktier.

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot stérre
aktiedgare: Nej

Bengt Kjell

Fodd 1954.

Styrelseledamot sedan 1996.
Vice ordférandei styrelsen samt
ordférande i finansutskottet.

Diplomerad fran Handelshogskolan
iStockholm, DHS.

Styrelseledamot AB Industrivarden,
ICA Gruppen AB, Dunkers Stiftelser
mAfl.

Aktieinnehav: 2 000 B-aktier.

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot storre
aktiedgare: Ja

Aktieinnehav per 31 december 2024.
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Ledande befattningshavare

Liia N6u, vd
F6dd 1965.1Pandox sedan 2007.
Civilekonom fran Handelshégskolan i Stockholm.

Styrelsemedlem Modern Times Group AB och
JM AB.

Aktieinnehav: 36 615 B-aktier.

Tobias Ekman, SVP, Director of Asset
Management Nordics

F6dd 1972.1Pandox sedan 2022.

Hotel management degree, Hotel Institute Montreux.
Hotel operation studies, HOSTA Hotel School,
Switzerland.

Aktieinnehav: 0.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

Anneli Lindblom, CFO

Fodd: 1967.1 Pandox sedan 2021.
Civilekonom fran Frans Schartaus Handelsinstitut
Stockholm.

Styrelseledamot Neobo AB, Logistea AB och Haypp
Group AB.

Aktieinnehav: 6 500 B-aktier.

Lars Haggstrom, Executive Senior
Advisor

Fo6dd 1954.1 Pandox sedan 2000.

Sjoingenjor med examen fran Sjobefélsskolan i Stock-
holm samt ett drs studier pa Kungliga Tekniska Hog-
skolan.

Aktieinnehav: 13 000 B-aktier.

VERKSAMHETEN

Anders Berg, SVP, Communications
and IR

F6dd 1967.1 Pandox sedan 2015.

Civilekonom fran Linképings Universitet, Certified
European Financial Analyst (CEFA), Certified Investor
Relations Officer (CIRO).

Aktieinnehav: 2 000 B-aktier.

MARKNAD OCH TRENDER

FASTIGHETER

Mattias Bernunger, SVP, Property
Management

Fodd 1972.1 Pandox sedan 2018.
Civilingenjor fran Luled Universitet.

Aktieinnehav: 2 100 B-aktier.

STYRNING

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Martin Creydt, SVP, Director of Asset
Management International

Fodd: 1965.1 Pandox sedan 2017.

Advanced Management Program, Cornell University,
Executive Program, INSEAD, Business Degree Service
Management, Goteborgs Universitet.

Aktieinnehav: 7 000 B-aktier.

Aldert Schaaphok, SVP, Director
International Operations

Fodd 1959.1 Pandox sedan 2004.
Kandidatexamen i féretagsekonomi (hotelldirektion)
fran Hotelschool the Hague.

Aktieinnehav: 2 225 B-aktier.

Caroline Tivéus, SVP, Director of
Sustainable Business

F6dd 1979.1 Pandox sedan 2018.

Magister i redovisning fran Lunds Universitet.

Styrelseledamot Prisma Properties AB.
Aktieinnehav: 1 794 B-aktier.

Jonas Torner, Chief Commercial Officer

F6dd 1971.1 Pandox sedan 2005.

Studier fér Mastersexamen, Business Administration
and Economics, Stockholms universitet. Studier for
en Kandidatexamen, Bachelor of Science in Enginee-
ring, vid Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm.

Aktieinnehav: 8 500 B-aktier.

Aktieinnehav per 31 december 2024. 79
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RISKER OCH RISKHANTERING

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE VERKSAMHETEN

Ett genomtankt riskarbete som skapar handlingsfrihet

Det finns en rad faktorer som pdverkar eller skulle
kunna pdverka Pandox verksamhet, bdde direkt och
indirekt. Pandox arbetar l[bpande och strukturerat med
attidentifiera verksamhetens risker for att kunna han-
tera dem sd medvetet och effektivt som majligt. En god
riskhantering skapar handlingsfrihet och stérker
omvdrldens fértroende for foretaget.

Med Pandox affarsverksamhet foljer risker som foreta-
get arbetar strukturerat och proaktivt med att kartlagga,
analysera och hantera.

Pandox varderar varje risk baserat pa dess bedémda
paverkan om den hdndelse som utldser risken intraffar
och sannolikheten att risken da realiseras. Varderingen
ligger sedan till grund fér en bedémning av hur risken
ska prioriteras, om den kraver sarskild atgard eller om

MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER

den kan hanteras inom ramen fér Pandox normala
férvaltning. Effektiviteten hos befintliga dtgdrder for att
motverka risker bedéms pa en skala som strdcker sig
fran lag till hég kontroll.

Identifierade risker mappas i en riskmatris pa basis
av dess bedémda paverkan och sannolikhet. Genom
ett aktivt arbete kan riskernas potentiella effekter pa
verksamheten minskas.

STYRNING

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

PANDOX RISKARBETE 1) OMVARLD 2) STRATEGI 3) VERKSAMHET 4) FINANSIELLT 5) HALLBARHET

Risk dr en osakerhetsfaktor som skulle
kunna hindra Pandox fran att nd sina affars-
mal. Risker behéver identifieras, varderas
och hanteras 16pande. Pandox riskarbete
bygger pa en kombination av kompetens,
erfarenhet, organisation och ansvar samt
policyer, regler, instruktioner och kontroller.

Pandox styrelse dr formellt sett ansvarigt for
Pandox riskhantering, men det operativa
ansvaret ar delegerat till Pandox affarsled-
ning som arbetar med riskfragor som en del
av foretagets I6pande verksamhet. Viktigare
omraden ar vardering, finansering och for-
varv av hotellfastigheter samt hyres- och
avtalsrelationer, investeringar i hotellfastig-
heter och drift av hotellverksamhet.

Externa faktorer som till exempel ekono-
misk konjunktur, ny hotellkapacitet, f61-
dndrade affairsmodeller, geopolitiska
handelser, terrordad och samhallsrestriktio-
ner till f6ljd av till exempel pandemier &r
faktorer som kan paverka resemarknaden
och ddrmed hotellefterfragan.

Pandox drar foérdel av ett betydande flode
av omvarldsinformation genom en bred
geografisk narvaro och ett stort natverk av
affarspartners och externa radgivare. Till-
sammans med en stark intern analyskapaci-
tet kan affarsledningen snabbt identifiera,
utvardera och agera pa risker och méjlig-
heter som uppstar i omvarlden.

Interna faktorer som direkt paverkar
Pandox méjligheter att realisera sin strategi
och na sina affarsmal till en bestamd risk-
niva, till exempel tillgang till den specialist-
kompetens som behévs for att féretaget
skall kunna bedriva sin verksamhet pa ett
konkurrenskraftigt satt.

Pandox styrelse och ledning utvarderar
gemensamt viktiga strategirisker och prévar
l6pande behovet av justeringar i féretagets
strategi. Pandox arbetar aktivt med att
sdkerstalla foretagets attraktivitet for
befintliga och nya medarbetare.

Interna faktorer som till exempel Pandox
organisation, effektivitet och formaga att
skapa l6nsam tillvaxt och varde for fore-
tagets intressenter till en forutbestdmd risk-
niva. Har ingar dven efterlevnadsrisker han-
forliga till externa krav, regler och lagar.

Pandox vardeskapande och operativa risker
utvdrderas 16pande av foretagets affarsled-
ning och styrelse. Risker hanteras genom

en kombination av hég verksamhetskom-
petens och en organisation med tydlig
ansvarsférdelning och uppféljning. Styrning
och stdd finns ocksd i policyer antagna av
foretagets styrelse samt kompletterande
styrdokument och instruktioner.

Externa och interna faktorer som till exem-
pel fluktuerande rantenivaer och valuta-
kurser, fel i varderingar av fastigheter, likvi-
ditetsrisk och motpartsrisk. Har ingdr ocksa
refinansieringsrisk kopplat till hyresgaster-
nas finansiella prestation och status.

Finansiella risker regleras framforallt i
Pandox finanspolicy. Riskerna identifieras,
varderas och hanteras l6pande av Pandox
affarsledning med st6d av styrelsen, bland
annat i ett sarskilt finansutskott.

Strategiska och operativa risker hanférliga
till milj6, manskliga rattigheter, sociala
och personrelaterade férhallanden samt
korruption, vilka tillsammans med fore-
tagets ekonomiska prestation lagger
grunden for omvarldens fértroende.

Pandox forsta forsvarslinje dr den enskilde
medarbetarens kompetens och féretagets
vardegrund. Riskerna regleras i olika koder
och policyer antagna av styrelsen och han-
teras genom aktiv uppféljning och styrning
iegenregiiEgen drift och i samarbete med
hyresgaster i Hyresavtal.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024
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RISKER OCH RISKHANTERING

Riskoversikt

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER

Hdr presenteras en sammanstdllning av identifierade risker samt deras bedémda sannolikhet

och konsekvens pd kort sikt.

(3) Ndr det gdller den finansiella rapporte-
ringen avseende sdvdl resultat som finan-
siell stdllning dr det fortsatt framférallt
férdndrade direktavkastningskrav som
har stérst paverkan. Se Not E och G fér en
utforlig beskrivning av finansiella risker
samt kdnslighetsanalys. Pa féljande sidor
beskrivs Pandox risker och riskhantering.

Hallbarhetsrisker sammanfattas pa sid
97 och beskrivs under respektive hdllbar-
hetsstandard, enligt nuvarande tolkning
av ESRS, pd sid 92-147.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

Sannolikhet Konsekvens

1) OMVARLDSRISKER 4) FINANSIELLA RISKER

Konjunkturnedgang Fluktuationer i rantenivaer

Disruptiva affarsmodeller Refinansierings- och likviditetsrisk
Geopolitiska handelser ° Villkors- och kovenantbrott i kreditavtal
Overetablering av hotellrum Valutarisk

Pandemier ° Attester och behorigheter

Terrordad ) Finansiell rapportering

Tillvaxt genom forvarv Feliforsakring

Investeringari befintlig portfslj Motpartsrisk banker derivat

Digitaliseringspaverkan ® Hyresrapportering
Stérre omférhandlingar av hyresavtal ° °

Koncentration till fa hyresgéster

Beroende av enskilda nyckelpersoner °

Medarbetarnas kompetens ° °

Hyresgdasternas affar och finansiella status °

Integration av férvarv ° )

Egen driftav hotell

IT-sdkerhet [

Skatterisker Y

Tvister ®

Inflation Y Sannolikhet @ Liten

Konsekvens @ Liten

Medel @ Stor
Medel @ Stor

Sannolikhet

FASTIGHETER

Konsekvens

STYRNING

FINANSIELLT OCH HALLBARHET
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RISKER OCH RISKHANTERING STRATEGI OCH VARDESKAPANDE VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER STYRNING
PANDOX RISKER OCH FORETAGETS HANTERING AV DESSA BESKRIVS NARMARE NEDAN.
Risk Beskrivning Riskhantering

1) OMVARLDSRISKER

Konjunkturnedgang

Disruptiva
affarsmodeller

Geopolitiska
handelser

Overetableringav
hotellrum

Pandemier

Terrordad

Ekonomisk aktivitet ar en primar drivkraft f6r bdde afférs- och fritidsresande och en férsvagad
konjunktur kan darfor paverka efterfrigan negativt.

Pandox affarsmodell kan utmanas genom framvaxten av nya affarsmodeller, till exempel genom
internetbaserade resebyraer (OTA:er) och sa kallade home-sharing-tjanster. Om Pandox inte férmar
hévda sigi konkurrensen kan intakter och vinster paverkas negativt.

Sakerhetspolitiska och geopolitiska handelser kan fa betydande effekter pa resmoénster och efterfragan
ihotellmarknaden.

Kapacitetstillskott i form av nya hotell och hotellrum kan ha en betydande negativ pdverkan pd RevPAR
pa enskilda marknader.

Global spridning av smittsam sjukdom som leder till extraordindra samhallsatgarder i manga lander
samtidigt, till exempel reserestriktioner, publik- och métesbegransningar och inskrankningar i méjlig-
heterna att bedriva hotellverksamhet.

Disruptiva handelser som dels paverkar Pandoxagda hotellfastigheter och hotell direkt, dels paverkar
Pandoxdgda hotellfastigheter och hotell indirekt genom vésentlig paverkan pa samhallskritisk infrastruktur
ochresmonster.

2) STRATEGISKA RISKER

Portfoljen bestar av manga stora hotellfastigheter med god spridning 6ver geografi, lage, varumarke, driftsmodell och
typ av efterfragan (internationell, inhemsk och regional).

Hotellfastigheterna ar 6vervagande fullservicehotell i det 6vre mellanklassegmentet som historiskt uppvisat en hogre
stabilitet i intjdning dn till exempel hégprissegmentet.

Pandox arbetar med ett 30-tal olika hotelloperatérer och hotellvarumaérken. Det ger féretaget en unik position nar

det géller information och kunskap om marknadsférdndringar samt bidrar till en affirsmassig riskspridning.

Pandox arbetsmetodik bygger pa att optimera intakterna med hansyn taget till distributionslandskapet och dess paverkan

pa intdkter och kostnader, bland annat med st6d av ett koncerngemensamt Revenue Management Center.

Langa hyresavtal med externa hotelloperatérer som innehaller bestammelser som foreskriver en kontrakterad minimihyra
och generella avdrag fér kommissioner tilldts i regel inte.

En genomarbetad strategi och affarsplan finns fér varje enskild hotellfastighet och geografiskt omrade.

e Formagan att 16pande folja upp de ekonomiska férutsattningarna for varje enskild hotellfastighet skapar beredskap

till snabba afférsbeslut ndr sa kravs.
Diversifierad hotellfastighetsportf6lj med huvudsakligen inhemsk och regional efterfragan.

Lopande marknadsanalys sker for respektive geografiskt verksamhetsomrade och hotellfastighet, vilket betyder att
férandringar i marknaden fangas upp tidigt och att dtgarder kan initieras utan dréjsmal.

Geografiskt diversifierad hotellfastighetsportfol;.

e Exponering mot i huvudsak inhemsk och regional efterfragan.

Betydande andel hyresavtal med kontrakterad minimihyra och fast hyra.

Lopande sékerhetsarbete.

Krisplaner.

Forsakringsskydd.

Geografisk diversifiering med hotellfastigheter i 11 lander och cirka 90 destinationer.

Tillvaxt genom
forvarv

Stora investeringar
ibefintlig portfolj

Paverkan av
digitalisering

Risker hanforliga till forvarv ar framférallt att betala for mycket for en tillgang, risken for felaktiga anta-
ganden vad galler framtida resultat f6r den férvarvade tillgangen/verksamheten, risken att ta 6ver ofor-
mdnliga hyresavtal eller andra avtal samt risken att bolagsledningens tid och andra resurser forbrukas pa
foérvarv som inte fullféljs.

Det finns en risk att kostnader for investeringar kan bli hogre an férvantat och avkastningen darmed lagre
an férvantat pa grund av felkalkyler, oprofessionell upphandling och ineffektivt projektgenomférande.

Digitalisering ar en stark och accelerande férandringsfaktor i samhallet. Den har ocksa formagan att
forandra ménniskors beteenden. Det stéller nya krav pd Pandox organisation och arbetssétt, samt
Oppnar mojligheter for nya aktorer med andra affarsmodeller att etablera sig, framforallt i home-sharing-
segmentet.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

Pandox langsiktiga fokus pa tillgangsslaget hotellfastigheter har skapat omfattande specialistkompetens.

o Aktiv styrelse och aktiva huvudégare, erfaren ledning och goda beslutsunderlag.

Pandox har en genomarbetad strategi dar land, stad, hotelltyp, varumarke, avtalsform, driftsform samt avkastningskrav
kontinuerligt och konsekvent utvarderas.

Vél beprovade due diligence-processer med stod av interna och externa specialister minskar risken for felaktiga forvarv.
Pandox arbetsmetodik (Pandoxmetoden) 6kar kassaflodet och begransar risken for respektive hotell.

Omfattande specialistkompetens ndr det gdller att identifiera, vardera och genomféra investeringar i befintlig
hotellfastighetsportfolj.

Langsiktig investeringshandlaggning avseende atgdrder i fastighetsbestdndet.

Manadsgenomgang av samtliga investeringsprojekt.

Uppf6ljning och efterkalkyler av genomférda investeringsprojekt.

Pandox arbetar aktivt pa operativ niva med kunskapsinhdmtning i strategiska digitaliseringsfragor.

Arbete med riktade insatser pagar inom olika delar av féretaget och Pandox ser kontinuerligt 6ver arbetssatt och processer
for att 6ka den digitala mognadsgraden.

Okad datainsamling, analys och automatisering av aktiviteter i hotellfastigheterma.

FINANSIELLT OCH HALLBARHET
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RISKER OCH RISKHANTERING

Risk

Beskrivning

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER STYRNING

Riskhantering

2 STRATEGISKA RISKER, forts.

Storre omférhand-
lingar av hyresavtal

Koncentration till fa
hyresgaster

Risken for oférdelaktiga forandringar i hyresnivaer och/eller ansvarsfordelning vid investeringar
och/eller driftsévertaganden.

Etthogt beroende av ett fatal hyresgaster kan 6ka den operationella och finansiella risken.

3) OPERATIVA RISKER

Attraktiva hotellprodukter och ndra dialog med hyresgdster.
Intern projektgrupp med stark kompetens och tydligt mandat.
Egen kompetens och férmaga att ta 6ver och driva hotellverksamheten om sa behévs.

Konkurrenskraftiga och operativt starka hyresgdster.
Tydlig ansvarsférdelning och riskdelning i hyresavtal.
Olika former av garantier som sdkerhet for hyresbetalningar.

Beroende av enskilda
nyckelpersoner

Medarbetarnas
kompetens

Hyresgésternas affar
och finansiella status

Integration
av férvarv

Egen drift av hotell

IT-sdkerhet

Hogt beroende av enskilda personer pa nyckelbefattningar kan medféra risker for att det dagliga
arbetet inte kan genomforas med tillrdcklig effektivitet och kvalitet.

Risken att Pandox inte kan hitta eller tillrackligt snabbt sakerstdlla ratt kompetens pa nya marknader
eller ersatta férlorad kompetens pa existerande marknader.

Risken att hyresgdster underpresterar och/eller inte kan betala sin hyra.

Affarsmdssiga, tekniska och redovisningsmassiga risker som uppstar infér, under och efter ett férvarv
eller verksamhetsévertagande.

Pandox ar utsatt for vissa risker som dr vanligt forekommande inom hotelldrift, som till exempel 6kade
driftskostnader som inte fullt ut kan vagas upp av hojda priser pa hotellrum eller andra tjédnster pa hotel-
len, kostnader for efterlevnad av lagar och férordningar, férmagan att prognostisera beldggningsgrad och
snittpriser samt planera bemanning, kvaliteten eller renommeéet hos anvdnda hotellvarumarken, ofér-
mdga att halla jamna steg med den tekniska utvecklingen, fel eller skador pa IT-system samt kostnader
ochrisker férenade med att skydda gasternas personuppgifters integritet och fysiska sékerhet.

Itakt med 6kad digitalisering, geopolitiska spanningar och internationellt organiserad brottslighet har
risken for IT-incidenter som kan leda till férlust, manipulation eller lasning av data och system 6kat.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

Loépande utveckling av strukturkapital genom process- och organisationsutveckling.
Plan for langsiktig kompetensférsérjning.

God kdnnedom om externa personer i ledande befattningar fér rekrytering.

Starkt externt ndtverk med stédjande specialistkompetenser.

Ersattningskommitté som sékerstéller konkurrenskraftiga ersattningsnivaer.

Tydliga personliga incitament och ldnga avtalstider.

Rutin och processbeskrivningar for viktiga funktioner fér att minska personberoendet.

Som en del av det operativa HR-arbetet sker l6pande prévning av rekryteringsbehov bade centralt och lokalt.
Starkt externt natverk med stddjande specialistkompetenser.
Attraktiv arbetsplats med stor personlig frihet i yrkesrollen och goda utvecklingsméjligheter.

Individuella affarsplaner for varje enskild hotellfastighet.
Varje hyresgasts utfall f6ljs upp manadsvis, vilket dven géller pagdende investeringsprojekt.
Olika garantier som under vissa omstdndigheter kan pakallas for att tdcka obetalda hyror.

Lang erfarenhet av integration av foérvarv pa manga olika geografiska marknader.

Tydlig projektorganisation och rollférdelning.

Intern specialistkompetens inom fastighet, finans, skatt, vardering, juridik och kommunikation.
Tydlig arbetsmetodik och process.

Omfattande externt natverk med specialistkompetens.

Strategiskt och operativt arbete med att sdkerstdlla varje hotells optimala position i respektive marknad.

Starkt lokalt management och en effektiv organisation.

Koncerngemensamt Revenue Management Center for distribution av hotellprodukterna.

Moderna system for intdktsprognoser, bemanning och produktivitet.

Lopande benchmarking och analys av varje hotells prestation i férhallande till sina narmaste konkurrenthotell.

Styrelsen antar arligen en IT-policy.

Vil avgransad systemmiljé med fa anvandare pa koncernniva.

Regelbunden riskanalys och fortlopande underhadll av IT-sdkerhet med stod av extern expertis.
Lopande utbildning av medarbetare i cyber- och IT-sdkerhetsfragor.

FINANSIELLT OCH HALLBARHET
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RISKER OCH RISKHANTERING

Risk

Beskrivning

3 OPERATIVA RISKER, forts.

Skatterisker

Tvister

Inflation

Pandox kan komma att paverkas av fordndringar i skattelagstiftning eller praxis.
Pandox skattesituation kan férsamras om féretagets tidigare eller nuvarande hantering och
beddmning av skattefragor ifragasatts med framgang.

Tvister kan uppstd pa olika omraden och kan leda till negativa ekonomiska konsekvenser och
minskat fértroende.

Brister och stérningar i ekonomin som leder till kostnadsinflation i investeringar och/eller
drift av hotellfastigheter och hotell.

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER STYRNING

Riskhantering

Pandox har intern skatteexpertis och arbetar tillsammans med valrenommerade externa skatteradgivare

vid férvarv, avyttringar och 16pande utvdrdering av forandringar i skattelagstiftningen och dess tolkning

i respektive verksamhetsland.

Planering av atgdrder pa grund av foéreslagna forandringar i skattelagstiftningen sker i ett tidigt skede.

Vid eventuella forfragningar fran lokal skattemyndighet konsulteras valrenommerade externa skatteradgivare.

Pandox har en skattepolicy antagen av styrelsen som bland annat uttryckligen faststaller att Pandox skall f6lja alla lagar
och regler som galler dar koncernens bolag ar verksamma, att skattehanteringen skall vara etisk och affirsmassigt sund
och grundas pa forsiktighet och genomlysning. Aggressiv eller avancerad skatteplanering ska inte férekomma.

Forsiktig hallning generellt sett.
Starkt natverk av radgivare pa varje enskild marknad och for varje typ av fragestdllning.

Okat fokus pé styrning och uppfdljning av stérre investeringsprojekt.

Planerade inkép i stérre volymer.

Modell med rorliga intdkter i Hyresavtal dar hyresintdakterna 6kar nar hyresgdsterna hojer sina priser pa hotellrum

och andra hotelltjanster .

Mojlighet att kompensera for hojda insatspriser genom att hoja priser pa hotellrum och andra hotelltjanster i Egen drift.

4) FINANSIELLA RISKER

Fluktuationer
irdntenivaer

Refinansierings-
och likviditetsrisk

Villkors- och
kovenantbrott
ikreditavtal

Valutarisk

Ranteutgifter ar, och har historiskt varit, Pandox storsta utgiftspost. Ranteutgifter paverkas av
marknadsrantor och av marginalerna hos kreditinstitut, liksom av Pandox strategi avseende
rantebindning, Majoriteten av Pandox lanefaciliteter 16per med rérlig ranta. Det finns en risk att
Pandox ranteutgifter 6kar om marknadsrdntorna stiger, eller att Pandox binder sina rdntor vid
enniva som dr hogre dn marknadsrantan.

Med refinansieringsrisk avses risken att finansiering inte kan erhallas eller férnyas vid utgangen
av dess 16ptid, eller endast kan erhallas eller férnyas till betydligt hogre kostnader.

Med likviditetsrisk avses risken att Pandox inte kan uppfylla sina betalningsataganden

pa grund av bristande likviditet.

Under extraordindra omstandigheter, som till exempel pandemier eller extrem ranteoro, kan det
inte uteslutas att en situation kan uppkomma dar till exempel dtaganden och kovenanter i foretagets
kreditavtal inte efterlevs.

Valutarisk definieras som risken att koncernens resultatrdkning och rapport 6ver finansiell stallning
paverkas negativt av valutakursfordndringar. Denna risk kan delas upp i transaktionsexponering, det
vill séga nettot av operativa och finansiella (rantor/amorteringar) fléden, och omrékningsexponering
avseende nettoinvesteringar i utlindska koncernbolag.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

For att hantera ranterisk och 6ka forutsagbarheten i Pandox resultat anvands rantederivat, framfor allt ranteswappar.
Rorliga rantor ar delvis utbytta genom ranteswappar vilket ger Pandox fasta rantor.

Pandox har en finanspolicy som reglerar riskmandat och som faststalls arligen av styrelsen.

Intern specialistkompetens inom treasury och risk.

Nara samarbete med extern finansiell expertis.

Pandox har tillgang till Iangsiktig finansiering.

Pandox finanspolicy faststaller miniminivaer avseende outnyttjat kreditutrymme, samt beldningsgrad.

Pandox har en likviditetsreserv for att sakerstalla att foretaget vid var tid kan uppfylla 16pande betalningsforpliktelser.
Pandox har god tillgang till 1dngfristiga kreditfaciliter.

Pandox har en diversifierad portf6lj med langivare som bestar av 15 nordiska och internationella relationsbanker, inklusive
AMEF Tjanstepension AB.

Pandox har inrdttat ett sarskilt finansutskott med medlemmar fran Pandox styrelse och féretagsledning for att hantera
viktigare praktiska och strategiska fragor hanfoérliga till Pandox finansiering.

Loépande uppféljning och kontroll av kreditportféljen och dess villkor och kovenanter.

Proaktiv och nara dialog med ldngivare om anpassning av villkor och kovenanter i befintliga kreditavtal vid behov.
Konkreta atgarder som kan goras for att, vid behov, 1dka eventuella avsteg, &r till exempel inbetalning av rantekostnad
pa sparrat bankkonto, dandrade kovenanter, kovenantfri period eller vissa dterbetalningar.

De utldndska verksamheterna har i huvudsak bade intdkter och kostnader i lokal valuta vilket gor att valutaexponering
till f6ljd av 16pande floden, det vill séga att transaktionsexponeringen, ar begransad. Till f6ljd av den begransade risken
valutasdkrar Pandox inte dessa floden savida det inte finns sarskild anledning till det.

Eget kapital valutasdkras vid behov infér férvarv, investeringar och avyttringar for att undvika vardeférandringar i det
egna kapitalet.

Pandox minskar sin valutaexponering vad géller nettoinvesteringar i utldndska koncernbolag genom att uppta lan
ilokal valuta.

FINANSIELLT OCH HALLBARHET
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Risk Beskrivning

Attester och Behorigheter till beslut, attestordning och betalningsprocesser.
behorigheter
Finansiell Direkta fel i eller ojamn kvalitet pa bade intern och extern rapportering, till exempel fel
rapportering ihyresredovisning och fastighetsvardering.
Risken innefattar dven sen rapportering eller att rapporteringen inte dr upprattad enligt koncernens
redovisningsprinciper.
Fastighetsvardering Enskilda och systematiska fel i varderingsprocessen, till exempel felaktiga antaganden om tillvaxt,

lénsamhet och direktavkastningskrav.

Felifoérsakring Framf6rallt risken att fastigheter ar underférsakrade och att tillracklig férsakringsersattning
inte kan erhallas vid skada.

Motpartsrisk banker Risk for att bank som stéller ut OTC-derivat inte kan fullgdra sin skyldighet enligt avtal.

derivat

Hyresrapportering Under- eller 6verskattning av hyresintdkter.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

Riskhantering

4 FINANSIELLA RISKER, forts.

Av styrelsen faststdlld attestordning.
Vil avgransade behorigheter i interna system.
Sarskild kontroll vid utbetalningar och bestdllningar éver viss niva enligt attestordning.

Pandox efterstravar enhetliga rutiner och kontroller inom finansiell rapportering som ar anpassade till och stédjer
verksamheten 6ver hela koncernen.

Manualer, instruktioner, tidsplaner och genomgangar med dotterbolagen i koncernen for att sdkerstalla konsekvent
rapportering i tid.

Ett av styrelsen utsett revisionsutskott granskar koncernens finansiella rapportering och riskarbete.

Pandox har en robust varderingsprocess och en konsekvent varderingsansats. Varderingsmodellen bestar av en accepterad
och beprovad kassaflédesmodell, dar framtida kassafloden som hotellfastigheterna forvantas generera diskonteras med
marknadens avkastningskrav.

Varderingen baseras pa det berérda hotellets affdrsplan, vilken uppdateras minst tva ganger per ar, och bland annat tar hansyn
till utvecklingen inom de underliggande operatérsaktiviteterna, marknadsutvecklingen, avtalsldget, drifts- och underhallsfragor
och investeringar som syftar till att maximera hotellfastighetens kassafléde och avkastning pa lang sikt.

Externa varderingar av alla fastigheter genomfors normalt sett varje r av oberoende fastighetsvarderare. De externa
varderingarna dr en viktig referenspunkt fér Pandox interna varderingar i den man att skillnader mot internt utférd vardering
analyseras for att pd sa vis utmana den interna varderingen.

De externa varderarna genomfor en mer djupgaende inspektion minst var tredje ar eller om fastigheten genomgatt stora
férandringar.

Genomgang av varderingar sker kvartalsvis av Pandox ledning, revisionsutskott, finansutskott och styrelse innan finansiell
rapportering avlamnas.

For mer information om fastighetsvardering se sidorna 163-167.

Minst arlig genomgang av férsakringar.
Lopande radgivning avseende premier och forsdkringsnivaer.

Banker med hog rating.
Risktolerans hanteras i finanspolicy.
Loépande uppféljning treasury.

Loépande uppféljning och avstimning med hyresgast.
Periodvis revision av hyresrapportering internt och i forkommande fall externt med hyresgést.

FINANSIELLT OCH HALLBARHET
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CFO-ORD OCH LASANVISNING STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Forandring, torvarv och framtidstokus

Var vdrld blir en alltmer snabbrérlig vdrld ddr digitalisering och effektivitet utmanar den
traditionella synen pd vad en ekonom dr och bér kunna. Framtidens finansorganisation
dr mer utdatriktad dn indtvdnd och med ett allt stérre utrymme fé6r mer automatiserade
processer. Genom effektivare arbete ddr [dngsamma och ibland trdkiga arbetsuppgifter
kan automatiseras blir det mer tid for att utveckla arbetet och ldra nytt.

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Under 2024 slutférde vi sammantaget fyra férvarv, refi-
nansierade 17 999 MSEK och sdkrade ny finansiering om
3150 MSEK. Darutoéver genomforde vi en framgangsrik
nyemission som tillférde ytterligare 2 000 MSEK for fram-
tida investeringar och férvarv. Férvarv spelar en central roll
ivar tillvaxtstrategi — dels genom att de direkt bidrar med
intdkter och driftnetto, men ocksa genom det langsiktiga
vardeskapande som nya fastigheter tillfér portféljen. I takt
med att finansieringsmarknaden normaliseras kommer
ocksa aktiviteten i transaktionsmarknaden att fortsitta 6ka,
vilket bor skapa intressanta moijligheter fér oss.

Vi har vardefulla relationer att varna bade inom foérvarvs-
teamen och med vara relationsbanker som hjdlper oss att
vaxa. Vara tillvixtambitioner staller ocksa krav pa var interna
organisation att bade springa fort pa nya férslag och sam-
tidigt férvalta det vi har och fortsatta att vidareutveckla var
befintliga portfolj.

Att forsta var vi kommer ifran ar avgérande for att veta
vart vi dr pa vag - en bra ledstjarna for att fortsatta effektivi-
sera det befintliga och skapa tid foér det som ar nytt. Vi har
fortsatt var resa med att effektivisera hanteringen av var
befintliga portfolj, bade fran ett kvalitetsperspektiv och hall-
barhetsperspektiv. Genom ett antal projekt dar vi effektivise-
rar ekonomiarbetet genom att 6verga till ett mer processtyrt
arbetssatt, kan vi géra mer bolagsoberoende och hantera
flera bolag och enheter i samma process.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

Vart intensiva arbete med miljo- och hallbarhetsrappor-
tering i enlighet CSRD, Corporate Sustainability Reporting
Directive, har fyllt mycket av var tid under 2024. For forsta
gangen rapporterar vii enlighet med det nya direktivet,
vilket har kravt en noggrann kartldggning av var paverkan
for att stdlla om just var verksamhet. Vi har satt mal och
definierat aktiviteter for att nd dem samt implementerat
noddvandiga policys. Med det sagt &r CSRD fortfarande i ett
tidigt skede och praxis ar darmed inte helt etablerat vilket
har gett en hel del intressanta diskussioner och stédllnings-
taganden. For den som var med ndr IFRS var nytt och utan
praxis kan man fa en kansla av déja vu.

Ar 2024 har praglats av att navigera inom det vi kan
och kombinera det med kontinuerlig utveckling fér att
bidra med insikt och tvarfunktionellt vdrde fér Pandox. Att
omfamna nuet och njuta av de moéjligheter som finns och
fortsétta vara nyfiken pd nya tekniska framsteg och férand-
rade affarsbehov. Min uppfattning dr att finansorganisationer
under de senaste aren har genomgatt en férandring snab-
bare d&n vad man kan ta till sig. I efterhand bedémer jag att
vi kommer se tillbaka pa denna tid som en vandpunkt, dér
vilamnat det vi kom ifran och skapat ett nytt satt att arbeta
som kommer f6lja med oss in i framtiden.

Stockholm imars 2025
Anneli Lindblom
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CFO-ORD OCH LASANVISNING

Finansiell lasanvisning

Ur ett finansiellt perspektiv driver Pandox tva affarsverk-
samheter som ocksa redovisas som egna affarssegment.

Det storsta ar Hyresavtal som med hansyn taget till hotell-
fastigheters sardrag ar fullt jamférbar med de flesta andra
fastighetsbolag. Det andra dr Egen drift dar Pandox utéver
att dga hotellfastigheten ocksa driver hotellverksamheten i
fastigheten. Kombinationen innebar att Pandox resultat pa
aggregerad niva inte ar fullt jamforbart med andra fastighets-
bolags och att Pandox tva affarssegment inte heller ar fullt
jamférbara med varandra.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Resultatrdkning

® Nettoomsittning: Bestdrav bade hyresintakter fran Hyres-
avtal respektive omsattning fran Egen drift och &r darfor
som aggregerat mdtt mindre anvandbart. Intakter fran

Koncernens rapport éver resultat

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER

Koncernens rapport éver 6vrigt totalresultat

respektive affarssegment bor bedémas var for sig.

® Driftnetto: For att skapa jamforbarhet mellan affars-
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©® Vardeforandringar: Under denna rubrik redovisas tva
olika typer av vardeférandringar:

1. Vardeforandringar fastigheter avser forandringen (6kning/
minskning) av marknadsvardet for Forvaltningsfastigheter.

3855 Ssg7  Arewsoalresutat
il a s207 5157

Moderbolagetsaktiedgare
o 558 0 pset e

Innehay utan bestarmmande nfytande -andel a et resulat
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Damperaktie o

Kom ihdg att Rorelsefastigheter inte marknadsvérderas enligt
IFRS. De dr istallet upptagna till anskaffningsvérde. Pandox
marknadsvarderar dock Rorelsefastigheterna lopande och

Resultat fore virdefor Tomh Tans

cLEl 75 107
G 100 1205

redovisar véardet i informationssyfte och det ingdr ocksa
1 EPRA NRV. Det ingdr aven realiserade vardeférandringar

2359 7
ot 18 515
» Lot En 22

fastigheter som &r skillnaden mellan fastigheternas bokférda
varde och det vdrde som realiserats vid en avyttring.

2. Vardefoérandringar derivat avser forandringen (6kning/
minskning) av marknadsvdrdet pd rantederivat som anvands
for att uppna en 6nskad ranteforfallostruktur.

® Skatt: Bestdr av aktuell skatt som ar den skatt Pandox

706 0

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

betalar i den lépande verksamheten och uppskjuten skatt pa
forandringen i skillnaden mellan verkligt varde och justerat
skattemassigt varde for fastigheterna.

©® Cash earnings: Ett centralt métt pa det finansiella varde-
skapandet i Pandox verksamhet och basen for varderingen
av hotellfastigheterna. Cash earnings utgérs av EBITDA

plus finansiella intakter, minus finansiella kostnader, minus
finansiella kostnader avseende nyttjanderattstillgangar enligt
IFRS 16, minus aktuell skatt, justerat fér eventuell orealiserad
omréakningseffekt banktillgodohavande och minoritets-
agande. Cash earnings ar mer volatilt dn driftnetto eftersom
det omfattar fler kostnadsposter, vilka dessutom kan variera
mellan kvartalen.

FINANSIELLA RAPPORTER, KONCERNEN STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER  FASTIGHETER  STYRNING

Rapport 6ver finansiell stéllning for koncernen
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FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Balansrikning

® Anlaggningstillgangar: Har redovisas Rorelsefastigheter
(summan av Rorelsefastigheter och inventarier/inredning)
till anskaffningsvarde och Forvaltningsfastigheter till verk-
ligt varde (marknadsvarde).

® Uppskjuten skattefordran: Dessa utgdr redovisat varde
av skattemassiga underskottsavdrag som Pandox bedémer
kan utnyttjas under de kommande rdkenskapsaren och
tempordra varderingsskillnader for rantederivat.
Underskottsavdragen ar i huvudsak hanforiga till nordiska
marknader.

® Uppskjuten skatteskuld: Dessa utgor till storsta del tem-
pordra skillnader mellan verkligt varde och justerat skatte-
massigt varde pa Forvaltningsfastigheter och temporara
skillnader mellan redovisat varde och skattemassigt varde
paRorelsefastigheter.

® Soliditet: Soliditet ar ett vanligt métt pa hur ett foretag
ar finansierat och dess férmaga att std emot ekonomiska
svdrigheter och forluster. Ett foretags verkliga soliditet kan
dock avvika vasentligt fran den redovisade soliditeten
eftersom det inte tar hansyn till sa kallade dolda reserver,
det vill sdga tillgangar som inte finns med eller kanske ar
undervarderade i balansrakningen. I Pandox fall & EPRA
NRV ett mer rattvisande mdtt pa det egna kapitalet efter-
som det inkluderar marknadsvarde for samtliga fastigheter,
derivat samt uppskjutna skattefordringar och skatteskulder.
Tillvaxt i EPRA NRV dr ocksd Pandox matt pa avkastningen
pd aktiedgarnas totala kapital i foretaget.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Férvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktdren avger

hdrmed drsredovisning och koncernredovis-

ning for verksamhetsdret 2024 fér Pandox AB
(publ.), org. nr 556030-7885.

VERKSAMHETEN

Pandox dr noterat pa listan for stora foéretag pa Nasdaq Stock-
holm. Pandox ar ett fastighetsbolag med hotellfastigheter som
enda tillgangsslag. Pandox mal dr att skapa tillvaxt i kassafléde
genom stabilt 6kade hyresintdkter och projektutveckling i
det befintliga fastighetsbestandet, kombinerat med moijlig-
heter att géra opportunistiska férvarv. Pandox dr en aktiv och
engagerad dgare med en affarsmodell som bygger pa langa
omsattningsbaserade hyresavtal med garanterad minimi-
hyresniva med skickliga hotelloperatorer. Fastighetsportféljen
har sin tyngdpunkt i norra Europa och dr diversifierad pa
geografi, typ av efterfragan, varumaérke och hotellprodukt,
vilket minskar risken. En stor portf6lj skapar mojligheter att
gora vardehodjande insatser pd mdnga olika satt.

Pandox organisation bestdr av medarbetare med unik
hotellkunskap och lang erfarenhet av att bedriva hallbar for-
valtning och vardeskapande i hotellfastigheter. Vid utgangen
av 2024 bestod Pandox hotellfastighetsportfélj av 161 (159)
hotell med sammanlagt 35 672 (35 851) hotellrum i elva
lander med ett marknadsvarde om 76 334 (69 039) MSEK. Av
de 161 hotellen var 138 (139) uthyrda genom hyresavtal med
lang 16ptid till valkanda hyresgaster med etablerade varumar-
ken som ger stabila hyresintdkter. En mindre del uppgaende
till 23 (20) hotellfastigheter, dgs och drivs av Pandox under
olika varumarken.

Forvaltningsfastigheterna hade en viktad genomsnittlig
kvarvarande hyresperiod (WAULT) pa 14,4 (15,0) ar med
en obetydlig vakansgrad da hotellfastigheter alltid hyrs ut
till fullo.

2024 var ett ar med bade god beldggnings- och snittpris-
utveckling. Totalt driftnetto 6kade med 7 procent och ar
framst drivet av hogre hyror i affarssegmentet Hyresavtal
och god tillvaxt i affarssegmentet Egen drift.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

INTAKTER OCH RESULTAT

Koncernen

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare uppgick
till 1 689 (-585) MSEK medan resultat fore vardeférandringar
uppgick till 1 984 (1 815 MSEK). Under 2024 har Pandox haft
god beldggnings- och snittprisutveckling vilket har bidragit
till att totala intdkter och totalt driftnetto 6kat med 4 procent
respektive 7 procent jamfért med 2023. Vardeférandringar
fastigheter uppgick till 475 (-1 107 MSEK) som utgdrs av
orealiserade och realiserade vardeférandringar Férvaltnings-
fastigheter om 608 MSEK respektive 1 MSEK. Ddrutdver
ingdr justering om -70 MSEK avseende tidigare avyttring.

For Rorelsefastigheter ingdr reaférlust om -39 MSEK samt
nedskrivningar om -25 MSEK. Okade direktavkastningskrav
om 0,04 procentenheter paverkade negativt med -295 MSEK,
medan 6kade kassafléden bidrog positivt med 903 MSEK
under aret.

Koncernens nettoomsattning uppgick till 7 136 (6 849)
MSEK, en 6kning med 4 procent drivet av en god efterfragan
i hotellmarknaden. Fér jamférbara enheter 6kade netto-
omsattningen med 4 procent justerat f6r valutakurseffekter.

Hyresavtal

Intdkter Hyresavtal uppgick totalt till 3 865 (3 690) MSEK,
en 6kning med 5 procent med stéd av 6kade garanti- och
fasta hyror, vilka uppgick till totalt 2 314 (2 211) MSEK.
Omsattningsbaserade hyror uppgick totalt till 1 275 (1 275)
MSEK. Ovriga fastighetsintakter uppgick till 137 (142) MSEK.
Driftnetto Hyresavtal uppgick till 3 297 (3 157) MSEK, en
O0kning med 4 procent. For jamf{érbara enheter 6kade drift-
nettot med 2 procent, justerat for valutakurseffekter.

Egen drift

Intdkter Egen drift uppgick till 3 271 (3 159) MSEK, en 6kning
med 4 procent. RevPar 6kade med 7 procent. Fér jamfoérbara
enheter 6kade intdkter med 7 procent, justerat f6r valutakurs-
effekter. Driftnetto Egen drift uppgick till 842 (713) MSEK, en
O0kning med 18 procent. Foér jamférbara enheter 6kade drift-
nettot med 13 procent, justerat fér valutakurseffekter.

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER

Koncernens EBITDA och finansiella kostnader

EBITDA uppgick till 3961 (3 696) MSEK, en 6kning med 7
procent, vilket framst férklaras av 6kade underliggande drift-
netton i bade Hyresavtal och Egen drift. De finansiella kost-
naderna uppgick till -1 590 (-1 498) MSEK, varav -80 (-90)
MSEK utgdrs av periodisering avskrivningar av aktiverade
uppliggningskostnader fér 1&n. Okningen férklaras huvudsak-
ligen av en hogre rantebdrande nettoskuld till £6ljd av férvarv
och hoégre marknadsrdntor, vilket motverkats delvis av ldgre
rantekostnader for derivat och ldgre kreditmarginaler.

Fastighetsportfolj
Vid utgdngen av perioden hade Pandox fastighetsportfolj
ett totalt marknadsvarde om 76 334 (69 039) MSEK, varav
60 290 (57 226) MSEK for Forvaltningsfastigheter och 16 044
(11 813) MSEK for Rorelsefastigheter. Marknadsvardet for
Rorelsefastigheter redovisas endast i informationssyfte och
ingar i EPRA NRV. Per 31 december 2024 uppgick det genom-
snittliga direktavkastningskravet f6r Pandox Foérvaltnings-
fastigheter till 6,13 (6,09) procent och fér Rorelsefastigheter
till 6,89 (7,02) procent. Under dret har fyra rorelsefastigheter
férvarvats uppgaende totalt till 3 884 MSEK.

(>) En fullstdndig sammanstdllning éver vdrdeférdndring
fastigheter finns pa sidan 64.

AFFARSSEGMENTENS BIDRAG TILL RESULTATET

FASTIGHETER

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT
Den aktuella skatten uppgick till -318 (-375) MSEK. Aktuell
skatt dr lagre jamfort med féregaende ar pa grund av atgarder
for att reducera ranteavdragsbegransningarna inom koncer-
nen. Uppskjuten skatt uppgick till -335 (292) MSEK, framst
forklarat av vardeférandring i Forvaltningsfastigheter.

(>) Se vidare not D1.

CASH EARNINGS OCH KASSAFLODE

Cash earnings uppgick till 1 955 (1 742) MSEK, en 6kning
med 12 procent, fraimst pa grund av hégre underliggande
driftnetton. Kassaflodet fran den 16pande verksamheten fore
férandringar av rérelsekapital uppgick till 1 865 (1 963) MSEK.
Forandring av rorelsekapitalet paverkade kassaflédet med
-39 (230) MSEK. Investeringsverksamheten paverkade kassa-
flodet med -4 121 (-1 481) MSEK. Férandringen mot fore-
gdende ar beror framst pa forvarv. Kassaflodet fran finansie-
ringsverksamheten uppgick till 2 697 (-1 701) MSEK, vilket
forklaras fraimst av nyemission. Likvida medel uppgick vid
periodens slut till 1 286 (769) MSEK.

EGET KAPITAL OCH SUBSTANSVARDE

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare uppgick
till 33 528 (29 573) MSEK, och EPRA NRV (substansvarde)
till 41 953 (36 976) MSEK. EPRA NRV per aktie var 215,58
(201,12) SEK.

MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Hyresavtal

Bruttoresultat 3297 3157 2868 2027 2018
Vardeforandring fastigheter 539 -1155 1180 -386 -1779
Bidrag Hyresavtal 3836 2002 4048 1641 239
Egen drift

Bruttoresultat 558 430 236 =300 403
Vdrdeforandring fastigheter -64 48 — -10 —
Bidrag Egen drift 494 478 236 -310 -403
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MODERBOLAGET

Aktiviteterna inom Pandox fastighetsdgande féretag adminis-
treras av personal som &r anstdllda i moderbolaget, Pandox
AB (publ). Kostnaderna for dessa tjanster faktureras Pandox
dotterbolag. Faktureringen uppgick under perioden januari-
december 2024 till 105 (112) MSEK och periodens resultat
uppgick till 1 139 (2 016) MSEK. Vid utgangen av perioden
uppgick moderbolagets egna kapital till 15 690 (13 314)
MSEK och den externa rantebdrande skulden till 4 731 (7 696)
MSEK, varav 3 443 (5 702) MSEK i form av langfristig skuld.

AKTIER OCH AGANDE

Den 18 september 2024 genomférdes en riktad nyemission
om cirka 10,75 miljoner B-aktier som tillférde cirka 2 000
MSEK. Enligt Pandox ABs gdllande bolagsordning ska aktie-
kapitalet vara lagst 150 MSEK och hogst 600 MSEK. Aktie-
kapitalet uppgick vid arets slut till 487 (460) MSEK fordelat
pa totalt 194 603 000 aktier, varav 75 000 000 A-aktier och
119 603 000 B-aktier. En A-aktie representerar tre roster och
en B-aktie representerar en rgst pa arsstamman. Aktierna
har ett kvotvirde om 2,50 SEK. Agare till aktie av serie A har
enligt bolagsordningen ratt att omvandla hela eller delar av
innehavet av aktier till serie B. Begransningar finns i bolags-
ordningen rérande moijligheten att 6verlata aktier eller
rostratt for aktier i serie A.

GENERELLA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Prioriterade omraden fér riskhantering ar framférallt for-
dndringar i hyresintdkter inom segmentet Hyresavtal samt
forandringar i intdkter och kostnader inom segmentet Egen
drift samt fastighetsvardering och finansiering med hansyn
till dess komplexitet och beloppens storlek. Pandox varderar
varje risk baserat pa en bedémning av sannolikheten att den
hédndelse som utldser risken intrdffar samt sannolikheten att
risken da realiseras. Varderingen ligger sedan till grund for
en bedémning av hur risken ska prioriteras, om den kraver
sdrskild atgédrd eller om den kan hanteras inom ramen for
Pandox normala férvaltning.

() Pandox risker och riskhantering finns beskrivna pd
sidor 81-86.
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SKATTESITUATION

Vid utgangen av perioden uppgick de uppskjutna skatteford-
ringarna till 347 (340) MSEK. Dessa utgors framst av redovisat
varde av skattemadssiga underskottsavdrag som bolaget bedo-
mer kan utnyttjas under de kommande rdkenskapsaren.

De uppskjutna skatteskulderna uppgick till 5 776 (5 270)
MSEK, vilka framst avser tempordra skillnader hanférligt till
verkligt varde vardering avseende Foérvaltningsfastigheter,
och tempordra skillnader mellan redovisat varde och skatte-
massigt varde avseende Rorelsefastigheter, samt temporara
varderingsskillnader for rantederivat.

TVISTER OCH FORSAKRINGSARENDEN

I det forsta kvartalet 2024 har Pandox efter en domstolsprocess
aterfatt registreringen av sin Hereditary Building Right ("HBR")
for en hotellfastighet vid Kéln Bonn Airport. Ingen vasentlig
forandring har skett i tidigare kommenterade tvister och
forsdkringsdrenden.

PERSONAL
Den 31 december 2024 hade Pandox 1 600 (1 442) heltids-
anstdllda, baserat pa antal arbetade timmar omvandlat till
heltidsanstdllda. Inom affarssegmentet Egen drift uppgar
antal anstallda till 1 555 (1 393) och 45 (49) inom affarsseg-
mentet Hyresavtal samt central administration. Medelantalet
anstdllda uppgick till 1 498 (1 380) varav 739 (671) man och
759 (709) kvinnor.

(>) Sevidare ESRS avsnitt S1.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING OCH ANDRA
ANSTALLNINGSVILLKOR FOR BOLAGSLEDNINGEN
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone
vart fjarde ar for beslut vid bolagsstimman. I not C7 aterfinns
de senast beslutade riktlinjerna for ersattning.

FORVANTNINGAR AVSEENDE DEN FRAMTIDA
UTVECKLINGEN

Pandox mal &r att skapa tillvaxt i kassaflode genom stabilt
Okade hyresintakter, projektutveckling i det befintliga fastig-
hetsbestandet samt genom férvarv av nya hotellfastigheter.

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER

Férmagan att 6ka cash earnings dr beroende av ekonomisk
aktivitet, hotellmarknadens tillvaxt samt lokala marknads-
forutsattningar. For 2025 forvantar vi oss RevPAR-tillvaxt

i hotellmarknaden och ett positivt bidrag fran genomférda
férvarv och investeringar.

VINSTDISPOSITION

Till arsstammans forfogande star:

9140295142
1138766 300

Balanserade vinstmedel

Aretsresultat

SEK 10279 061 442

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Utdelning till aktiedgare, 4,25 SEK per aktie 827062750
Overfors i ny rakning 9451998692
SEK 10279 061 442

Styrelsen foresldr att till forfogande staende vinstmedel om
10 279 061 442 SEK disponeras sa att till aktiedgare utdelas
827 062 750 kr och i ny rdkning &verfores 9 451 998 692 SEK.
Styrelsen finner att foreslagen utdelning ar férsvarlig med
hénsyn till de bedémningskriterier som angesi 17 kap 3 &
andra och tredje styckena i aktiebolagslagen avseende bolagets
verksamhet, omfattning och risker samt konsolideringsbehov,
likviditet och stdllning i Gvrigt.

HANDELSER EFTER BALANSDAGENS SLUT

Det har inte i 6vrigt skett ndgra hdndelser eller transaktioner
av betydelse efter den 31 december 2024 som paverkar

de lamnade finansiella rapporterna fér Pandoxkoncernens
verksamhetsar 2024.

STYRNING

FINANSIELLT OCH HALLBARHET
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8000
7 000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

0

6849 /136

5654

3870 4139

3434

3178 3273

1850 2005

2020 2021 2022 2023

2024

i Nettoomsattning M Totalt driftnetto

Beldningsgrad, %

498
s0 487 467 466 45,

40
30
20

10

2020 2021 2022 2023 2024

Aretsresultat, MSEK

5000
4000
3000
2000

1000 609
-1408
0

4204

1706
-580

-1000 |

-2000

2020 2021 2022 2023 2024

91



FORVALTNINGSBERATTELSE

EUROPEAN SUSTAINABILITY REPORTING
STANDARD (ESRS)

Pandox haéllbarhetsrapport for 2024 har frivilligt upprattats

i enlighet med de kommande lagstadgade kraven i ARL och
ESRS samt innefattar rapportering enligt EU:s gréna taxono-
miférordning. Hallbarhetsrapporten utgér aven Pandox lag-
stadgade hallbarhetsrapport enligt gillande version av ARL.

Hallbarhetsrapporten har éversiktligt granskats av bola-
gets revisorer pa uppdrag av bolaget. Granskningen har,
utférts enligt RevR19 Oversiktlig granskning av den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten.

Revisorerna avger ocksa ett lagstadgat yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Pandox upprattar aven hallbarhetsredovisning i enlighet
med riktlinjerna fran European Public Real Estate Associa-
tion (EPRA) Best Practices Recommendations on Sustainabi-
lity Reporting (sBPR). Denna redovisning framgdr som han-
visning i index pd sidorna 140-141 samt via en bilaga som
visar hur Pandox redovisning férhdller sig till EPRA:s riktlin-
jer som finns publicerat som en separat bilaga pa Pandox.se.

KONTAKT

Caroline Tivéus

SVP, Director of

Sustainable Business

Telefon: +46 735 32 74 41

E-post: caroline tiveus@pandox.se
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Allmanna upplysningar

GENERELL INFORMATION
BP-1 Allmdn grund fér utarbetandet av hdllbarhetsférklaringarna
BP-2 Upplysningar med avseende pd sdrskilda omstdndigheter

Grund for utarbetande

Pandox publicerar sin hallbarhetsrapporten arligen. Pandox
vardekedja, bade uppstréms och nedstréms, har tagits i beak-
tande vid genomférandet av den dubbla vésentlighetsanaly-
sen som utgdr grunden for hallbarhetsrapporten. Analysen
omfattar samtliga delar av vardekedjan och presenteras mer
detaljerat pa sidan 96 i denna rapport. Dar det bedémts som
relevant for att férmedla vasentliga punkter har information
om vardekedjan dven tagits med i sjdlva rapporteringen, till
exempel upplysningar kring Scope 3 och hantering av leve-
rantorer. Eventuella uppskattningar, felrapportering i tidigare
perioder eller information kring framatblickande uppgifter
beskrivs i samband med respektive dmnesspecifik standard
senare i rapporten. Sammanfattningsvis forekommer viss
matosdkerhet kopplad till delar av Scope 3-utfall, avfallsdata
samt vissa uppgifter om vattenférbrukning. Korrigerad rap-
portering i tidigare perioder avser sammanfattningsvis utfall
av utférandegrad av utbildningen inom Uppférandekoden
samt uppdatering av estimerad data i Scope 3 som ersatts
med faktiska utfall levererat av hyresgaster. Tilldgg i arets rap-
portering avser dven att inga avgransningar har gjorts i kon-
solideringen, utan utgdr fran det finansiella konsolideringen,
vilket dr beskrivet i inledningen av detta kapitel.

Inkluderat i hallbarhetsrapporten finns dven informa-
tion som relaterar till klimatscenarioanalys enligt TCFD (sid.
113-116). Hallbarhetsinnehallet i Arsredovisningen 2024
ar upprattad i enlighet med CSRD och underliggande ESRS
standarder.

Hallbarhetsrapporten har utarbetats pa konsoliderad niva
med samma omfattning som den finansiella rapporteringen.
I tillagg redovisar Pandox kompletterande utfall (bendmns
som "konsoliderat utfall like for like”) f6r E1 energi och
utslapp, E2 vatten samt E5 avfall f6r att méta berdknings- och
rapporteringskrav i enlighet med EPRA och Science Based
Targets (SBT). Det kompletterande utfallet redovisas i energi-
och utslappstabellerna i ESRS E1 pa sidorna 110-112. Skillna-
den gentemot den finansiella konsolideringen i dessa utfall ar
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att hotellfastigheternas hotelldata och klimatdata inkluderas
i berdkningarna tills den dagen de ombKklassificeras, avyttras
alternativt stangs for renovering. Omklassificering innebdr en
férdndring av ett hotells driftsform, dar det 6vergar fran Egen
drift till Hyresavtal, eller vice versa. Riktlinjen ar att rdkna
bort heldrsdatan fér hotell som ombklassificerats, varit stingda
for renovering mer dn 6 manader, eller som avyttrats eller
forvarvats.

Avgransningar Egen drift (konsoliderat utfall Like for like)

e Pandox férvarvade fyra hotellfastigheter i Storbritannien i
augusti-september 2024 som ska ingd i Egen drift. I enlig-
het med de kompletterande utfallen Pandox har tagit fram
raknas dessa fyra fastigheter inte med i 2024 drs utfall for
klimatdata utan raknas med i Egen drift fran och med
januari 2025.

¢ Hilton Belfast férvarvades sent 2023 varav detta nu ingdr
iutfallet for helaret 2024.

e DoubleTree by Hilton Montreal saldes och frantraddes i
andra kvartalet under 2024 och rdknas inte med i utfallen
for 2024.

e Hotel Mayfair rapporteras fortsatt under Egen drift da det
dnnu inte har 6vergatt till Hyresavtal.

Avgransningar Hyresavtal (konsoliderat utfall Like for like)

e Dorint Parkhotel Bad Neuenahr har fortsatt varit stangt
pa grund av 6versvamningen som dgde rum 2021 varfor
detta hotell exkluderas frdn klimatberdkningarna.

¢ Scandic Go Sankt Eriksgatan 20 har hallits stangt fér
renovering och éppnades forst i oktober 2024 och rdknas
darfor inte med i utfallet for 2024.

e Citybox Brussels 6ppnade doérrarna igen i juli efter reno-
vering och rdaknas saledes inte med i utfallet fér 2024.

e Scandic Niurnberg Central omklassificerades fran Egen drift
till Hyresavtal i mars 2024 och rdknas endast med i Hyres-
avtal for 2024 och inte i jamforelsearet 2023.

VERKSAMHETEN
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STYRNING AV HALLBARHET
GOV-1 Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll
Upplysningar kring medarbetare, ledningsgrupp samt sty-
relsens sammansdttning och mangfald presenteras i dmnes-
specifik standard S1 pa sidan 127. Vidare finns upplysningar
kring deras respektive roller och ansvarsomrdaden pa sidan 95.

Valberedningen har tilldmpat regel 4.1 i Koden som mang-
faldspolicy vid framtagandet av forslaget till styrelse, med
malet att styrelsen ska vara sammansatt med ledamoter i
varierande alder, kén och geografiskt ursprung samt represen-
tera varierande utbildnings- och yrkesbakgrund.

Tre av sju ledamoéter i Pandox styrelse ar kvinnor.
Valberedningen har bedémt att styrelsen uppfyller Kodens
krav pa oberoende.

GOV-2 Information som ldmnas till och hallbarhetsfragor som
behandlas av féretagets férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan
For upplysningar se beskrivningen se sidan 95.

Viktiga styrdokument

o Uppfoérandekod fér medarbetarna
e Uppforandekod for affarspartners
o Miljépolicy

e Antikorruptionspolicy

e Policy fér manskliga rattigheter

e Skattepolicy

e Vagledning fér ansvarsfulla inkép
e Underhallspolicy

e Personuppgiftspolicy

¢ Informationssakerhetspolicy

e Uttalande kring Modern Slavery Act
e Riskhantering och internkontroll

Alla ovanstdende policyer utom Vagledning for ansvars-
fulla inképoch Underhallspolicyn signeras av styrelsen.
De senare signeras av lamplig representant ur lednings-
gruppen. Innehallet i respektive policy beskrivs under
varje relevant standard.

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

GOV-3 Integration av hdllbarhetsrelaterade resultat

i incitamentssystem

I Pandox befintliga och kontinuerliga LTI-program baseras

10 procent pa Pandox hallbarhetsarbete som ska linjera med
Pandox klimatrelaterade SBTi-mal vilka avser viaxthusgas-
utsldpp i Scope 1, 2 och 3. Bedémningen av utfallet bestdr av
en sammanvagd bedémning av genomfort hdllbarhetsarbete
under aret for att Pandox langsiktigt ska nd SBTi-malen. For
mer information om Pandox incitamentsprogram, se sidorna
159-160.

I Egen drift (ej inkluderat avdelningschefer och chefsin-
genjorer i Storbritannien) dr 25 procent av hotelldirektérernas
arliga incitamentsprogram relaterat till utfallet i det grona
indexet. For avdelningscheferna och chefsingenjérerna ar 10
respektive 30 procent hanforligt till detta index. Det gréna
indexet ar en sammanvagning av foljande kategorier; energi,
vatten, avfall, matavfall, handdukar och linne samt kemika-
lier. For att de ESG-relaterade delarna av incitamentsprogram-
met ska utbetalas behover indexet vara 7 fér nya hotell och 8
eller hogre for hotell som haft indexet under ett ar.

GOV-4 Forklaring om tillbérlig aktsamhet

Processerna for tillborlig aktsamhet fungerar pa olika satt.
Inom fastighetsforvaltning, som omfattar bada affarssegmen-
ten, sker 16pande due diligence for leverantdrer och tacker in
miljo, sociala fragor och affdrsetik. Denna bedémning galler
itre dr innan en ny bedémning bér genomforas. For 2023

var den implementerad pa byggentreprenader over ett visst
belopp inom Sverige, men omfattningen har under 2024
utvidgats till att &ven inkludera leverantérer i Europa. Leveran-
torerna laggs i forsta hand in i Pandox digitala system, Stratsys,
for tillborlig aktsamhetsutvardering. Dar genomfoérs en initial
riskanalys fér nya leverantorer. De leverantérer som rodmar-
keras ombeds fylla i ett sjalvskattningsformular.

Stratsys stdller uppfoéljande fragor och ger moijlighet att
lamna mer information pa alla sjalvskattningsformuldr som
har rédmarkerade svar. P4 detta sdtt kan en leverantér andras
till gul eller grén. Det dr enbart Stratsys som far dndra i syste-
met for att garantera oberoende gentemot leverantéren. Detta
steg bidrar dven till en férdjupad dialog med och utveckling
av leverantdrerna. For leverantorer dar det framkommer
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brister arbetar Pandox aktivt for att leverantéren ska
skapa férutsattningar for att bli gronklassade och fortsatt
vara en affarspartner. Skulle ett bolag flaggas som rétt
aven efter att leverantoren haft mojlighet att vidta atgar-
der och komplettera information behovs det beslut fran
det interna inkopsradet for att tillata undantag om fort-
satt arbete med leverantdren. Det kan exempelvis réra
sig om speciella fall dér det bara finns en leverantér av
vissa material. Denna situation har d&nnu inte uppstatt.
Dessa ska aven inspekteras pa plats av en oberoende,
extern part och om sa ej ar moijligt pa grund av redan
avslutat projekt, rédlistas leverantdren i systemet med
férbud om fortsatt anvandning.

For hotellverksamhet i Egen drift anvands Hiltons
Supply Management System (HSM) for att sdkerstalla
efterlevnad av Pandox krav pa leverantorer. Uppskatt-
ningsvis 80 procent av alla inkdp gors genom detta
system. Av resterande 20 procent sker de flesta inképen
lokalt via mindre aktorer.

Ytterligare upplysningskrav kopplade till allmdnna
upplysningar fér GOV-4 i ESRS 2 fortsdtter i ESRS-index
iappendix pa sidorna 138-139.

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll éver
hadllbarhetsrapportering

Pandox haéllbarhetsrelaterade riskidentifiering sker

i genomférandet och uppdateringen av den dubbla
vasentlighetsanalysen som tdcker in hela organisationen
och dven vdrdekedjan. Denna riskprocess har varit sepa-
rat fran den bolagsévergripande riskprocessen. Diskus-
sioner fors internt om hur dessa processer ska integreras
framgent.

Pandox anvander sig av ett klimatriskverktyg som
analyserar och varderar Pandox exponering mot fysiska
klimatrisker och naturkatastrofrisker. Det identifierar
ocksa vilka klimatanpassningsatgarder som behover
genomforas pa fastighetsniva. Hallbarhetsrisker ar en
del av Pandox 6vergripande riskarbete ddr exemepelvis
klimatriskanalyser ar en del av férvarvsanalysen.

Ansvarsférdelning fér hantering av riskerna varierar,
men koordinering av riskhantering sker genom SVP,
Director of Sustainable Business. Pandox har interna
kontrollrutiner, exempelvis "four-eyes”-principen, som
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bland annat innebér dubbelsignering vid kontrakts-
skrivning fér att minimera risken for felaktigheter och
korruption. Vid nyanstallning anvands farfarsprincipen,
dar vd alltid dr involverad vid rekrytering av centrala
chefsroller. For att sakerstdlla férfarande i enlighet med
forutbestdmda processer gors sjalvutvarderingar arligen
som avrapporteras till Pandox revisionsutskott. Dessa
kontroller bidrar till kvaliteten i Pandox l6pande eko-
nomi- och hallbarhetsarbete och féljaktligen i den drliga
rapporteringen.

SVP, Director of Sustainable Business har det évergri-
pande ansvaret for att Pandox hallbarhetsrapportering
genomfors enligt gdllande lagstiftning. En primadr risk vid
hallbarhetsrapportering ar att data rapporteras in felak-
tigt eller inte konsolideras korrekt. For att hantera detta
anvander Pandox ett digitalt tredjepartssystem fér inrap-
portering vilket mojliggdr central éversyn och kontroll.
Dessutom appliceras "four-eyes”-principen daven hdr,
ndr data skrivs in i rapporten. Pandox arbetar l6pande
med forbattringar av datakvalité och inrapportering
genom automatisering av datafléden samt rekrytering
av hallbarhetscontroller under 2024 som arbetar med
uppdateringar och férbattringar av processer, rutiner och
datakvalité samt 16pande analyser. Pandox rapporte-
ringsstrukturer och utrdkningar utvarderas arligen for att
sdkerstdlla att de aterspeglar verkliga férhallanden sa val
som mojligt.

En svarighet inom affarssegmentet Hyresavtal dr att
alla hyresgdster inte samlar in hallbarhetsdata pd ett
systematiskt sdtt. I de fall det behdvs anvander Pandox
darfor schablonberdkningar baserat pa den faktiska data
fran hyresgaster som finns tillganglig. Mer information
om detta finns under varje relevant standard.

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER

FASTIGHETER

STYRNING

FINANSIELLT OCH HALLBARHET
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STYRELSE OCH REVISIONSUTSKOTT

Har det 6vergripande ansvaret fér den strategiska inrikt-
ningen av hallbarhets- och klimatarbetet och fattar beslut
om foretagets policyer som uppdateras arligen. Styrelsen
fattar ocksa beslut om signifikanta investeringar, sdsom
grona investeringsprogram avseende Pandox klimat-
omstallning, for att uppna sina vetenskapliga mal och
certifiering av fastigheter. Aterrapportering till styrelsen
sker halvarsvis via en styrelserapport samt arligen genom
en muntlig presentation av SVP, Director of Sustainable
Business. Detta omfattar uppféljning av uppsatta mal
och aktiviteter for att nd dessa. Styrelsens kompetens ska
spegla de utmaningar Pandox har. Fem av sju ledaméoter
har eller arbetar aktivt pa fastighetsbolag och har darmed
bred branscherfarenhet. Dessutom har tre av ledamo-
terna mangarig borserfarenhet. En av ledamoterna har
tydlig erfarenhet fran hallbarhetsarbete enligt 6nskemal
fran viktiga intressenter. Inga arbetstagarrepresentanter
finns representerade i styrelsens sammansdttning. Vidare
sker kontinuerlig utbildning bade internt av SVP, Director
of Sustainable Business kring exempelvis klimatomstall-
ning och hur olika scenarier paverkar dessa, BREEAM-
certifiering, mangfald och inkludering och omvérldsbe-
vakning kring relevanta trender och politiska beslut som
kan paverka Pandox strategi och verksamhet. Styrelsen
blev informerad kring resultatet av det arbete som skett
internt tillsammans med extern part avseende Pandox
paverkan, risker och moéjligheter avseende hallbarhets-
aspekter i den dubbla vdsentlighetsanalysen. Styrelsen
aterkopplade med sina synpunkter, vilka integrerades
islutresultatet av analysen. Styrelsen blir informerade
avseende eventuella férandringar i IRO:er, mal eller mate-
tal. Under dret utbildades styrelsen inom dess ansvar for
CSRD och antikorruption, lett av tva externa hallbarhets-
experter. SVP, Director of Sustainable Business har under
2024 dven haft en stdende punkt pa revisionsutskottets
moten dér fokus varit pa hur arbetet med att rapportera i
linje med CSRD-rapporteringen fortskridit.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

&

e

(0]

VD OCH LEDNINGSGRUPP

Ansvarar for 16pande drift av foreta-
get och att rapportera till styrelsen.
De ansvarar for att leverera pa mal
och strategier samt fatta beslut om
overgripande verksamhetsfragor,
déribland hallbarhet. De ska ocksa
se till att system och processer finns
for uppfdljning och kontroll av bola-
gets verksamhet och risker inom
samtliga hallbarhetsomraden, vilket
aven inkluderar klimatrelaterade
risker och méjligheter. SVP, Director
of Sustainable Business ar medlem
iledningsgruppen och bidrar med
kunskap inom denna aspekt. Vd och
ledningsgrupp har under dret adres-
serat samtliga vasentliga &mnen som
identifierats f6r Pandox. Uppf6lj-
ning och foérsakran att system och
rutiner fungerar sker genom arlig
rapportering for samtliga nyckeltal i
héllbarhetsrapporten. Fér SBTi-mal
sker uppfélning 16pande under aret
via den omstallningsplan som Pandox
har beslutat.

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER

%

HALLBARHETSKOMMITTEN

Bestar av representanter fran lednings-
gruppen och hanterar kvartalsvis
fragestdllningar och beslut rérande
héllbarhetsarbetet. Under 2024
fokuserades arbetet pad konkreta
mojligheter och risker avseende
handlingsplaner fér Scope 1,2 och 3
for att lyckas uppna Science Based
Targets samt ytterligare gron finan-
siering, inkludering och mangfald.
Hallbarhetskommittén dr ocksa aktiv
i de gréna investeringsprogrammen
samt BREEAM-certifiering av samt-
liga fastigheter inom Egen drift. CFO
dr sammankallande fé6r kommittén.
Hallbarhetskommittén har under dret
adresserat samtliga vdsentliga dmnen
som identifierats fér Pandox (se
sidorna 97-98).

FASTIGHETER STYRNING

SVP, DIRECTOR OF
SUSTAINABLE BUSINESS

Ansvarar for att sakerstdlla att hall-
barhetsfragor integreras i Pandox
l6pande verksamhet tillsammans
med berérd omradesansvarig, vilket
oftast dr affirsomradesansvariga.
Genom sitt deltagande pa lednings-
gruppsmotena sdkerstlls att hallbar-
hetsfragorna alltid finns hégt upp pa
agendan och integreras i affaren. SVP,
Director of Sustainability Business
leder ocksa tva specifika hallbarhets-
forum. Det forsta forumet bestdr av
SVP, Asset Management & Develop-
ment, en intern energispecialist och
en extern energikonsult, som driver

det gréna investeringsprogrammet f6r

Egen drift. Det andra forumet bestdr
av SVP, Asset Management & Deve-
lopment samt tva externa BREEAM-
specialister som driver och genomfér
BREEAM-certifieringen av fastighe-
terna inom Egen drift tillsammans
med hotellens medarbetare. SVP,
Director of Sustainable Business rap-
porterar kontinuerligt utfallet av hall-
barhetsarbetet till ledningsgruppen.
Dessutom dr hallbarhet ett stdende
inslag pa Pandox strategiska kickoffer
som arrangeras tva ganger om aret for
ledningsgruppen, styrelserepresen-
tanter, medarbetare pa huvudkon-
toret och nyckelbefattningshavare
inom Egen drift. Rollen infattar ocksa
ansvar fér mal och maluppféljning.

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

SUSTAINABILITY MANAGER

Ansvarar for hallbarhetsabetet i Egen
drift och rapporterar till SVP, Director
of Sustainable Business. Denna person
har till hjdlp minst en hallbarhets-
coach per hotell, som driver arbetet.
Hallbarhetsarbetet kommuniceras
kvartalsvis genom rapporten Green
Update och pa interna konferenser
en till tva ganger per ar.

SAMTLIGA MEDARBETARE

Alla medarbetare i Pandox dr ansva-
riga for att arbeta med hallbarhet i
enlighet med de policyer och strate-
gier som foretaget har.
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STRATEGI OCH AFFARSMODELL

SBM-1 Strategi, affdrsmodell och vdrdekedja

Pandox hallbarhetsstrategi tar sin utgangspunkt i den dubbla
vasentlighetsanalysen (sid. 99) och fokuserar pa aktiviteter
for att na de vetenskapsbaserade klimatmalen (sid. 109) som
dr en del av Pandox strategi att skapa attraktiva och hallbara
hotellprodukter samt malen inom mangfald och inkludering.
Mappning av vardekedjan dr en del av processen for den
dubbla vésentlighetsanalysen.

Pandox affirsmodell och ansvar i vardekedjan
Pandox ager, utvecklar och hyr ut hotellfastigheter till etable-
rade hotelloperatérer med hyresavtal som dr langa, omsatt-
ningsbaserade med en god minimihyresniva och delad risk.
Pandox ar verksam i Europa. Under dret har foretaget avyttrat
sitt sista hotell i Kanada och ddrmed avvecklat denna marknad.
Pandox dr aktiv i hela vardekedjan fran férvarv och fastig-
hetsutveckling, uthyrning, tekniskt underhall och hotelldrift,
till ombyggnation, renovering och eventuell férsdljning av
fastigheten. Pandox paverkan sker darfor i hela hotellbran-
schens vardekedja, men foretagets roll och ansvar fér hall-
barhet skiljer sig mellan affairssegmenten. Pandox har direkt
ansvar for hallbarhetsfragor i sin egen verksamhet i Egen
drift, men har &ven moéjlighet till paverkan i 6vriga delar av
vardekedjan genom att dels stélla krav pd leverantérerna, dels
genom samarbete med hyresgasterna. Hur stor denna paver-
kan &r regleras av avtal. Full kontroll inom Egen drift innefat-
tar forvarv av befintliga fastigheter, beslut om affarsmodell,
hotelldriften, tekniskt underhall och drift, renoveringar och
om-eller tillbyggnad samt eventuell avyttring av fastigheter.
Samtidigt som full kontroll inom Hyresavtal endast innefattar
forvarv av befintliga fastigheter inklusive mark och eventu-
ella beslut om avyttringar av fastigheten. Annars skiljer sig
inflytandet at dar ansvaret for fastigheten och hallbarhetsre-
laterade fragor &r uppdelat mellan hyresgasten och Pandox.
Ansvarsférdelningen dr reglerad i hyresavtalet med hotellope-
ratéren och kan se olika ut beroende pa praxis i olika lander.
Hotelloperatdren ansvarar foér den lépande hotelldriften och
interiéren i hotellen. Pandox ansvarar for fastighetens yttre
skal, tekniskt underhall och fastighetsdrift, samt utveckling,
stérre renoveringar och om- eller tillbyggnad. Nar det galler
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STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

investeringar av tekniska installationer, skiljer sig ansvaret
mellan Norden och ¢vriga lander. Generellt sett har Pandox
ett storre fastighetsansvar i Norden jamfoért med i 6vriga
lander. Hotelloperatéren ansvarar fér inkép av all el, varme,
vatten och kyla till hotellen. Pandox har darfér begransade
mojligheter att paverka atgarder for att minska energi- och
vattenanvandningen i de uthyrda fastigheterna. Pandox
malsédttning dr att paverka genom att skapa gemensamma
incitament for forbattring inom ramen fér grona tillaggsavtal
och andra gemensamma initiativ.

Hallbarhet har en central del i Pandox strategi och genom-
syrar investeringar i fastigheter genom hallbar utveckling.
Exempelvis beslutade Pandox under 2023 om ett investe-
ringsprogram om 29 MEUR, godkand av styrelsen, som har
ambitionen att na utsldappsminskningen i Scope 1 och 2. Mer
information kring projekten aterfinns pa sidorna for respek-
tive ESRS-standard (sid. 107-137). Hallbarhet ar vidare en av
foretagets fyra vardedrivare och for att uppna resultat arbetar
Pandox aktivt med iniativ som minskad energianvandning,
fastighetscertifieringar, leverantérsgranskningar samt fram-
jande av ett jamstallt och inkluderade ledarskap. Hallbarhet,
inklusive hantering av hallbarhetsrisker, dr en del av Pandox
strategiska beslut och beaktas vid bade férvarv och avyttringar.

Kunder och slutanvandare omfattar bade hyresgéster och
hotellgdster. Pandox storsta leverantdrer ar byggentreprena-
der. I hela vardekedjan finns dessutom ett stort antal leveran-
torer av varor och tjanster som mojliggdr hotelldrift. Antal
anstdllda efter geografiskt omrade dterfinns i damnesspecifik
standard S1 pd sidan 125.

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter

Pandox har 16pande dialoger med sina intressenter under
verksamhetsaret, utéver den specifika intressentdialog om
héllbarhet som genomférdes under 2023 som en del av den
dubbla vasentlighetsanalysen. Bolagets viktigaste intressenter
utgdrs av hyresgaster, medarbetare, dgare, investerare, banker
och leverantérer. Alla Pandox intressentdialoger har som
syfte att informera bolaget om intressenternas synpunkter pa
verksamheten samt validering av analyser fér att mojliggéra
utveckling och férbattring, och dialogerna anpassas for att ge
ett sa effektivt utbyte som moijligt.

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER

Dialogen med hyresgdster styrs av avtalet och vilka aktuella
fragor som hanteras. Under aret dominerades dessa samtal av
underhalls- och utvecklingsprojekt. Under 2024 skickades en
enkdtundersékning ut till de hyresgaster som Pandox erhallit
data fran med syfte att ytterligare forsta deras forvantansbild
avseende Pandox hallbarhetsarbete.

Det genomfoérs en medarbetarundersékning pa huvud-
kontoret arligen och kvartalsvisa medarbetarundersékningar
i Egen drift. Las mer under upplysningskrav ESRS S-1 pa
sidan 123.

Dialog med dgare och investerare sker kvartalsvis i sam-
band med delarsrapporten, genom investerarresor, informella
moten och genom enkdtundersékningar om vad de efterfra-
gar i arsredovisningen. Under 2024 har Pandox fortsatt sin
dialog om gron finansiering med sina storsta langivare och
har kunnat 6ka andelen hallbarhetsldnkade 1an fran 6 till 45
procent. I dialogerna har det framkommit tydligt vilka krav
och férvantningar olika intressenter stdller pd Pandox, vilket
isin tur har paverkat Pandox strategiska interna arbete. Nar
det ar relevant eller paverkar Pandox strategiska arbete infor-
meras Pandox styrelse och ledningsgrupp om intressenternas
synpunkter. Det har inte har varit nagra vasentliga férand-
ringar av Pandox affarsmodell under aret.

Pandox arrangerar aven arligen en hotellmarknadsdag
med fokus pa trender och kunskapsspridning. Till detta
forum bjuds Pandox viktigaste intressenter in.

Dialogen med leverantérer har Pandox strukturerat genom
sin process for leverantérsgranskning. Genom denna kan
Pandox stddja och utveckla samarbetet samt paverka leveran-
torerna att arbeta mer strukturerat med haéllbarhet. Las mer
under Forklaring om tillbérlig aktsamhet pd sidorna 93-94.

Pandox har dven dialog med intresseorganisationer gal-
lande utvecklingsmojligheter, bland annat i samband med
deras utvdrderingar av Pandox hallbarhetsarbete och resultat
fran undersékningar och bedémningar sa som GRESB, CDP
och Sustainalytics.

STYRNING

FINANSIELLT OCH HALLBARHET
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SBM-3 Visentlig paverkan, risker och méjligheter och deras férhdllande till strategi och affdrsmodell
Vasentlig paverkan, risker och méijligheter (IRO) har analyserats i den dubbla védsentlighetsanalysen. Inom vissa underdmnen har inte nagon finansiell risk eller méjlighet identifierats.
VASENTLIG PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER (IRO) Var i virdekedjan Tidshorisont
I T R
ESRS-standard och dmnen Underamnen TypavIRO 8 ] 8 A A A
@ ESRS E1 Klimatforandringar Begrdnsning av klimatférandringar Negativ paverkan, finansiell risk och méjlighet [ J [ [ J [ J
Anpassning till klimatférandringar Finansiell risk ([ ] ([
Energi Negativ paverkan, finansiell risk och méjlighet [ ] [ [ [ ] [
ESRS E2 Fororeningar Amnen som inger betdnkligheter/ inger mycket stora beténkligheter Negativ paverkan [ J [ J [ J
ESRS E3 Vatten och Marina resurser Vatten Negativ paverkan [ J [ [ J
ESRS E5 Cirkuldr ekonomi Resursinfléden, inklusive resursanvandning Negativ paverkan, finansiell risk [ J [ J [ J
Avfall Negativ paverkan, finansiell risk [ ] ([ ([ ]
@ ESRS S1 Den egna arbetskraften Arbetsvillkor Positiv och negativ paverkan [ [ J
Likabehandling och lika méjligheter for alla Negativ paverkan, finansiell mojlighet [ ] ([ ] ®
Halsa och sdkerhet Negativ paverkan (] (] ([ ]
ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan Arbetsvillkor Negativ paverkan [ o o [
Likabehandling och lika moéjligheter for alla Negativ paverkan [ ] [ ]
Andra arbetsrelaterade rattigheter Negativ paverkan [ [ [ ([
ESRS S4 Konsumenter och slutanviandare Personlig sakerhet for konsumenter och/eller slutanvandare Negativ paverkan ® ([ ] ([ ]
Social inkludering fér konsumenter och/eller slutanvandare Positiv paverkan (]

@ ESRS G1 Ansvarsfullt féretagande

Cybersdkerhet

Foretagskultur
Forvaltning av férbindelser med leverantorer
Korruption och mutor

Cybersdkerhet

Positiv och negativ paverkan, finansiell risk
Negativ paverkan
Negativ paverkan, finansiell risk

Negativ paverkan

IDENTIFIERAD VASENTLIG PAVERKAN, e Pandox fastigheter kan paverkas av extremt vader, 6ver- Finansiella risker:

RISKER OCH MOJLIGHETER svamningar och regn, sarskilt i linder som Osterrike, e Framtida kostnader fran utslappsskatter och investeringar
@ Klimatférindringar Belgien, Sverige och Norge. for att uppfylla energieffektiviseringskrav.
Véisentlig pdverkan: e Pandox dr beroende av energiintensiva leverantérer inom e Krav pa att alla icke-bostadsfastigheter ska uppnd minst F

i Europa och C i Storbritannien.
e Hoga kostnader for reparationer och dterstdllning vid
skador fran extremt vader.

e Pandox verkar i en bransch med hoga utslapp av vaxthusga- bygg- och renoveringsbranschen.

ser, dir byggnader stér for 36 procent av utslippen i Europa. ® Madnga hotell varms upp med naturgas, ett fossilt bransle
e Foretaget bidrar till utslapp genom Scope 1, 2 och 3, med med hdga utslapp.

majoriteten fran Scope 3.
PANDOX ARSREDOVISNING 2024

Behov av stora investeringar fér anpassningar, exempelvis

installation av kylsystem.
Aldre fastigheter kan vara dyra att omvandla fér att
uppfylla nya krav.

Energibrist kan orsaka allvarliga stdrningar och ekonomiska

forluster f6r Pandox och deras affarspartners.

Begrdnsat inflytande 6ver utsldpp fran partners som hyr

Pandox fastigheter.
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Finansiella méjligheter:

e Genom att f6lja klimatplaner enligt Parisavtalet kan
Pandox forbli en attraktiv partner fér investerare och
finansinstitutioner.

e BREEAM-certifiering av hotell kan skapa affarsmojligheter
och attrahera gdster.

e Investeringar i energieffektiva byggnader och utrustning
kan spara resurser och energikostnader pa lang sikt.

e Pandox kan bli en fortsatt attraktiv partner fér
hotelloperatérer genom energieffektivisering.

e Skapa incitament for energieffektivitet genom nya
partnerskap.

¢ Investeringar i energieffektivitet kan géra Pandox till
en attraktiv partner fér hotelloperatorer.

@ Fororeningar

Visentlig paverkan:

e Produkter som kylskap, frysar och luftkonditionerings-
anldggningar kan innehalla farliga &mnen som skadar
miljon vid livscykelns slut.

e F-gaser fran dessa produkter kan sldppas ut i atmosféren,
vilket férvarras av 6kande temperaturer och 6kad
installation av luftkonditioneringsanldggningar.

e Rengodringsmedel som anvands vid stadning kan innehalla
farliga amnen.

@ Vattenresurser

Vdsentlig paverkan:

e Vattenutslapp fran hotellverksamheter kan negativt
paverka den omgivande miljén.

e Stora mangder avloppsvatten fran tvatt, dusch och spolning
kan paverka lokala avloppssystem.

e Verksamheter i vattenstressade stdder som London och
Bryssel forvarrar problemet.

@ Cirkular ekonomi

Vdsentlig paverkan:

e Pandox har en negativ paverkan genom sitt val och
anvandning av material, sarskilt ramaterialanvandning.

¢ Vissa material ar beroende av jungfruliga resurser, vilket
kan paverka miljon negativt.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Finansiella risker:

Brist pa insikt i materialens inkopspraxis och dess paverkan
pa manniskor och miljoé.

Brist pa resurser och material kan leda till 6kade priser eller
stérningar i verksamheten.

Material fran lander med mindre strikta klimatpolitik kan
bli dyrare pa grund av kommande EU-regler fér koldioxid-
utsldpp.

Okade kostnader och regleringar kring avfallshantering,
Potentiella boter om avfallsméngder inte begransas eller
atervinns enligt krav.

@ Den egna arbetskraften
Vdsentlig paverkan

Pandox skapar sysselsattningsmojligheter genom sin lokala
narvaro.

Verksamhet ildnder ddr féreningsfrihet kranks kan leda

till férsdmrade arbetsvillkor.

Bristande sprakkunskaper bland arbetstagare bidrar till
hélsa- och sékerhetsrisker samt otillrdckliga arbetsrattigheter.
Diskriminering och sexuella trakasserier dr vanliga inom
hotellverksambhet, sdrskilt i restaurang- och stadbranschen.
Andelen kvinnor som &r hotellchefer &r ldgre i Europa an

i Norden.

Fysiskt kravande arbetsuppgifter kan bli svara for dldre
anstdllda.

En minoritet av medarbetare inom stdd har inte tillgang till
datorer, vilket forsvarar utbildning och informationsdelning.

Finansiella méjligheter

Forbattra samarbetet och effektiviteten inom féretaget
genom fokus pa mangfald och inkludering.

Minska kostnader foér utbildning och personalomsattning
genom en effektiv strategi for att attrahera och behalla
anstdllda.

Oka affirsméjligheterna genom att férbattra medarbetar-
nojdheten.

Utveckla strategier for att hantera diskriminering och
trakasserier.

Anpassa arbetsuppgifter for dldre anstéllda for att bibehalla
deras arbetsférmaga.

VERKSAMHETEN
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Forbattra tillgangen till utbildning och information for
medarbetare utan datorer.

@ Arbetstagare i vardekedjan
Vdsentlig paverkan

Bemanningspersonal inom restaurang och stadning riskerar
tvangsarbete, laga 16ner och osdkra anstéllningar.

Risk for olaglig arbetskraft och 1énedumpning inom
fastighetssektorn.

Otillrackliga sprakkunskaper bidrar till bristande
arbetsrattigheter och begransad kunskap om klagomals-
mekanismer.

Extern stddpersonal kan utsattas fér kemikalier som
paverkar hélsan negativt.

Brist pa facklig anslutning och kollektivavtal kan férsamra
arbetsvillkor och rdttigheter.

Byggbranschen dr en risksektor for arbetsvillkor, hdlsa och
sdkerhet.

Byggarbetare hanterar stressiga arbetsférhdllanden for att
mota deadlines.

Hotellanstdllda riskerar trakasserier och diskriminering,
sdrskilt migrantarbetare och bemanningspersonal.

Risk for tvangsarbete och barnarbete i vardekedjan, sarskilt
inom kaffe- och teindustrin.

@ Konsumenter och slutanvindare
Vdsentlig paverkan

Hotellverksamhet medfor risker f6r prostitution,
manniskohandel och sexuella évergrepp.

Risk for att hotellgédster utsatts for daligt beteende eller
trakasserier frdn andra gaster eller personer i hotellets
omgivning.

Pandox kan bidra till inkludering genom att sékerstélla
tillgdnglighet for alla och erbjuda tillganglighetsanpassade
rum.

Gl Ansvarsfullt féretagande
Vdsentlig paverkan

Positiv foretagskultur som uppmuntrar till feedback och
nyaidéer.

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

o Arliginkluderingsundersékning visar att 82% av de
anstdllda kdnner sig inkluderade.

e Byggmaterial kan produceras pa ett socialt ohallbart satt.

e Beroende av entreprendrspartner for inkdp av material.

e Beroende av att alla parter respekterar lagstiftning kring
korruption och mutor.

Finansiella risker

e 18 procent av de anstdllda kdnner sig inte inkluderade,
vilket kan leda till minskat engagemang och effektivitet.

e Sociala och miljomadssiga risker fran leverantérer som inte
granskas noggrant.

e Korruption och mutor kan leda till 6kade kostnader,
forlorade affarsmoijligheter, juridiska paféljder och skador
pa foretagets rykte.

e Byggsektorn dr en hogrisksektor f6r korruption och mutor.

e Risk for korruption vid upphandling av varor och tjanster
samt partiskhet vid avtal.

All identifierad vasentlig paverkan, risker och moéjligheter
(IRO) samt paverkan i vardekedjan och tidshorisont presen-
teras 16pande som en inledning till respektive vasentlig ESRS-
standard, se sidorna 107, 117, 118, 120, 123, 130, 132 och 135.
Dar aterfinns aven mer beskrivande upplysningar, omfattning
och hantering kopplade till dessa.

Pandox rapporterar enligt TCFD, vilket utgdr en central del
av foretagets klimatriskanalys. Denna analys belyser poten-
tiell finansiell paverkan samt effekter pa Pandox strategi och
verksamhet. Analysen inkluderar dven en kanslighetsanalys
och en bedémning av den potentiella finansiella paverkan till
f6ljd av identifierade risker samt Pandox atgarder for att han-
tera dessa. Vidare illustreras hur féretagets finansiella position
kan paverkas om dessa atgarder inte genomfors. Utfallet av
TCFD-analysen beskrivs mer detaljerat pa sidorna 113-116
i denna rapport.
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VASENTLIGHETSANALYS SAMT PAVERKAN, RISKER
OCH MOJLIGHETER (IRO)

IRO-1 Beskrivning av arbetsgdngen for att faststdlla och bedéma
vdsentlig paverkan, risker och méjligheter

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas

av foretagets hallbarhetsférklaring

Visentlighetsanalys

Under 2023 genomfdrde Pandox en dubbel vasentlighets-

analys (DMA) for att faststélla vasentlig paverkan, risker och

mojligheter (IRO). Denna process dr separat fran Pandox

overgripande riskprocess. Vasentlighetsanalysen gjordes med

hjdlp av en tredje part i enlighet med senaste tolkning av

CSRD och ESRS. Utvarderingen gjordes utifran principen for

dubbel vasentlighet enligt vilken ett hallbarhetsamne kan

vara vasentligt fran ett eller bada av féljande perspektiv:

e Paverkans vasentlighet - Pandox paverkan pa manniskor
och/eller miljo

¢ Finansiell vasentlighet - hdllbarhetsdmnen som skapar
effekter pd Pandox finansiella férutsattningar

Den dubbla vasentlighetsanalysen genomférdes i fem steg:

1. Forstaelse for affarsmodellen, vardekedjan samt

identifiering av en bruttolista 6ver ESG-dmnen

. Processanalys och intressentdialog

. Utvardering av paverkans vasentlighet

. Utvardering av finansiell vasentlighet

. Vasentlighetsmappning och dokumentation

O > NN

Forstdelse for affdrsmodellen och virdekedja

Ett forsta steg for att kunna identifiera och bedéma effekter,
risker och méijligheter som dr vasentliga fér Pandox var att
kartldgga och forsta foretagets affairsmodell och vardekedjan.
Nyckelaktiviteter, resurser och intressenter mappades ut langs
vardekedjan fér att kunna definiera en tydlig omfattning fér
den forsatta analysen. Hela Pandox vardekedja inkluderades.
Analysen exkluderade framtida potentiella férvarv eller
férandringar av affarsmodellen.

Bruttolista 6ver all pdverkan, finansiella risker och
mdjligheter (IRO)

En bruttolista éver IRO:er skapades genom att utvdrdera
samtliga dmnen inklusive underdmnen samt delunderdmnen
baserats pa ESRS amneslista gentemot Pandox verksamhet.
Totalt identifierades 26 hallbarhetsamnen.
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Processanalys och intressentdialog som underlag till
utvdrdering av vdsentlig paverkan, finansiella risker och
mdjligheter (IRO)

Identifierade IRO:er kartlades enligt varje underdamne i
bruttolistan. Aven &mnen som inte inkluderades i listan, men
som skulle kunna vara vasentliga f6r Pandox, lyftes. I analy-
sen identifierades risker och méjligheter som kan uppsta fran
paverkan. Processanalysen omfattar hela verksamheten och
dr inte begransade till specifika verksamheter, affarsférbindel-
ser, geografiska omraden eller liknande. Det innebadr att hela
Pandox vardekedja dr inkluderad sdsom egen hotellverksam-
het i Egen drift, nedstréms hyresgaster som driver hotellen i
Hyresavtal samt de uppstroms leverantdrer Pandox anvander
sig av, exempelvis i byggbranschen. Kunskap sasom intern
kartldggning av Pandox fastighetsbestand avseende exempel-
vis kylsystem, luftkonditionering samt branschpraxis sdsom
exempelvis typiskt forekommande féroreningar i branschen
har tagits i beaktning i identifiering av IRO:er i E2. Vidare har
jamforelse mot externa initiativ sdsom SASB standards, CSR
risk check, Think hazard, Transparency international samt
WWEF biodiversity and water risk filter genomforts genom
skrivbordsanalys.

Klimatrelaterade fysiska- och omstéallningsrisker identifie-
rades i Pandox klimatrisksystem och genomférda klimatrisk-
rapporter av extern part. Dessutom beaktades Pandox utférda
klimatscenarioanalys i enlighet med Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFDs) rekommendationer dar
klimatrelaterad paverkan, kopplade till vaxthusgasutslapp,
féroreningar, vatten och cirkuldr ekonomi identifierades
genom mappning och analys av Pandox platser/omraden for
verksambhet. Vidare analyserades hotellens geografiska ldgen
for att utreda om de befinner sigi vattenstressade omraden.
For att ldsa mer om scenarioanalyserna, se sidorna 113-116.

Tidigare genomférda avfallsstudier for att forsta respektive
hotells avfallsstrommar har tagits i beaktande vad galler cir-
kuldr ekonomi. Ytterligare har en genomférd studie avseende
badrums klimatpaverkan inkluderats.

Pandox paverkan kopplat till manskliga rattigheter identi-
fierades genom den Human Rights Impact Assessment som
genomfoérdes av extern part under vintern 2022/2023 och
som inkluderade intressentdialoger och processer fér tillbor-
lig aktsamhet inom samtliga affirssegment.

For att sdkerstdlla att utvarderingen tdackte in samtliga
dmnen i bruttolistan, samt ytterligare potentiella dmnen som

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER

inte identifierats, genomférdes intervjuer med sammanlagt
10 relevanta intressenter, fyra interna och sex externa. Inter-
vjuerna genomfoérdes av tredje part.

I DMA-processen togs inte forslag in fran lokala experter
eller specifika berérda samhadllen avseende féroreningar eller
vatten och marina resurser, dd Pandox anser att tillracklig rele-
vant kunskap inhdamtats inom dessa omraden. Dock involve-
ras lokala experter vid exempelvis BREEAM-certifieringar.

Utvdrdering av vdsentlig paverkan, finansiella risker och
méjligheter (IRO)

De identifierade IRO:er delades in pa kort, medellang och
lang sikt och specificeras till olika delar av vardekedjan. En
podngsattning gjordes sedan med utgangspunkt i kriterierna
i ESRS 1 Allmédnna Krav for paverkan och finansiell vasentlig-
het.

Negativ paverkan podngsattes baserat pa allvarlighets-
grad - en kombination av skala, omfattning och méjlighet till
gottgorelse — samt sannolikhet. Allvarlighetsgrad prioriterar
sannolikheten fére pdverkan pa manskliga rattigheter. Posi-
tiv paverkan podngsattes baserat pa skala, omfattning och
sannolikhet. Finansiella risker och méjligheter podngsattes
baserat pa potentiell storlek pa risken eller mojligheten samt
sannolikhet.

Relevanta trosklar fo6r den kvantitativa podngsattningen
beslutades i samrdd med Pandox hallbarhetsteam, repre-
sentanter fran ledningsgruppen sam externa konsulter. De
parametrar som dr osannolika att intrdffa, utom nar det kom-
mer till paverkan pa manskliga rattigheter, eller har lag allvar-
lighetsgrad/storlek faller under tréskeln och inkluderas ej i
rapporteringens omfattning.

Kartldggning av vdsentlighet och dokumentation

De prelimindra resultaten av den dubbla vasentlighetsanaly-
sen validerades av representanter fran Pandox hallbarhets-
team och ledningsgrupp. Efter detta gjordes slutliga justeringar.
Vasenlighetsanalysen resulterade i att utifrdn de 26 héllbar-
hetsdmnena blev 9 ESRS dmnesstandarder vdsentliga, med
20 vasentliga underamnen, varav en foretagsspecifik. Vasent-
lighetsanalysens resultat har kommunicerats till styrelsen foér
kdnnedom och mojlighet att paverka. Ytterligare mer detal-
jerad genomgang av resultaten och processen gjordes med
enskilda styrelseledaméter. Pandox rutin dr att gora en arlig
oversyn av vasentlighetsanalysen dar eventuella férandringar
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i bolagets vardekedja, verksamhet, branschpraxis och nya
insikter tas i beaktning. Detta genomférdes med hjdlp av en
tredjepart som har god erfarenhet av att utféra dubbla vasent-
lighetsanalyser.

Vilken hallbarhetsinformation som ska raporteras har
beddmts baserat pa de vasentliga IRO:er som har identifierats
for respektive underdamne. Samtliga datapunktrader i vasent-
liga standarder har bedémts for att sakerstdlla fullstandig och
vasentlig rapportering. Upplysningskrav for vilka det inte
finns nagra relaterade vésentliga IRO:er har uteslutits
ur hallbarhetsinformationen.

Uppdatering av vdsentlighetsanalys 2024

Under 2024 gjordes en uppdatering av analysen for att sdker-
stdlla relevans och precision. Eftersom 2023 var det forsta
aret som Pandox genomfdrde en dubbel vdsentlighetsanalys,
har den uppdaterade analysen identifierat skillander och
nya insikter. De férandrade bedémningarna aterfinns i E2,

E5 samt S3. Analysen visar att bade underamnet miljoféro-
reningar i E2 och underamnet resursutfléden i E5, bedémts
som inte vdsentliga pa grund av uppdaterade tolkningar av
regelverket. Vidare har hela E4 standarden identifieras som
icke vasentligi den uppdaterade analysen. Detta ar en f6ljd
av den Oversiktliga riskanalys av naturrelaterad paverkan och
beroenden som genomférdes under 2022/2023. Analysen
genomfoérdes pd de geografiska platser dar Pandox har sina
fastigheter, och pa de material som férekommer i Pandox
egen verksamhet samt i vardekedjan. Viktiga aktiviteter som
forekommer i vardekedjan har ocksa utvarderats for att fa en
forstaelse for naturrelaterade konsekvenser och beroenden

i vardekedjan. Analysen har visat att inga av de platser dar
Pandox bedriver verksamhet har pafallande kanslig biologisk
mangfald och inga fastigheter ligger i eller ndra Key Biodiver-
sity Areas. Pandox hotell ar beldgna i stadsmiljer.

Vidare har &ven hela S3 standarden identifierats som inte
langre vasentlig. Transparens dr inte ldngre ett identifierat
underdmne. Istéllet har man kategoriserat cybersdkerhet som
ett vasentligt underdmne och bildar sdledes en foéretagsspecifik
upplysning.

Ytterligare upplysningskrav kopplade till allmédnna upplys-
ningar i IRO-2 i ESRS 2 fortsatter i ESRS-index i appendix pa
sidorna 140-141.
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Rapportering enligt EU-taxonomin

Pandox rapporterar for fjarde aret i rad i enlighet med EU:s
Taxonomiférordning, som syftar till att visa i vilken utstrack-
ning foretagets verksamhet ar miljomadssigt hallbar och

lever upp till EU:s sex miljémal. Pandox rapporterar bade pa
omfattning och férenlighet for samtliga miljomal. Under aret
genomférdes en utékad granskning av resterande miljomal
3-6 utifran forenlighet. Ingen forenlighet kunde pavisas i
dessa miljomal. Pandox har tagit fram guidning och instruk-
tioner for hur insamlandet av data ska genomfoéras internt, sa
att rapportering sker i enlighet med Taxonomiférordningen.

Rapportering for 2024

Under 2024 omfattades totalt 98 (98) procent av omsattningen
kopplat till miljémal 1 (CCM) och 6 (BIO), 99 (99) procent av
kapitalutgifter (capex) och 100 (100) procent av driftutgifterna
(opex) for miljémal 1 (CCM). Andelen som var férenlig upp-
gick till 5 (5) procent av omsdéttning, 63 (3) procent av kapital-
utgifter (capex) och 22 (13) procent av driftsutgifter (opex).

Miljomal 1 (CCM) omfattade totalt 37 (97) procent av
capex och 78 (87) procent opex under 2024. Vidare omfat-
tades Pandox av 46 (46) procent av omsattningen kopplat
till miljémal 6 (BIO). Pandox har ingen férenlig omsdttning,
capex eller opex kopplat till miljémal 2 (CCA) och 6 (BIO).
Ingen av investeringarna 2024 avser anpassningsinvesteringar
varfor miljomal 2 (CCA) inte blir tillampligt.

For fastigheter dr energiprestandan den avgdrande para-
metern i férhallande till EU-taxonomins miljémal 1. Pandox
har utgatt fran Fastighetsdgarnas riktlinjer kring vad som
definieras som topp 15 procent vilket inkluderar energidekla-
rationer med energiklass A till B. Da det i dagsldget inte finns
riktlinjer i andra lander kring topp 15 procent har Pandox
valt att tolka Sveriges riktlinjer aven fér de andra lander dar
foretaget ar verksamt. Under 2024 hade 15 fastigheter energi-
klass B och en A. Dessa ir beldgna i Sverige, Norge, Osterrike,
Nederldnderna och England. Den stérsta skillnaden mot férra
aret avser framst tre nyférvarvade fastigheter i England, som
uppfyller energiklassning om minst B, som dr inkluderade i
arets rapportering.

Angivna procentsatser avseende férenlighet med Taxo-
nomin ska ses iljuset av att Pandox fastighetsbestdnd i stor
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utstrackning bestdr av dldre fastigheter som i majoriteten av
fallen inte nar klass B. I det befintliga bestandet finns inte
samma forutsattningar som vid nyproduktion dér hansyn tas
till dagens energikrav redan i planeringsstadiet. Att forflytta
en fastighet fran mycket ldga energiklasser till klass A eller B
kan vara mycket tekniskt utmanande och krava stora investe-
ringar samt en samverkan med hyresgaster som inte alltid ar
mojlig vid extern drift. I manga fall konstateras att en sddan
forflyttning inte dr affarsmadssigt forsvarbar eller tekniskt
genomférbar och att en rivning och nybyggnation skulle
kravas. Detta ar samtidigt inte férenligt med EU:s malsattning
om minskad klimatpdverkan da det leder till hég resursfér-
brukning.

Vidare har Pandox fastigheter i 11 lander med olika natio-
nella regler kring hur berdkningar av energiklasser ska ske
och energislag viktas. Forutsdttningarna varierar ocksa stort.

I Sverige finns utbredda fjarrvarmendat med laga utsldpp,
medan naturgaspannor dr en vanlig 16sning f6r uppvarmning
i till exempel England. Aven elproduktionens killor skiljer
sig stort mellan olika ldnder. I Sverige star fossila branslen for
cirka 1 procent av elproduktionen medan i Storbritannien ar
andelen fossil naturgas i elproduktionen 35 procent, da finns
aven olja och kol i mixen utéver detta.

Direkta jamfdrelser av nationella betyg ar darfér idag ofta
inte rattvisande. Som ett exempel kan energiklassning B i
England for vissa byggnadstyper motsvara ett F i Skottland.

I Tyskland finns ingen skala och i Belgien finns dnnu inga
energideklarationer for kategorin hotellfastigheter. Enligt nya
EU-direktiv kommer detta att krdvas fran 2025 for att uppna
en battre jamfoérbarhet 1ander emellan.

Pandox har som en del av sitt arbete inom SBTi pabérjat
ett projekt internt for att identifiera vilka fastigheter som beh6-
ver energieffektiviseras for att ligga i linje med Parisavtalet. I
detta arbete dr Pandox ambition att forflytta fastigheter till ett
B ddr det ar mojligt.

Bedoémning av tilldmplighet och férenlighet av hotellverksamheten
inom miljémadl 6 Biodiversitet och aktivitet Bio 2.1

Analysen avseende tillamplighet och férenlighet omfattar
enbart hotellverksamheten i Egen drift eftersom det endast
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dridenna verksamhet som Pandox bedriver hotellverksam-
het. I Hyresavtal dr Pandox enbart fastighetsdgare och har inte
ansvar for hotelldriften.

Inga av Pandox hotell ligger i eller i ndrheten av nagot
naturskyddsklassificerat omrade. Det skulle darfér kunna
argumenteras for att Pandox hotellportfd]j inte innefattas av
den ekonomiska aktiviteten BIO 2.1 eftersom de inte har en
mojlighet att bidra till miljomalet enligt de uppsatta krite-
rierna. Den 29 november 2024 publicerades dock en FAQ i
utkastform fran EU-kommissionen dar det fértydligades att
hotell som ar tillampliga i enlighet med BIO 2.1 ska kunna
testas for taxonomiférenlighet oavsett var de dr beldgna.
Pandox har bedémt att utkastet till vagledning bekraftar att
hotellen é&r tillimpliga i Taxonomisystemet. Hur kriterierna
for vasentligt bidrag exakt ska testas pa Pandox hotell, med
utgangspunkt i det utkast till FAQ som publicerades i novem-
ber, analyseras fortfarande. Det arbete som genomfoérts for
att bedéma forenlighet beskrivs nedan. Hur férenlighet ska
testas kan dven komma att férdndras under 2025 innan
FAQn faststalls.

Pandox har sdlunda paborjat utredningen avseende for-
enlighet under 2024. For att klassificera hotellverksamheten
i Egen drift som férenlig med Biodiversitetsmalet madste
kriterierna fér vasentligt bidrag till miljémalet kriterier 1 till
5, kriterierna for att inte skada de andra miljémalen (DNSH)
och férenlighet med minimiskyddsatgarder pavisas. Det
DNSH kriterium som behover bevisas fér miljomal 1, klimat-
forandringar, innebdr att byggnaderna har en viss energieffek-
tivitet. Det har testats av Pandox genom att géra en bedém-
ning av det tekniska screeningkriteriet som definierar de
topp 30 procent mest energieffektiva byggnaderna nationellt.
For att identifiera de fastigheter som hamnar inom topp 30
utgick Pandox fran vagledningen for topp 15 enligt Fastig-
hetsdgarnas riktlinjer. Darefter anvandes vagledningen fran
Fastighetsdgarna for primarenergital (kWh/m?) for att tdcka
in ytterligare fastigheter inom topp 30. Vid slutet av 2024
uppnddde 10 av 24 fastigheter i Egen drift detta kriterium.
Dessa 10 fastigheter utvarderades vidare mot de tekniska
granskningskriterierna, 1 till 5, fér vasentligt bidrag till Bio-
diversitetsmalet. Ingen av Pandox fastigheter bedémdes dock
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vara forenliga med samtliga kriterier i aktivitet BIO 2.1, detta
eftersom det for en del av kriterierna saknats vdgledning for
hur dessa ska kunna tillimpas av fastigheter utanfér natur-
skyddsklassificerade omraden. Den sent publicerade FAQn
ger dock sddan vagledning varfor det ar moijligt att Pandox i
framtiden dven kan komma att ha férenliga fastigheter inom
Biodiversitetsmalet. Detta under forutsattning att &ven reste-
rande miljémalens DNSH-kriterier uppfylls, ndgot som inte
testats i ar eftersom ndgon forutsattning for forenlighet anda
inte bedémdes foreligga.

Pandox fortsatter att bevaka och utvdrdera potentiella
forbattringsatgarder for att starka hallbarhetsarbetet och
anpassningen till EU:s taxonomi.

Minimum safeguards

Under 2022 granskade och bedémde en tredje part att
Pandox efterlevde styrningskraven som definieras av mini-
miskyddsatgarderna (eng: Minimum Safeguards). Det sdker-
stdlldes da dven att bolaget har utvecklat och antagit lampliga
program och atgéarder for att férebygga och upptacka korrup-
tion och sdkerstdlla sund konkurrens. Enligt kontrollen har
varken Pandox eller dess dotterbolag brutit mot skatterelate-
rade lagar och det finns inga bekrdftade évertradelser enligt
Dow Jones Risk Center. Pandox och dess hogsta ledning har
inte heller domts for brott mot konkurrenslagarna enligt Dow
Jones Risk Center. Granskningen baserades pa OECD:s rikt-
linjer f6r multinationella féretag, FN:s vagledande principer
for foretag och manskliga rattigheter, samt ILO:s dtta kdrn-
konventioner. Pandox har beslutat att tredje part ska granska
efterlevnad av minimum safeguards vartannat ar om inga
stora férandringar eller incidenter dger rum som féranleder
extra granskning. Granskning genomfors igen infér 2025 ars
arsredovisning.

Under 2024 kontrollerade en tredje part huruvida det
inkommit drenden till OECD:s nationella kontaktpunkter
och/eller anklagelser mot Pandox om brott mot arbetsla-
gar och manskliga rattigheter som rapporterats till Business
and Human Rights Resource Center. Foremal for kontrol-
len har varit Pandox, koncernledningen och styrelsen samt
dotterbolag. Kontrollen visade inga (0) inkomna drenden
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och darmed inga tecken pa att Pandox anklagats eller fun-
nits skyldig till att bryta mot OECD:s riktlinjer och FN:s
vagledande principer.

Under aret arbetade Pandox vidare med att vidare-
utveckla de processer och aktiviteter som framkommit i den
paverkansanalys som genomférdes 2022.

DNSH

Klimatférandringarna kommer leda till hogre temperaturer,
foérandrade regnmonster och mer frekvent och intensivt
extremvdder sa som varmeboljor, torka och skyfall. Darfér ar
det viktigt att kartlagga vilka effekter olika klimatscenarier
har pa Pandox fastigheter och planera for hur dessa effekter
kan minimeras. Pandox genomfér foljaktligen arligen klimat-
riskanalyser av sitt fastighetsbestand med ambitionen att
klimatanpassa de fastigheter dar risken dar hog fér negativ
péverkan av ett férandrat klimat. Overgripande klimatrisk-
analyser beaktas aven vid férvarv. Fran och med 2025 kom-
mer klimatriskanalyser dessutom vara en integrerad del av
den arliga riskinspektionen som genomférs pa plats i utvalda
fastigheter.

Pandox anvander ett modellverktyg som bedémer och
finansiellt varderar Pandox exponering mot fysiska klimat-
risker och naturkatastrofrisker for alla bolagets fastigheter.
Verktyget bedomer fastigheternas risker utifran IPCCs klimat-
scenarier (RCP 2.6 (1,5 °C), 4.5 (2-3 °C) och 8.5 (4 °C)) och tids-

spann (nuvarande risk, risk ar 2030, ar 2050 respektive ar 2100).

Verktyget inkluderar klimatrisker och varje fastighet till-
delas en risknivd mellan 1-5 for respektive omrade dér 1 ar
mycket 1dg risk och 5 dr mycket hog risk.

Féljande klimatrisker inkluderas i verktyget i enlighet med
taxonomiférordningen:

e Forandrade vindmonster

¢ Cyklon, orkan och tyfon

e Tornados

e Forandrade nederbdérdsmoénster och typer

e Havsnivahojningen

e Torka

e Nederbord

o Oversvimning

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Foljande klimatrisker inkluderas inte i verktyget samt

bakomliggande skal till det:

e Stormar (inklusive sn®, damm och sandstormar) inkludera-
des inte eftersom damm och sandstormar inte utgér en stor
risk i norra Europa dar Pandox fastighetsbestand primart ar
lokaliserat. Snéstormar daremot skulle kunna utgéra en risk
for fastighetssektorn i form av 6kade underhallskostnader.
Déremot dr det fortfarande inte helt klarlagt hur klimatfér-
andringarnas effekter pa sndstormar kommer att se ut. I
tillagg finns det inte heller ndgon global riskkarta tillgénglig
avseende detta utan data behdver da hamtas fran lokala
meteorologiska institut.

e Hydrologisk variation omfattas inte eftersom paverkan av
detta inte paverkar fastighetssektorn i stor utstrackning.
Torka och 6éversvamningar tacks in av andra klimat-
variabler.

e Havsforsurning ingar inte i analysen da det framst kommer
att paverka och férdndra marina naringskedjor och livs-
medelsférsérjning vilket innebar att fastighetssektorn inte
ar direkt exponerad for denna risk.

e Saltvattenintrang genom yta och grundvattenkallor kan
forsamra tillgangen till farskvatten i kustndra omraden
vilket kan paverka en mindre andel av portféljen pa lang
sikt men risken anses idag inte vara hég f6r Pandox. Andra
risker som kan paverka saltvattenintrang sa som havsniva-
hojning inkluderas dock i riskanalysen.

e Vattenstress inkluderas inte i riskanalysen men Pandox

genomfor en analys av denna parameter med hjdlp av

WRI's verktyg i syfte att kunna f6lja utvecklingen av vilka

fastigheter som ligger i omraden med hég vattenstress.

Glacial lake outburst flood (GLOF) ar ett valdsamt fléde

som uppstar ndr en férddmning av en glacidrsjo brister,

detta inkluderas inte da fastigheterna inte ar i regioner ndra
glacidrsjoar.

Ras, skred, erosion, lavin, jordflyttning, sattning inkluderas

inte i riskanalysen eftersom Pandox fastigheter inte ar

beldgna i omrdden dar dessa risker anses tillrdckligt hoga.

Verktyget baseras pa moderna klimatprognoser som &éver-
ensstammer med fastighetens férvantade livslangd. For att
uppfylla de tekniska granskningskriterierna i DNSH kopplat
till climate change adaptation (CCA) fér ekonomisk aktivitet

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER

CCM 7.3 till 7.6 bedéms klimatriskanalyser vara genomférd
och granskningskriteriet uppfyllt i och med att en klimatrisk-
analys utforts pa den fastighet dar investeringen har genom-
forts. Pandox genomfér en individuell analys av behovet

av klimatanpassning pa plats i fastigheten nar den fysiska
klimatrisken bedéms vara mycket hog eller hég. Under 2023
genomfodrdes en skrivbordsanalys av de fastigheter som
identifierats med hoga klimatrisker. Under 2024 har en upp-
daterad behovsanalys genomforts for att granska fastigheter
i portfoljen genom en skrivbordsanalys av ytterligare fyra av
Pandox fastigheter klassade med en hogre risk. Vidare har
Pandox utfért klimatriskanalyser pd samtliga nyférvarvade
fastigheter i portfdljen, vilket avser de fyra férvarvade fastig-
heterna i Storbritannien.

Fororeningar

Avseende kriteriet féroreningar i DNSH har Pandox under
2024 identifierat samtliga leverantérer som omfattas i den
ekonomiska aktiviteten 7.3 vilka exempelvis berér leveran-
torer som tillhandahaller tillaggsisolering, utbyte av fonster,
installation eller utbyte av ventilation eller blandare. Dessa
leverantodrer har via Pandox leverantdrsgranskningssystem
blivit ombedda att bekréfta att det ej férekommer kemikalier
fran EUs kandidatlista fér SVHC-substanser i deras produkter.
Kan de ej bekréfta detta behover leverantdrerna specificera
vilka kemikalier som anvants. For att en ekonomisk aktivitet
ska anses forenlig sa ska samtliga kriterier vara uppfyllda.
Enbart leverantérer som kunnat bekrafta DNSH kriteriet for
CCM 7:3 har rapporterats som férenlig CAPEX och OPEX. En
ny rutin kring krav pa taxonomiférenlighet i offertférfarandet
planeras att inféras under 2025. Pandox kommer i ett senare
led dven implementera stickprovsbasis for att kontrollera att
identifierade leverantorer inte hanterar férbjudna substanser.

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Pandox ekonomiska aktiviteter som omfattas
av Taxonomin

¢ BIO 2.1 Hotell, semesteranldggningar, campingplatser och
liknande logi

¢ CCM 7.3 Installation, underhdll, reparering av energieffektiv
utrustning

¢ CCM 7.5 Installation, underhall, reparering av mét- och
styrenheter f6r energianvandning

e CCM 7.6 Installation, underhall, reparering av férnybar
energiteknik

e CCM 7.7 Eérvarv och dgande av fastigheter

DEFINITION AV EKONONOMISKA VERKSAMHETER

Omsattning
Utg6rs inom Hyresavtal av hyresintdkter samt 6vriga fastighets-
intakter och inom Egen drift av intdkter fran Egen drift.

Kapitalutgifter (Capex)

Utgors av investeringar i férvaltningsfastigheter (normalt Hyres-
avtal) samt rorelsefastigheter (Egen drift). Darutéver inkluderas fran
bada segmenten investeringar avseende nyttjanderatter i form av
tomtratter, kontorslokaler, bilar samt 6vrigt leasad utrustning.

Driftsutgifter (Opex)

Total opex enligt definitionen i taxanomin innefattar kostnader fér
underhall och reparation av fastigheter.
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ANDEL AV PANDOX OMSATTNING SOM OMFATTAS AV SAMT AR FORENLIG MED TAXONOMIN

Omsittning
Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada Andel omsitt-
ning forenlig
med taxono-
mikraven eller
Andel av Begransning Anpassning Begransning Anpassning Minimi- somomfattas = Kategori Kategori
omsatt- av klimat- till klimat- Foro- Cirkular Biologisk av klimat- till klimat- Foro- Cirkular Biologisk skydds- avtaxonomi- | mdjliggérande | omstdllnings-
Ekonomiska verksamheter Kod Omséttning | ningen forandringar | férandringar = Vatten reningar ekonomi mangfald fordndringar | férandringar = Vatten reningar ekonomi mangfald atgarder kraven 2023 verksamhet verksamhet
(1) (2) (3) (4) (5) (6) @) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)
Ja/Nej/ Ja/Nej/ Ja/Nej/ Ja/Nej/ Ja/Nej/ Ja/Nej/
MSEK % N/EL N/EL N/EL N/EL/ N/EL N/EL Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Procent E T

A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1. Miljomassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)

Forvéarv och dgande av byggnader CCM 7.7 362 5% Ja N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - Ja - - - - Ja 5%
De miljémassigt hallbara verksamheternas

omsittning (A.1) 362 5% 4% 0% 0% 0% 0% 0% - Ja - - - - Ja 5%
Varav mojliggorande verksamheter 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - Ja - - - - Ja 0%
Varav omstallningsverksamheter 0 0% - Ja - - - - Ja 0%

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

EL/N/EL EL/N/EL EL/N/EL EL/N/EL EL/N/EL EL/N/EL

Hotell, semesteranldggningar, campingplatser
ochliknandelogi BIO 21 3268 46% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL EL 46%

Forvarv och dgande av byggnader CcCM 7.7 3366 47% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 47%

Omsattningen hos de verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte dr miljémassigt hallbara

(ej taxonomiférenliga) (A.2) 6634 93% 49% 0% 0% 0% 0% 46% 93%

Totalt (A.1+A.2) 6996 98% 52% 0% 0% 0% 0% 46% 98%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsittningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 140 2%

Totalt (A + B) 7136 100%

OMSATTNING REDOVISNINGSPRINCIPER

A.1. Miljomadssigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga):

CCM 7.7 Forvérv och dgande av byggnader: Hyresintdkter inom Hyresavtal avseende fastigheter med energiklassning EPC B som innehar godkédnda klimatriskanalyser.
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljomassigt héllbara (ej taxonomiférenliga):

CCM 7.7 Hyresintakter inom Hyresavtal avseende alla 6vriga fastigheter.
BIO 2.1 Hotell, semesteranlédggningar, campingplatser och liknande logi: Samtliga intékter Egen drift oberoende av miljoklassning pa fastighet. Ingen identifierad férenlighet i detta miljomal.

Omséttningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B):
Intdkter som uppfyller definitionen av en intdkt enligt taxanomin men som inte dr tilldmplig., exempelvis vidarefakturering.

Totalt (A + B)
Motsvarar koncernens nettoomsattning
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ANDEL AV PANDOX INVESTERINGAR (CAPEX) SOM OMFATTAS AV SAMT AR FORENLIG MED TAXONOMIN

Investeringar (Capex)
Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada Andel
investeringar
forenligamed
taxonomi-
kraven eller
Andel av Begrdnsning = Anpassning Begrdnsning = Anpassning Minimi- somomfattas | Kategori Kategori
Kapital- kapital- av klimat- till klimat- Foro- Cirkular Biologisk av klimat- till klimat- Foro- Cirkular Biologisk skydds- avtaxonomi- | mdjliggérande | omstdllnings-
Ekonomiska verksamheter Kod utgifter utgifter forandringar | férandringar = Vatten reningar ekonomi mangfald fordndringar | férandringar = Vatten reningar ekonomi mangfald atgarder kraven 2023 verksamhet verksamhet
(1) (2) (3) (4) (5) (6) () (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)
Ja/Nej/ Ja/Nej/ Ja/Nej/ Ja/Nej/ Ja/Nej/ Ja/Nej/
MSEK % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Procent E T

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1. Miljomassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)

Forvarv och dgande av byggnader: Hyresavtal och ccM 7.7 2666 61,8% Ja N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - Ja - - - - Ja 2,1%

Egen drift

Installation, underhall och reparation av instrument CCM7.5 23 0,5% Ja N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - Ja - - - - Ja 0,7% E
och anordningar fér matning, reglering och kontroll

av byggnaders energiprestanda: Hyresavtal och

Egen drift

Installation, underhdll och reparation av férnyelsebar CCM7.6 3 0,1% Ja N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - Ja - - - - Ja 0,2% E
teknologi: hyresavtal och Egen drift

Installation, underhdll och reparation av CCM 7.3 33 0,8% Ja N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - Ja - Ja - - Ja 0% E
energieffektiv utrustning

Kapitalutgifter for de miljomassigt hallbara

(taxonomiforenliga) verksamheterna (A.1) 2724 63,1% 63,1% 0% 0% 0% 0% 0% - Ja - Ja - - Ja 31%
Varav méjliggérande verksamheter 59 1,4% 1,4% 0% 0% 0% 0% 0% - Ja - - - - Ja 1,0% E
Varav omstallningsverksamheter 0 0% 0% - Ja - - - - Ja 0%

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljémdssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL/N/EL EL/N/EL EL/N/EL EL/N/EL EL/N/EL EL/N/EL
Forvéarv och dgande av byggnader CCM 7.7 1522 35,3% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 90,8%

Installation, underhall och reparation av
energieffektiv utrustning CCM 7.3 70 1,6% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 6%

Kapitalutgifter fér verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte dr miljomassigt hallbara

(ej taxonomiférenliga) (A.2) 1592 36,9% 36,9% 0% 0% 0% 0% 0% 96,9%

Totalt (A.1+A.2) 4316 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 99,9%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 0 0%

Totalt (A + B) 4316 100%

CAPEX REDOVISNINGSPRINCIPER Se sidan 106.
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ANDEL AV PANDOX KOSTNADER SOM OMFATTAS AV SAMT AR FORENLIG MED TAXONOMIN

Kostnader (Opex)
Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada Andel driftsut-
gifter forenliga
med taxono-
mikraven eller
Begransning = Anpassning Begransning = Anpassning Minimi- somomfattas | Kategori Kategori
Drifts- Andel av av klimat- till klimat- Foro- Cirkuldr Biologisk av klimat- till klimat- Foro- Cirkuldr Biologisk skydds- avtaxonomi- | mdjliggérande  omstéllnings-
Ekonomiska verksamheter Kod utgifter driftsutgifter =foérandringar  foérandringar Vatten reningar ekonomi mangfald forandringar | férandringar = Vatten reningar ekonomi mangfald atgarder kraven 2023 verksamhet verksamhet
(1) (2) (3) (4) (5) (6) @ (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)
Ja/Nej/ Ja/Nej/ Ja/Nej/ Ja/Nej/ Ja/Nej/ Ja/Nej/
MSEK % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Procent E T

A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1. Miljomassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)

Forvarv och dgande av byggnader: Hyresavtal och CCM 7.7 46 21% Ja N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - Ja - - - - Ja 13%
Egen drift
Installation, underhdll och reparation av instrument CCM75 0 0% Ja N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - Ja - - - - Ja 1% E

och anordningar fér matning, reglering och kontroll
av byggnaders energiprestanda: Hyresavtal och
Egen drift

Installation, underhdll och reparation av CCM7.3 2 1% Ja N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - Ja - Ja - - Ja 0% E
energieffektiv utrustning

Driftsutgifter fér de miljomadssigt hallbara

(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) 48 22% 21% 0% 0% 0% 0% 0% - Ja - Ja - - Ja 13%
Varav mojliggorande verksamheter 0 0,9% 1% 0% 0% 0% 0% 0% - Ja - - - - Ja 1% E
Varav omstéllningsverksamheter 0 0% 0% - Ja - - - - Ja 0%

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljémdssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL/N/EL EL/N/EL EL/N/EL EL/N/EL EL/N/EL EL/N/EL
Forvarv och dgande av byggnader CCM 7.7 165 76% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 84%

Installation, underhall och reparation av
energieffektiv utrustning CCM7.3 6 3% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 3%

Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte dr miljémassigt hallbara

(ej taxonomiférenliga) (A.2) 171 78% 78% 0% 0% 0% 0% 0% 87%

Totalt (A.1+A.2) 218 100% 99% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 0 0%

Totalt (A + B) 218 100%

OPEX REDOVISNINGSPRINCIPER

A.1 Miljémadssigt hdllbara verksambheter (taxonomiférenliga):

Policybeslut: Fér opex ser vi férvaltningsfastigheter och rorelsefastigheter pd samma satt inom var interna vardekedja vilka ocksa férvaltas pa samma satt. Foljaktligen rapporteras taxanomiférenligheten for alla Pandox fastigheter inom ramen fér CCM. Redovisade varden ror forenliga ekonomiska aktiviteter inom de tekniska
granskningskriterierna applicerbara p& Pandox férvaltnings- och rérelsefastigheter (CCM 7,3, 7.5). CCM: 7.7 avser endast investeringar i fastigheter med energiklassning EPC B som innehar godkanda klimatriskanalyser. Okningen mot féregdende &r frimst hanférlig till forvarv av tre grona fastigheter under 2024.

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljémassigt hallbara (ej taxonomiforenliga):
CCM 7.7: Opex i forvaltnings- och rorelsefastigheter som inte ar taxanomiférenliga i enlighet med ovan samt policy beskriven under redovisningsprinciper fér Capex. Varav 71 MSEK avser opex inom Hyresavtal och ingdr i posten kostnader fastighetsforvaltning, justerat om 9 MSEK som utgors av férenliga poster under A1
samt vad som ingdr under 7.31 A2. Varav 147 MSEK avser opex inom Egen drift och ingdr i posten kostnader Egen drift i koncernens resultatrakning, justerat om 44 MSEK for forenliga poster under A1 samt vad som ingar under 7.31 A2.
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Kdrnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

1.

4,

Karnenergirelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller dr exponerat mot forskning, utveckling,
demonstration och utbyggnad av innovativa elproduktionsanldggningar
som producerar energi fran karnenergiprocesser med minimalt avfall frdn
branslecykeln.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och saker drift
av nya karntekniska anldggningar fér produktion av el eller processvarme,
inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sasom vatgasproduktion,
samt for sakerhetsuppgraderingar av dessa, med hjdlp av basta tillgangliga
teknik.

Foretaget utfor, finansierar eller dr exponerat mot sdker drift av befintliga
karntekniska anldggningar som producerar el eller processvarme, inbegripet
for fjarrvarme eller industriella processer, sasom vatgasproduktion fran kdrn-
energi, samt sakerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

Foéretaget utfor, finansierar eller dr exponerat mot uppférande eller drift av
elproduktionsanldggningar som producerar el med hjélp av fossila gasformiga
branslen.

Foretaget utfor, finansierar eller dr exponerat mot uppférande, renovering och
drift av anldggningar for kombinerad produktion av varme/kyla och el med
hjélp av fossila gasformiga branslen.

Foretaget utfor, finansierar eller dr exponerat mot uppférande, renovering
och drift av virmeproduktionsanldggningar som producerar varme/kyla med
hjélp av fossila gasformiga branslen.
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STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER

Andel av omséttningen/total omsattning

Taxonomiforenlighet Mal som omfattas

permal av taxonomin

Begransning av klimatférandringar 5,08% 52,24%
Anpassning till klimatférandringar ET ET
Vatten ET ET
Cirkuldr ekonomi ET ET
Fororeningar ET ET
Biologisk méangfald 0% 45,8%

Andel av kapitalutgifter/totala kapitalutgifter

Taxonomiférenlighet Mal som omfattas

permal av taxonomin

Begransning av klimatférandringar 63,12% 100%
Anpassning till klimatférandringar ET ET
Vatten ET ET
Cirkuldr ekonomi ET ET
Fororeningar ET ET
Biologisk mangfald ET ET

Andel driftsutgifter/totala driftsutgifter

Taxonomiférenlighet Mal som omfattas

permal av taxonomin

Begransning av klimatférandringar 21,84% 100%
Anpassning till klimatférandringar ET ET
Vatten ET ET
Cirkuldr ekonomi ET ET
Fororeningar ET ET
Biologisk mangfald ET ET

FASTIGHETER STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

CAPEX REDOVISNINGSPRINCIPER (se tabell sid 104)

A.1 Miljémadssigt hallbara (taxonomif6renliga) verksamheter:

Policybeslut
For capex ser vi forvaltningsfastigheter och rorelsefastigheter pd samma sétt inom var interna
vardekedja vilka ocksa forvaltas pa samma satt.

Egen drift/Hyresavtal
Pandox har som policy att testa capex utifran investeringen i sig och inte baserat pa till vilken
ekonomisk aktivitet omsattningen kopplat till fastigheten hér. Pandox bedémning dr att samt-
liga investeringar i fastigheter (alla fastigheter férvaltas dessutom pa samma sétt) omfattas av
beskrivningen i CCM 7.7 (forvarv och dgande av fastigheter) men att rorelsefastigheterna sedan
gar vidare i den interna vardekedjan for att anvandas till hotellverksamhet. Samtliga investe-
ringar i rorelsefastigheter, vilka dr inom Pandox interna vardekedja, som uppfyller taxonmifor-
enlighet utifran CCM 7.7 (se ovan) rapporteras som taxonomiforenliga.

Darutdver finns (pa samma satt som beskrivs for Hyresavtal ovan) individuella investering-
ar i fastigheter som i sig inte dr taxonomiférenliga men ddr investeringen i sig ar férenlig.

CCM 7.7: Samtliga investeringar i fastigheter som ar taxonomiférenliga det vill sdga investe-
ringar/férvarv i fastigheter med energiklass EPC B som innehar godkanda klimatriskanalyser.
Totalt redovisat under 7.7 uppgar till 2 666 MSEK varav 2 612 MSEK utgdrs av under aret tre
forvarvade EPC-B klassade rorelsefastigheter och 54 MSEK avser investeringar i dgda grona
fastigheter. Okningen mot féregdende &r frimst hanforlig till forvirv av tre grona fastigheter
under 2024.

CCM 7.3,7.5.7.6: Individuella investeringar i fastigheter som inte uppfyller kraven pa taxono-
miférenlighet men dar investeringen i sig uppfyller kraven pa taxonomiférenlighet.

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljémassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga):

CCM 7.3: Utfall 70 MSEK (f g &r 151 MSEK).

CCA 7/CCM 7.7: Hyresavtal: Varav 732 MSEK avser investerngar i befintliga férvaltningsfastig-
heter som motsvarar angivna investeringar i finansiella redovisnigen not E1 (férvaltningsfas-
tigheter), justerat om 111 MSEK som utgdrs av forenliga investeringar i férvaltningsfastigheter
som ingdr under punkt A1 samt vad som ingar under 7.3 i A2. Egen drift: Darutdver ingdr 680
MSEK avseende forvarv av rorelsefastighet (inkluderad i Not E2 i finansiell redovisning) samt
292 MSEK avseende investeringar i befintliga operatérsfastigheter som motsvarar angivna
investeringar i not E2 och E3, justerat om 71 MSEK som utgdrs av férenliga investeringar i
rorelsefastigheter som ingar i punkt A1 samt vad ingar under 7.3 i A2.

B: Capex som inte omfattas av taxonomin (B):
Avser exempelvis hyra avseende kontorslokaler.
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STRATEGI OCH VARDESKAPANDE VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER
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VASENTLIG PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER (IRO)
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Var i virdekedjan

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Tidshorisont

ESRS 2 SBM-3 Visentlig paverkan, risker och méjligheter och deras férhdllande till strategi och affdrsmodell 2
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Underimnen IRO beskrivningar Typ av IRO @ R @ ~ A ~
Begransning av klimatférindringar Pandox verkar i en bransch som bidrar avsevart till utslapp av vaxthusgaser. Byggnader star for 36 procent av utslappen i Europa och hotellverksamheter ar bade energi Potentiell negativ paverkan ®
och utslappsintensiva.
Pandox bidrar till utslapp genom Scope 1, 2 och 3 ddr Scope 3 genererar majoriteten av utsldppen. Faktisk negativ paverkan (] [} [ J
For investerare och banker dr det avgoérande att foretag har planer for att hantera klimatférandringar och minska utsldpp enligt Parisavtalet, vilket Pandox arbetar med. Genom Finansiell mojlighet ® ) )
att folja dessa planer forblir Pandox en attraktiv partner for investerare och finansinstitutioner.
Pandox stravar efter att BREEAM-certifiera alla hotell i Egen drift. Certifieringen bekréftar att hotellverksamheterna bedrivs pa ett hallbart satt som framjar klimatatgarder. Finansiell méjlighet Y Y
Genom att certifiera sina fastigheter kan Pandox skapa affarsmojligheter och bli en attraktiv affarspartner och hotellval f6r potentiella géster.
Pandox stdr infoér potentiella framtida kostnader fran skatter pa utslapp. Ytterligare kan det finnas behov av stora investeringar for att uppfylla energieffektiviseringskrav, sarskilt Finansiell risk ) )
med det kommande kravet 2027 pa att alla icke-bostadsfastigheter ska uppna minst F i Europa och C i UK.
Anpassning till klimatférandringar Vissa av Pandox fastigheter kan potentiellt sta infor risker sasom exempelvis extremt vader, 6versvamningar och regn, vilket kan géra dem obrukbara, sarskilt i lander som Finansiell risk o [ J
som dr utsatta for 6versvamningar. Detta kan medféra hoga kostnader for reparationer och aterstdllning, samt behov av stora investeringar f6r anpassningar, exempelvis genom
installation av kylsystem fér att forbattra inomhusklimatet. Aldre fastigheter kan dessutom vara fér dyra att omvandla fér att uppfylla nya krav, vilket férvantas leda till 6kade
kostnader f6r Pandox.
Energi De flesta av Pandox leverantdrer inom fastighetsférvaltning ar verksamma inom byggbranschen ddr materialframstéllning dr energiintensiv. Pandox ar beroende av dessa Potentiell negativ paverkan Y Y
leverantorer for att halla sina fastigheter i gott skick.
Manga av hotellen som drivs av eller forvaltas av Pandox i Europa varms upp med naturgas som ar ett fossilt bransle med hoga vaxthusgasutslapp. Faktisk negativ paverkan Y Y
Driften av byggnader kraver stora méangder energi, sarskilt hotellbyggnader. En stor del av utsldppen (Scope 3) orsakas ocksa av partners som hyr Pandox fastigheter. Har har Faktisk negativ paverkan Y ) )
Pandox ett begrdnsat inflytande och behdver en annan typ av partnerskap for att skapa incitament for energieffektivitet.
Hogre temperaturer och volatila energipriser kan 6ka energiférbrukningen och kostnaderna i Egen drift dar Pandox star for energikontrakten, Hotelloperatérer som hyr fastig- Finansiell risk Y o
heter fran Pandox paverkas ocksa ekonomiskt vilket kan leda till en 6kad efterfragan av energieffektiva fastigheter. Om dldre byggnader inte kan renoveras for att uppfylla de nya
regleringarna att uppnd minst F i Europa (2033) och Ci UK (2027) finns det en risk att det pa sikt kan leda till férlorad marknadsandel.
Scenarier dar det rader energibrist kan bli verklighet i och med att samhallet héller pa att elektrifieras, Om en sadan situation blir langvarig finns det risk att hotellbranschen inte Finansiell risk Y o
prioriteras for att fa tillgang till energi. Detta har potential att orsaka allvarliga stérningar och ekonomiska forluster for Pandox Egen drift och deras hyresgdster.
Att investera i mer energieffektiva byggnader och utrustning kan spara resurser och energikostnader pd ldng sikt, och géra Pandox till en fortsatt attraktiv partner fér hotelloperatérer.  Finansiell mojlighet ® )
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STRATEGI
E1-1 Omstdllningsplan for begrdnsning av klimatférédndringarna

Vasentlig klimatrelaterad paverkan

Pandox storsta negativa paverkan pa klimatet ar genom utsldapp
av vaxthusgaser vilket férekommer i hela vardekedjan. Det dr
en effekt av Pandox affarsmodell som bestdr av den egna
verksamheten (Scope 1 och 2) samt uppstréms aktiviteter
(Scope3).

Pandox férbranning av branslen som olja och gas i den
egna verksamheten, drivmedel till féretagets bilar samt
utslapp av kéldmedium ger upphov till Scope 1-utsldppen
vilket framst sker i den egna hotelldriften. Pandox kdper aven
in el, fjarrvarme och kyla till den egna verksamheten som
ger upphov till Scope 2-utsldpp. Den storsta delen av utslap-
pen sker nedstréms hos hyresgaster inom affarssegmentet
Hyresavtal i Scope 3. Utsldpp fran hyresgasternas drift och
uppvarmning av hotellen dr den enskilt storsta utslappskate-
gorin. Utsldppen redovisas i nedstréms leasade tillgangar. For
de fastigheter dar hyresgdsterna levererar matdata om faktisk
energianvandning rapporteras energibaserade utsldpp i tabel-
len. Den nést storst utsldppskategorin i Scope 3 aterfinns i
uppstréoms leasade tillgangar i Pandox vardekedja och kom-
mer fran inképta varor, material och tjdnster.

Klimatomstallningsplan
Pandox har godkanda Science Based Targets i linje med Paris-
avtalets mal att begransa uppvarmningen till 1,5 °C. Mélen
innebar att Pandox till ar 2030 ska minska utsldppen av
vaxthusgaser i Egen drift (Scope 1 och 2) med 42 procent och
inom Hyresavtal (Scope 3) med 25 procent fran basaret 2022.
Basar ar valt for att reflektera den senast tillgdngliga utslapps-
datan, det vill sdga den mest tillforlitliga datan med ett repre-
sentativt ar f6r Pandox utslapp i Scope 1, 2 och 3. Vid eventu-
ellt storre forandringar i portféljen rdknas basaret om for att
fortsatt representera ett korrekt basar. Malet dr inte berdknat
som en linjar minskning utan ar satt till 2030 och vagen dit
behover inte nédvandigtvis vara linjar. Omstallningsplanen
ar en del av Pandox langsiktiga affarsstrategi och har godkants
av bolagets styrelse och ledningsgrupp.

For Egen drift (Scope 1 och 2) godkdnde styrelsen i sep-
tember 2023 ett klimatomstdllningsprogram om 29 MEUR
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som berdknas generera en arlig besparing om cirka 3 MEUR.
Programmet inkluderade initialt dtta fastigheter som utéka-
des till elva fastigheter under 2024. Klimatomstallningspro-
grammets primdra syfte dr att bidra till utsldppsminskningar
i Scope 1 och 2 och innebar att Pandox kommer fokusera
pa att minska beroendet av fossila branslen och 6ka energi-
effektiviteten genom att fasa ut gas och olja och ersétta det
med varmepumpar. Ytterligare prioriteringar inkluderar
energieffektivisering, 6kning av andelen férnybar energi och
beteendeférandring. Under 2024 genomférdes forstudier
och detaljerade studier for att kunna fatta ratt beslut i val av
tekniska 16sningar. Dessa studier dr inte klassificerade som
capex och dr ddrmed inte forenliga i taxonomin. Under 2025
kommer ett pilotprojekt genomféras dar tva olika typer av
varmepumpar jamfors. Installationsarbete férvantas kunna
mappas mot taxonomins aktiviteter 7.2-7.6. Aktiviteterna
inom programmet kommer dessuto bidra till en béttre energi-
klassificering. Det finns dock inget kommunicerat mal om
att forflytta fastigheterna till energiklass A och B for att nd
taxonomilinjering i 7.7 da detta skulle krava ytterligare stora
investeringar med samre l6nsamhet. Lds mer om detta pa
sidan 101, rapportering enligt EU-taxonomin.
Klimatomstdllningsplanen for Scope 3 haller pa att tas
fram. Liknande initiativ som fér Scope 1 och 2 kommer dven
hadr att implementeras. Dessutom kommer projekt for att
minska utsldppen vid renovering och ombyggnation genom
exempelvis hallbara materialval och minskat spill prioriteras.
Detta da renoveringar av badrum &r den vanligaste formen av
renovering som Pandox genomfoér. Darfor har ett samarbete
inletts med Scandic for att utveckla vagledande principer
som integrerar klimataspekter vid badrumsrenoveringar.
Malet ar att prioritera uppgraderingar framfor att riva ut fullt
fungerande badrum, vilket ska bli standardpraxis. Detta syftar
till att minska utsldppen och bidra till att uppna det veten-
skapligt baserade malet for Scope 3, utan att kompromissa
med gastkomfort, design eller driftskostnader. Under aret har
provbadrum tagits fram, och en éverenskommelse férvantas i
borjan av 2025, vilket skulle mojliggéra en bred utrullning av
det nya konceptet. Fram till och med 2026 planeras cirka 600
badrum att renoveras for Scandic.
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E1-2 Policyer for begrdnsning av och anpassning till klimat-
férdndringarna

E1-3 Atgérder och resurser med avseende pd klimatférdndrings-
policyer

Policyer for begransning av och anpassning till
klimatférandringar

Pandox har ett antal styrdokument som informerar
deras styrning av klimatrelaterade hallbarhetsfragor.
I hogsta instans ar vd och ledningsgrupp ansvariga for
att policyn implementeras och efterlevs.

Dessa innefattar:

e Miljépolicy

Underhdllspolicy

¢ Vigledning f6r ansvarsfulla inkép
e Rapportering enligt TCFD

Sammantaget hanterar dessa dokument fragor om hur
Pandox arbetar for att minska sina vaxthusgaser i hela varde-
kedjan men aven i bada affarssegmenten, energieffektivise-
ring i Egen drift och underhallsarbete, samt anpassning till
klimatrelaterade risker och moéjligheter, och dess paverkan pa
den 6vergripande strategin. Forsiktighetsprincipen dr en del
av miljépolicyn och innebdr att verksamheten proaktivt ska
undvika miljoérisker och negativ paverkan pa miljon.

Det sker kontinuerlig uppféljning av energianvandning,
samt arlig uppfoljning av utsldpp samt arbete med att
lépande forbattra dataunderlaget och emissionsfaktorer.
Datan anvands vid beslutsunderlag och prioriteringar av
investeringar. De godkdnda vetenskapsbaserade malen &r ett
exempel pa detta och bidrar till ett tydligare fokus fér hallbar-
hetsarbetet. Fardplanerna for att uppna klimatmalen kopplas
till tydliga aktivieter som f6ljs upp. Dataunderlag och rappor-
tering kommer fortsatta att utvecklas med malsattningen att
vara lika tillférlitlig som den finansiella rapporteringen.

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Klimatanpassning av klimatrelaterade risker och méjligheter
Identifierad IRO kopplat till anpassning till klimatférand-
ringar rér de fysiska risker och Pandox fastigheter potentiellt
stdr infor, exempelvis extremvader, 6versvamningar och regn.
Pandox hanterar paverkan och risker genom att gora klimat-
analyser. Fran och med 2025 kommer platsbesék genom-
foras som en del av den arliga riskinspektionen i utvalda
fastigheter. Fokus avseende klimatrisker kommer vara pa de
fatsigheter som har identifierats med hog klimatrisk. Syftet
med platsbedken dr att validera de klimatanpassningsatgar-
der som finns pa plats alternativt ta fram handlingsgplaner
dar det saknas. Vidare genom att certifiera sina hotell enligt
ramverket BREEAM som framjar atgdrder som ¢kar byggna-
dens motstandskraft mot klimatférandringar och andra risker.
Detta kan innefatta férbattringar i byggnadens konstruktion,
materialval och driftssystem.

Klimatanpassning av fastigheterna har varit en vasentlig
hallbarhetsfraga for Pandox sedan 2021. Under 2024 genom-
férdes en workshop i ledningsgruppen om klimatférand-
ringarna. Arbetet utgick frdn de metoder f6r scenarioanalys
som TCFD rekommenderar. I workshopen analyserades olika
klimatscenarioanalys for att identifiera kort-, medel- och
langsiktiga klimatrelaterade risker och mojligheter och hur de
skulle paverka foretaget. Den analys som gjordes under 2021
utgick fran tva klimatscenarier, "worst case” och "best case”.
2024 ars uppdaterade workshop utgick fran tre klimatscena-
rier i analysen- ett "Worst case”, dar vdrlden inte lyckats stdlla
om, utsldppen fortsétter att 6ka och de fysiska riskerna med
klimatférdndringar intraffar, ett "Middle case” dar varlden
vidtar vissa atgdrder for att minska utsldppen samt ett "Best
case”, ddr varlden lyckas samarbeta, stdlla om samhallet och
klara Parisavtalets 1,5-gradersmal. Lds mer om resultatet pa
sidorna 113-116. Syftet med workshopen var att skapa med-
vetenhet kring de klimatrelaterade riskerna och diskutera hur
Pandox kan integrera klimataspekten i sin strategi, verksam-
het, fastigheter och finanser fér olika potentiella framtida
klimatscenarier.

Dialog sker aven med hyresgdster kring klimatanpassning
av fastigheter. For att hantera dessa risker har Pandox med
hjalp av det modellverktyg som bedémer och finansiellt
varderar.
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Atgiérder kopplade till visentliga IRO:er avseende begrins-
ningar av klimatférdndringar och energianvanding aterfinns
i kapitlet Omstdllningsplan fér begrdnsning av klimatfor-
dndringarna.

MATT OCH MAL

E1-4 Mal for begrdnsning av och anpassning till klimat-
férdndringarna

Pandox har sedan 2023 godkédnda Science Based Targets med
atagandet att minska utsldppen av vaxthusgaser i Egen drift
(Scope 1 och 2) med 42 procent och inom Hyresavtal (Scope
3) med 25 procent fran basaret 2022. Malet fér Scope 3 inklu-
derar kategori 1 ombyggnation och renoveringar av fastighe-
ter samt hela kategori 13. Mdlet utgar fran det konsoliderade
like-for-like-utfallet. Utfallen tas fram och valideras internt.
Pandox har inte ett separat mal fér energianvandning utan
ett indirekt via Science Based Targets. Detta da de storsta
utslappen kommer fran energianvandning.

Redovisningsprinciper
Pandox klimatberakningar utgdr fran GHG-protokollet och
ar konsoliderade och sammanstdllda med bas i operationell
kontroll. Vaxthusgaser som tagits med i berdkningen ar CO»,
CH4, N0, HFECs, PFCs, SFs och NFs. Foretagets verksamheter
i olika lander rapporterar in faktisk matdata i Pandox rappor-
teringsverktyg, som sedan konsolideras till féretagsévergri-
pande niva. I de fall dar faktisk data inte dar mojlig, schablon-
berdknas utsldppen av Pandox.
Pandox anvdnder emissionsfaktorer hdmtade fran féljande

kallor gallande vaxthusgasutslapp:
e Elektricitet: AIB 2022, IEA, 2023.
e Brdnslen (kol, olja, naturgas, pellets, traspan, biogas, bioolja,

diesel, propan): DEFRA 2024
e Fjarrvarme: DEFRA, 2024 (location-based).
e Scope 3 kategori 1 anvands Exiobase 3.9 2019.

De redovisade Scope 1 och 2-utsldppen baseras pa inrappor-
terad energianvandning. Fér Scope 3 anvdnds inrapporterad-
och schablondata.

Utsldppsberdkningarna i kategori 1 i Scope 3 ar baserade
pa transaktionsdata fran Pandox inkép dér varje leverantor
kategoriseras utifran inképskategorier. Dérefter appliceras en
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emissionsfaktor f6r vaxthusgasutslapp per kategori, sektor
och land. Utsldpp av vaxthusgaser i hela vardekedjan inklu-
deras for respektive inkép. Som kalla for emissionsfaktorer
anvands Exiobase version 3.9.1 denna kategori ingdr dven
utslapp av vaxthusgaser fran produktskedet och byggskedet
(A1-A3, A5) for genomférda nybyggnadsprojekt, stérre
ombyggnadsprojekt, samt hotellrenoveringar. Utsldppen ar
schablonberdknade baserat pa livscykelanalyser genomférda
2021 och revideringar av dessa for ett nybyggnadsprojekt, ett

storre ombyggnadsprojekt, samt tva hotellrenoveringsprojekt.

Utsldppen berdknades fran produktskedet och byggskedet
per kvadratmeter golvyta, vilka uppgick till 306 kg CO,e/kvm
fér nybyggnadsprojektet, 134 kg COze/kvm f6r ombyggnads-
projektet samt 29 kg COze/kvm for renoveringsprojekt. Dessa
emissionsfaktorer har sedan multiplicerats med golvytan i
genomfoérda projekt i hela Pandox fastighetsbestand under
2024.

I tabell for energianvandning i Hyresavtal redovisas
energianvandning nedstréms i vardekedjan, det vill sdga
bland de hyresgaster som ansvarar for driften av hotellfastig-
heterna. 130 (112) av totalt 135 (135) fastigheter har rappor-
terat in faktiska matdata fér 2024. Fér att Pandox ska kunna
samla in milj6- och energidata fran hyresgdsterna kravs att
dessa foretag ger sitt godkannande. Hos vissa hyresgaster
finns konkurrensmadssiga och/eller organisatoriska 6verva-
ganden som gor att de annu inte tillater delning av data. For
fastigheter som saknar faktiskt matdata schablonberdknas
energianvandning. Schablonberdkningen gors genom att
den vddernormaliserade energiintensiteten (kWh/kvm) fér
fastigheter inom Hyresavtal som har matdata, multipliceras
med det totala antalet kvadratmeter for fastigheterna som
saknar matdata. Da schablonberdkningen utgar fran faktisk
data fran Pandox fastigheter samt de faktiska kvm for fastig-
heterna bidrar det till en hég grad av noggrannhet i estimatet.
I tabellen Hyresavtalens energianvandning redovisas den
schablonberdknade delen nedanfér den faktiska uppmatta
energianvandningen.

Foljande utsldppskategorier ses inte som relevanta da
de uppgdr till mindre &n 500 ton COze per ar eller inte fore-
kommer i Pandox vardekedja;

2. Kapitalvaror, 4. Transport och distribution (uppstréms),
5. Avfallshantering (uppstroms), 6. Affarsresor, 7. Pendling,
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8. Leasing (uppstréms), 9. Transport och distribution (ned-
stroms), 10. Behandling av sdlda produkter, 11. Behandling
av salda produkter, 12 Avfallshantering av salda produkter
(nedstréms), 14. Investeringar, 15. Franchising. I kategorin
Inkopta varor, material och tjdnster ingar utsldpp uppstréms i
vardekedjan for inkdp gjorda i den 16pande driften inom hela
Pandox (i Egen drift, Hyresavtal och pa huvudkontoret) och
nybyggnad, ombyggnad och renovering av fastigheter - ingar
Scope 3-utsldpp fran byggskedet (A1-A3, A5).

Biogena utslapp rapporteras endast for Scope 1 da Pandox
ej har nagra vasentliga biogena utsldpp i Scope 2 och 3.

For att sdkra upp faktisk data i vardekedjan arbetar Pandox
for att automatisera datainsamlingen. En systembaserad 16s-
ning har implementerats som mojliggér inhdmtning av data
direkt fran energileverantor eller i de fall detta inte &r mojligt
via undermatare i fastigheterna. Under 2024 har 92 fastighe-
ter automatiserade 16sningar f6r inhdmtning av energidata.

Energiintensitet per nettointdkt rdknar in samtliga fastig-
heters energiférbrukning och totala intdkter per affarsseg-
ment, det vill sdga uppdelat pa Egen drift och Hyresavtal.

Utsldppsintensitet berdknas enligt totala utslapp fér Scope
1, 2 och 3 dividerat med totala intdkter f6r Egen drift och
Hyresavtal tillsammans. Nettointdkter for 2024 aterfinns i
denna rapport i tabell "rapport ¢ver totalresultat f6r koncer-

”

nen-.
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E1-6 Bruttovdxthusgasutsldpp inom scope 1, 2, 3 och totala véxthusgasutsldpp

PANDOX VAXTHUSGASUTSLAPP 1

Konsoliderat utfall like-for-like Konsoliderat utfall (linjerat med finansiell rapport) Tabellkommentarer
SBT mal och arets utfall Inkopt elektricitet som genererar utsldpp i Scope 2 bestar av
2022 A% 93 procent fossilfri certifierad el, resterande saknas certifikat
(ton COze) for gron el. Uppdelningen av fossilfri certifierad el avser 100

procent elcertifikat som ar direkt kopplat till den faktiska
férnybara energin som képs medan noll procent ar separat
kopta certifikat tex. RECs eller ursprungsgarantier. Scope

Totala direkta bruttoutsldpp scope 1 & 2 (tCO2e) (Marknadsbaserade) 9680 9981 -3% -42% 8699 11% 10890 10443 -4%
Scope 1-vaxthusgasutslapp

Bruttovaxthusgasutslapp Scope 1 (tCOze) 6659 5435 23% 5754 6659 5435 23% 1 och 2 har tillsammans minskat med 3 procent. Scope 2
BiogenautslappiScope 1 906 920 2% 949 906 920 2% minskade med 34 procent pd grund av minskad anvindning
Scope 2-vaxthusgasutslapp av elektricitet och flera gréna elcertifikat. Scope 1 6kade
Platsbaserade bruttovaxthusgasutsldpp inom Scope 2 (tCOze) 5998 7418 -19% 7410 6625 7699 -20% med 23 procent vilket forklaras delvis av att Pandox har
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp Scope 2 (tCOze) 3021 4546 -34% 2945 4231 5008 -48% avyttrat sina tva hotell i Kanada under 2022/2023 med fjarr-
Totala indirekta bruttoutslipp Scope 3 (tCOze) 86479 93828 -8% -25%3) 89023 -27%3 87870 94939 -8% varme samtidigt som tre hotell har férvarvats under samma
1.Inképta varor och tjanster 37398 42259 -12% 27218 37398 42259 -12% period som drivs med gas. De forvdrvade fastigheter ar en
- varav ny- ombyggnation, renoveringar av fastigheter 3455 5412 ~46% 8987 3455 5412 del av Pandox omstdllningsprogram men inga dtergdrder har
3. Uppstréms produktion av brénsle och energi 2767 2083 33% 2241 2767 2083 33% dnnu genomférts. i .
13. Nedstroms uthyrda tillgingar 46314 49486 -5% 59564 46705 50597 7% Pandox totala utslipp minskade under 2024 med 7
L N ; procent. I kategori 1 bestar storsta delen av utsldppen av
—varav baserat pd mdtdata frdn hyresgdster 43661 46753 31938 43661 46753 . . ° .
schablonberdknade utslapp baserat pa transaktionsdata.
—varav schablonberdknat for évriga hyresgdster 2653 2733 27626 3044 3844 Metodiken for denna har under &ret utvecklats och ir inte
Totala utslapp av vaxthusgaser direkt jamférbar mot tidigare ar. Denna del av kategori 1 ar
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) (tCOze) 99136 106681 -7% 102187 100154 107173 -7% inte heller inkluderad i Pandox Science Based Target.
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) (tCOze) 96 159 103809 -7% 97722 97760 105382 -7%

2024 2023 A% 2024 2023 0%

Véxthusgasintensitet per nettointdkt
Totala utslépp av vaxthusgaser (platsbaserade) per nettointakt

(ton CO2e/MSEK) 14 16 -13% 14 16 -12%
Totala utslépp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) per nettointakt
(ton CO,e/MSEK) 13 15 -13% 14 15 7%

2024 2023 A% 2024 2023 A%

Vaxthusgasintensitet per kv
Totala utslapp av vaxhusgaser (platsbaserad) per kvm

(ton COze/kvm) 49 52 6% 49 52 —6%
Totala utsldpp av vaxthusgaser (marknadsbaserad) per kvm
(ton COze/kvm) 47 50 —6% 48 51 7%

1 Pandox langsiktiga miljomal har malar 2030. Det finns inga delmal fram tills dess.
2 Korrigerad data for 2023 till f6ljd av att schablondberaknad data har uppdaterats med faktiska utfall.
3 Innehaller enbart ny, ombyggnation, renoveringar av fastigheter i kategori 1 samt kategori 13.
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@ forts.

E1-5 Energianvdndning och energimix

EGEN DRIFT

Konsoliderat utfall Konsoliderat utfall Tabellkommentarer
like-for-like (injerat med finansiell rapport) I tabellen redovisas data for Pandox 20 (19) fastigheter i Egen

m m A% drift i like-for-like-scopet och for samtliga 24 fastigheter i

enlighet med det finansiella scopet.
Det har inte varit nagon vasentlig férandring sett till

Energianvandning och energimix

1) Bransleférbrukning fran kol och kolprodukter (MWh, 0 0 0 0 . . . R N N "

(1) Bransleforbrukning frén kol och kolprodukter ( ) energianvandning per nettointdkt och gdstndtter. Daremot
(2) Bransleforbrukning fran rdolja och petroleumprodukter (MWh) 177 215 -18% 177 215 -18% har det varit en viss 6kning i anvindning av gas fér uppvirm-
(3) Bransleforbrukning fran naturgas (MWh) 32465 28996 12% 32465 28996 12% ningi Egen drift med 11 procent. Detta beror pa att man dnnu
(4) Bransleférbrukning frén andra fossila kallor (MWh) 0 0 0 0 inte har implementerat de planerade teknikldsningarna.
(5) Férbrukning av inképt eller férvarvad elektricitet, varme, &nga och kylning frén fossila kéllor (MWh) 1 6383 12960 -51% 7965 14224 ~44% Under 2024 har man slutfort forstudier och ska under 2025
(6) Total anvindning av fossil energi (MWh) (beriknad som summan av raderna 1-5) 39025 42171 7% 40607 43435 7% genomfora pilotprojekt for att valja ratt teknik. Utvdxlingen
Andel fossila killor i total energianvindning 58% 58% 58% 59% kommer visasig de nistkommande dren.

o L Samtidigt ser man en minskning av anvandning av elek-
(7) Anvandning fran karnenergikéllor (MWh) 0 0 0 0 .. N R " .

tricitet och fjarrvarme samt en hégre procentuell férdelning

Andel frén kirnenergikillor i total energianvindning 0% 0% 0% 0% fornybar elektricitet i hotellen. Detta ar till f6ljd av att man
(8) Bréansleférbrukning fér férnybara energikéllor, inbegripet biomassa (inklusive industriavfall och kommunalt avfall har arbetat med att effektivisera system fér att 6vervaka,
av biologiskt ursprung, biogas, féornybar vatgas osv.) (MWh) 2587 2629 -2% 2587 2629 -2% styra tekniska funktioner i byggnaden samtidigt som man har
(9) Forbrukning av inkopt eller férvérvad elektricitet, varme, &nga och kylning fran férnybara kéllor (MWh) D 25281 27346 8% 25281 27346 8% arbetet med beteendeférandringar bland personalen. Skillna-
(10) Forbrukning av egenproducerad férnybar icke-bransleenergi (MWh) 0 0 0 0 den iandel férnybar elektricitet beror pa att man i ar képer in
(11) Total anvindning av fornybar energi (MWh) (beriknad som summan av raderna 8-10) 27868 29975 -7% 27868 29975 -7% en storre del fornybar elektricitet fran leverantorer.
Andel férnybara kallor i total energianvandning 42% 42% 42% 41%
Total energianvdndning (MWh) (berdknad som summan av raderna 6, 7 och 11) 66 893 72146 7% 68475 73410 7%

2024 2023 A% 2024 2023 A%

Energiintensitet per nettointdkt?

Total energianvandning fran verksamheter i sektorer med hog klimatpaverkan per nettointékt fran verksamheter
isektorer med hog klimatpaverkan (MWh/MSEK) 20 23 -13% 21 23 -9%

Energiintensitet per kvin & gastnitter
Total anvandning per kvm (kWh/kvm) 196 204 4% 182 207 -12%
Total anvandning per gn (kWh/gn) 33 36 -8% 33 37 -11%

1 Andelen shablonberdknad eli finansiellt scope avser 0% 2024 och 9% 2023.
2 Nyckeltal inkluderat dd Pandox ar verksam i fastighetssektorn som rdknas till sektorer med hog klimatpaverkan.
3)Korrigerad data fér 2023 till foljd av att schablondberdknad data har uppdaterats med faktiska utfall.
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@ forts.
HYRESAVTAL
Konsoliderat utfall Konsoliderat utfall Tabellkommentarer
like-for-like (injerat med finansiell rapport) I tabellen redovisas energianvindningen nedstréms i virde-

kedjan, hos hyresgisterna. Uppmitt data fran 130 (112) av

135 (135) fastigheter ingar. Okningen &r hinférlig till att en
hyresgast forsett Pandox med miljédata for 18 av sina hotell

Energianviandning och energimix

(1) Bransleforbrukning fran kol och kolprodukter (MWh) 0 0 0 0 beléigna i Tysklan d. Det innebir att antalet hotell som behé-
(2) Bransleforbrukning fran rdolja och petroleumprodukter (MWh) 5491 5240 5% 5491 5240 5% ver scahblonberiknas har minskat till 5 (22) fastigheter. AV
(3) Bransleforbrukning fran naturgas (MWh) 56 065 60879 -8% 56 065 60879 -8% hotellen som rapporterar data till Pandox inom Hyresavtal Ar
(4) Bransleforbrukning frédn andra fossila kallor (MWh) 0 0 0 0 majoriteten beldgna inom Norden dar el och fjarrvarmepro-
(5) Férbrukning av inképt eller forvarvad elektricitet, varme, dnga och kylning fran fossila kallor (MWh) » 174830 167 053 5% 176976 170824 4% duktionen genererar mindre utslapp an produktionen i andra
(6) Total anvindning av fossil energi (MWh) (beridknad som summan av raderna 1-5) 236386 233172 1% 238532 236943 1% lander.
Andel fossila kallor  total energianvindning — 66% — 67% Utfallet blev att der%.totala.energlanvan.dmngen har 6kat

e o med en procent. Energiintensiteten har minskat med fyra
(7) Anvandning fran kdrnenergikéllor (MWh) 0 0 0 0 .. A . .

procent. Energiintensiten per gastnatt har minskat med 11

Andel frén karnenergikillor i total energianvandning 0% 0% 0% 0% procent, den berdkningen &r gjord f6r 87 hotell som har bade
(8) Bransleférbrukning for fornybara energikallor, inbegripet biomassa (inklusive industriavfall och kommunalt avfall gdstnatter och fullstandig energi inrapporterat.
av biologiskt ursprung, biogas, férnybar vatgas osv.) (MWh) 0 0 0 0
(9) Forbrukning av inképt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och kylning fran férmybara kéllor (MWh) 1 118312 118520 0% 118312 118520 0%
(10) Forbrukning av egenproducerad formybar icke-bransleenergi (MWh) 0 0 0 0
(11) Total anvandning av férnybar energi (MWh) (berdknad som summan av raderna 8-10) 118312 118520 0% 118312 118520 0%
Andel férnybara killor i total energianvandning 33% 34% 33% 33%
Total energianvandning (MWh) (berdknad som summan av raderna 6, 7 och 11) 354698 351692 1% 356 844 355463 0%

Energiintensitet per nettointdkt?

Total energianvandning fran verksamheter i sektorer med hog klimatpaverkan per nettointdkt fran verksamheter
isektorer med hog klimatpaverkan (MWh/MSEK) 92 95 -3% 92 96 4%

Energiintensitet per kvin & gastnatter
Total anvandning per kvm (kWh/kvm) 213 221 4% 210 223 6%
Total anvandning per gn (kWh/gn) 33 37 -11% 33 37 -11%

1) Andelen schablonberdknad el ar 8% 2024 och 34% 2023 i Like for Like scope.Schablonberaknad i finansiellt scope avser 8% 2024 och 33% 2023.
2 Nyckeltal inkluderat dd Pandox r verksam i fastighetssektorn som rdknas till sektorer med hog klimatpéverkan.
3) Korrigerad data fér 2023 till f6ljd av att schablondberdknad data har uppdaterats med faktiska utfall.
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Resultat av klimatscenarioanalyser

SCENARIO "VI UPPNAR PARISAVTALET” (IPCC:SCENARIO RCP1.9)

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER

FASTIGHETER STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

RISKER Tidshorisont

FYSISKA RISKER 1)

OMSTALLNINGSRISKER

Politiska beslut, skatter och regleringar inférs géallande vaxthusgasutslapp och omstall- ()
ningen som till exempel 6kade krav pa foretaget och fastigheternas energiprestanda,
fran lagstiftare, investerare, hyresgaster och hotellgaster (policy och regelverksrisker).

Fastigheternas skalskydd och system for ventilation, kyla, energi och vatten behover ()
forstarkas eller erséttas. Ny teknik maste installeras och fossil energi ersattas med
fornybar energi. (teknologisk risk).

Sambhallets elektrifiering kan skapa effektbrist och energibrist kan uppsta o
(marknadsrisk).

1) Pandox har e] identifierat fysiska risker som stor sannolikhet att de intraffar i ett detta scenario da detta scenario férutsatter
att varlden lyckas begransa klimatforandringarna med lagre utslapp, begransad uppvarmning och ett antagande om en snabb

anpassning.

RESULTAT AV KLIMATSCENARIOANALYSER
Klimatscenarioanalyserna genomférdes forsta gingen 2021,
med foljande arlig 6versyn. Under 2024 holls en en uppdate-
rad workshop for att identifiera klimatrelaterade risker och
mojligheter och paverkan.

Efter den uppdaterade TCFD-workshopen har det skett
viss forandring i identifierade risker, mojligheter och paver-
kan och vilka scenarion de hanférs till. Pandox ser det som
en naturlig férandring till f6ljd av mer branchpraxis och
férandringar i omvarlden. Informationen som presenteras
i denna sektion dr framdtblickande och kan sdledes anses
som osdkra uppgifter.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024
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POTENTIELL PAVERKAN PA STRATEGI OCH VERKSAMHET

Pandox arbetar for att forvdrva béttre byggnader i férhallande till energiklassning vilket paverkar
fastighetsportfoljen.

Paverkan genom att Pandox maste genomf6ra omfattande satsningar pa ny teknik i de delar av
fastighetsbestandet dar nuvarande teknik dr utdaterad, sasom fossilfri energi, effektiv vatten och
energiférbrukning.

Verksamheten behéver bli mer ldngsiktig i klimatstrategier och mal.

Samtliga avtal har grona tilldggsavtal i sin avtalsstruktur dar Pandox och hyresgdst har satt
gemensamma utsldppsmal och plan fér uppféljning.

POTENTIELL FINANSIELL PAVERKAN

Okade operationella kostnader fér férvaltning, drift och underhll till f61jd av den gréna
omstdllningen i fastigheterna.

Investeringar kravs for att anpassa Pandox fastighetsbestand utifran kommande regelverk och
krav fran samhallet.

Langsiktigt minskade hyresintdkter pa grund av minskad efterfrdgan pa fastigheter som inte har
klarat av att stdlla om till exempel energiklassning.

Gaster som inte vill bo pa hotell som inte har en hallbarhetscertifiering.

Minskade fastighetsvarden, pa ett 6kande antal fastigheter som inte klarar att leva upp till regelkrav,
till exempel pa grund av att det dr for dyrt/ej lonsamt att bygga om och anpassa.

Minskade operationella kostnader for energi och vatten tack vare mer resurseffektiva system
och ny teknik.

Minskade kostnader for forvaltning, drift, forsdkring till f6ljd av mer energieffektiva system,
mitigerade hallbarhetsrisker.

Okade fastighetsvarden pa fastigheter som klarat av att stilla om.

Hogre hyresintakter fran fastigheter om Pandox kan erbjuda hyresgasterna fastigheter som lever
upp till nya och befintliga regelverkskrav.

Okade hyresintakter for fastighetsdgare som kan erbjuda hotellgister hallbarhetscertifierade hotell.

MOJLIGHETER Tidshorisont

Bli en attraktiv fastighetsagare genom att satsa pa klimatanpassade fastigheter med ett [ ]
brainomhusklimat (produkt och tjansteerbjudanden).

Ett 6kat regionalt resande kan skapa nya affarsméjligheter, pd nya omraden [ ]
(marknader).

Forvarva existerande hotell med bra utvecklings/investsteringsmojligheter for att bli o000
energieffektiva (teknologi).

Utveckla hotellfastigheternailinje med kommande krav for att forbli en attraktiv fastig- (]
hetsdgare (produkt och tjdnsteerbjudanden).

Minska energibehovet genom klimatanpassade och resurseffektiva fastigheter [ ]
(resurseffektivitet).

Forddla fastighetsportféljen genom kontroll av fastigheternas klimatresiliens innan
forvarv, och prioritering av fastigheter som uppfyller kraven eller har stor potential
(anpassning och resilliens).

Producera egen férnybar el med solceller. Det motverkar effektbrist och stigande elpriser @
(energikallor).

Installera laddstolpar for elbilar pa parkeringsplatserna for att mota hotellgasternas [ )
behov (energikallor).

Implementera grona avtal med hyresgdsterna (produkt och tjansteerbjudanden). [ )
Utnyttja material och resurser mer effektivt, genom satsning pa atervinning och o

aterbruk (resurseffektivitet).

Nya strategiska partnerskap med leverantorer for att gemensamt minska klimatutsldppen ()
(resurseffektivitet).

Tidshorisont

@ Kort sikt 2030
® Medellang sikt 2040
@ Lang sikt 2050
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SCENARIO "MELLANSPARET”(IPCC:SCENARIO RCP 4.5)

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER

FASTIGHETER STYRNING

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

RISKER Tidshorisont

FYSISKA RISKER
Extremvader och 6versvamningar riskerar ge 6kade skador pa Pandox fastigheter (akut)

Stigande havsnivaer, i kombination med stormar och skyfall, kan ge skador pa fastigheter
(kronisk)

Hogre temperaturer och fler virmebéljor kan innebdra 6kat behov av ventilation och
kyla i fastigheter, samt att vissa fastigheter saknar den ve ntilation och kyla som krévs.
Detkan leda till ett sdmre inomhusklimat for bade gaster och medarbetare (kronisk).

Hogre temperaturer och fler vairmebéljor kan leda till vattenbrist (kronisk).

Brist pa naturresurser, vatten, material och ravaror, som behévs vid drift, nybyggnation
och renovering, kan uppsta (akut).

OMSTALLNINGSRISKER

Investeringar skjuts pa framtiden, eftersom efterfragan och/eller kostnaden for
klimatanpassning inte motsvarar vardet. Det skapar ett uppddamt investeringsbehov
for Pandox (marknadsrisk).

Politiska beslut, skatter och regleringar inférs gédllande vaxthusgasutslapp och omstall-
ningen som till exempel 6kade krav pa foretaget och fastigheternas energiprestanda, fran
lagstiftare, investerare, hyresgéster och hotellgdster (policy och regelverksrisker).

Fastigheternas skalskydd och system for ventilation, kyla, energi och vatten behéver
forstdrkas eller erséttas. Ny teknik maste installeras och fossil energi ersattas med for-
nybar energi (teknologisk risk).

Sambhallets elektrifiering kan skapa effektbrist och energibrist kan uppstd (markadsrisk).
Oférandrat beteende bland hyresgaster, investerare och gaster 6kar utslappen och for-

svarar forsok till omstallning vilket riskerar att fastigheterna inte klarar samhallets nya
ESG-krav (marknadsrisk).

PANDOX ARSREDOVISNING 2024
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Verksamheten tvingas bli mer reaktiv i stéllet fér proaktiv, for att hantera ett 6kat antal akuta kriser
ifastigheterna.

Pandox arbetar for att forvarva battre byggnader i forhéllande till energiklassning vilket
paverkar fastighetsportfoljen.

Verksamheten behéver bli mer ldngsiktig i klimatstrategier och mal.

Samtliga avtal har grona tilldggsavtal i sin avtalsstruktur.

Okade operationella kostnader for férvaltning, drift och underhall till f6ljd av den gréna
omstdllningen i fastigheterna.

Volatila och/eller stigande energikostnader och vattenkostnader.

Minskade fastighetsvarden pa ett 6kande antal fastigheter som inte klarar att leva upp till regelkrav,
till exempel pa grund av att det dr for dyrt/ej l6nsamt att bygga om.

Hogre konkurenskraft och fler hyresgaster till f6ljd av att man lyckas bemota identifierade mojlig-
heter sdsom att bli en mer attraktiv hyresagare, 6kat regionalt resande.

Okade fastighetsvirden pa fastigheter som klarat av att stilla om.

Hogre hyresintakter fran fastigheter om Pandox kan erbjuda hyresgdsterna fastigheter som lever
upp till nya och befintliga regelverkskrav.

Okade hyresintakter for fastighetsdgare som kan erbjuda hotellgister hallbarhetscertifierade hotell.

MOJLIGHETER Tidshorisont

Bli en attraktiv fastighetsagare genom att satsa pa klimatanpassade fastigheter med ett
brainomhusklimat (produkt och tjansteerbjudanden).

Ett 6kat regionalt resande kan skapa nya affirsmoéjligheter, pd nya omrdden (marknader).

Forvarva existerande hotell med bra utvecklings/investsteringsmaéjligheter for att bli
energieffektiva (teknologi).

Utveckla hotellfastigheterna i linje med kommande krav for att f6rbli en attraktiv
fastighetsdgare (produkt och tjansteerbjudanden).

Minska energibehovet genom klimatanpassade och resurseffektiva fastigheter
(resurseffektivitet).

Hitta andra segment eller nya anvandningsomraden fér hotellfastigheter
(produkt och tjansteerbjudanden).

Foradla fastighetsportféljen genom kontroll av fastigheternas klimatresiliens innan
forvarv, och prioritering av fastigheter som uppfyller kraven eller har stor potential

(anpassning och resilliens).

Producera egen férnybar el med solceller. Det motverkar effektbrist och stigande elpriser.
(energikallor).

Installera laddstolpar for elbilar pa parkeringsplatserna for att mota hotellgasternas
behov (energikallor).

Implementera grona avtal med hyresgasterna (produkt och tjansteerbjudanden).

Nya strategiska partnerskap med leverantérer for att gemensamt minska klimat-
utslappen (resurseffektivitet).

Utnyttja material och resurser mer effektivt, genom satsning pa dtervinning och
aterbruk (resurseffektivitet).

Tidshorisont

@ Kort sikt 2030

® Medellang sikt 2040
@ Lang sikt 2050
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SCENARIO "I GAMLA FOTSPAR” (IPCC:SCENARIO RCP 8.5)

RISKER Tidshorisont l l MOJLIGHETER Tidshorisont

FYSISKA RISKER Ett 6kat regionalt resande kan skapa nya nischade affirsmojligheter, pa nya omraden. [ ]
Till exempel om Pandox stiller om och kan erbjuda klimatanpassade och resurs-
Extremvader och 6versvamningar riskerar ge 6kade skador pa Pandox fastigheter (akut). [ effektiva fastigheter dir minskat energibehov ar en aspekt (resurseffektivitet).
Verksamheten tvingas bli mer reaktiv i stéllet fér proaktiv, for att hantera ett 6kat antal akuta kriser
Stigande havsnivaer, i kombination med stormar och skyfall, kan ge skador pa () ifastigheterna.
fastigheter (kronisk).

Hogre temperaturer och fler virmebéljor kan innebéra 6kat behov av ventilation och o POTENTIELL FINANSIELL PAVERKAN

kyla i fastigheter, samt att vissa fastigheter saknar den ventilation och kyla som kravs.

Det kan leda il ett samre inomhusklimat for bade gaster och medarbetare (kronisk). Okade operationella kostnader for férsikringar som 6kar med risker i fastigheterna.
Hogre temperaturer och fler varmeboljor kan leda till vattenbrist (kronisk). ® Okade intikter och stigande varden pa fastigheter om Pandox kan erbjuda hyresgésterna hallbara
. A hotellfastigheter som en nischad service/produkt.

Brist pd naturresurser, vatten, material och ravaror, som behévs vid drift, nybyggnation

och renovering, kan uppsté (akut). Minskade fastighetsvirden pa de fastigheter som paverkas av de fysiska klimatférindringarna

iriskomraden.
Fastigheter som ligger i riskomraden fér 6versvamningar kan bli obrukbara (akut). ()

OMSTALLNINGSRISKER
Resmonster och efterfragan pa delmarknader kan férandras (maknadsrisk). ()

Investeringar skjuts pa framtiden, eftersom efterfragan och/eller kostnaden for klimat- ()
anpassning inte motsvarar vardet. Det skapar ett uppdamt investeringsbehov fér Pandox
(marknadsrisk).

Of¢randrat beteende bland hyresgaster, investerare och gaster 6kar utsldppen och ()
forsvarar forsok till omstéllning vilket riskerar att fastigheterna inte klarar samhéllets
nya ESG-krav (marknadsrisk).

Brist pa naturresurser, ravaror och energi kan uppstd, med dyrare insatsvaror som foljd ()
(marknadsrisk).

Tidshorisont

@ Kort sikt 2030
® Medellang sikt 2040
@ Lang sikt 2050
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Matetal och kinslighetsanalyser for potentiell finansiell paverkan

I enlighet med rekommendationerna i TCFD-ramverket anvander Pandox kanslighetsanalyser for att

folja upp utvecklingen gallande identifierade klimatrelaterade risker och mojligheter samt ytterligare

pavisa for intressenterna hur ett forandrat klimat potentiellt kan paverka Pandox finansiella stallning,

strategier och verksamhet.
Matetal och kanslighetsanalyser presenteras i nedanstdaende matris.
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Risk/Mojlighet

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Mitetal

VERKSAMHETEN

Kanslighetsanalys

MARKNAD OCH TRENDER

FASTIGHETER

Finansiell paverkan

STYRNING

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Hantering

Hogre energikostnader till f6ljd av brist, regleringar,
skatter med mera i Egen drift

Hogre kostnader for vatten i Egen drift

Minskade védrden for ej miljocertifierade byggnader

Krav fran hyresgdster kraver investeringar
i klimateffektiv teknik

Politiska beslut, skatter och regeleringar inférs gallande
vaxthusgasutsldapp, CO; skatter inf6rs

Okade virden fér miljdcertifierade byggnader

Minskade energikostnader genom att andelen
egenproducerad energi 6kar i Egen drift

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

Total energikostnad per ar (MSEK)

Totalkostnad for vattenanvandning (MSEK)

Andel miljocertifierade byggnader

Kostnad for klimatrelaterade anpassningar
ifastigheterna i komfortkyla (MSEK)

Kostnad fér CO,-skatter

Andel befintliga miljocertifierade byggnader
i Egen drift (16 st)

Andel egenproducerad el i bestandet (procent)

Kostnad for energianvandning 6kar med cirka 12%

Kostnad for vattenanvandning 6kar med 20%

Marknadsvérdet pa ej miljocertifierade byggnader
minskar

Behovet av komfortkyla 6kar i bestandet

Kostnad for skatter 6kar

Marknadsvardet pa miljocertifierade hotell bibehaller
sitt varde nar fastigheten ar miljécertifierad

Andel egenproducerad el ersatter andelen kopt energi
med 2 procent jamfoért med 2024

Okade energikostnader med cirka 10 MSEK

Okning av vattenkostnader med cirka 3 MSEK

Minskat fastighetsvarde kan ha paverkan pa flertalet
faktorer sdsom belaningsgrad och/eller hyran

Okade klimatanpassningskostnader med cirka 50 MSEK
arligen vid behovs av byte

Okad kostnad fér utsldpp genom CO; skatter med
cirka 95 EUR per ton utsldppt CO,

Fastighetsvardet bibehalls pa samma nivaer

Minskade energikostnader med cirka 2 MSEK,
motsvarande 2 procent av totala energikostnader 2024

Energieffektiviseringsarbete.
Investeringar i férnybar energi, solenergi, bergvarme,
naturlig kyla etc.

Projekt for effektivisering av vattenanvandning

Miljocertifiering av bestandet

Grona tillaggsavtal med hyresgaster

Omstéllningsplaner och satta SBTi mal for att minska
utsldppen i portféljen i Scope 1,2 och 3

Miljocertifiering av bestdndet och del av due-diligence
infér férvarv

Investeringar i fornybar energi
Energieffektivisering
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Underamnen IRO beskrivningar Typ avIRO @ el @ 4 AR &

Amnen som inger betinkligheter & Produkter som anvands i Pandox verksamhet kan innehalla amnen som dr farliga och som orsakar skador pa miljon vid livscykelsn slut. Till exempel koldmedier i kylskap, frysar Potentiell negativ paverkan [ ] o o

Amnen som inger mycket stor och luftkonditioneringsanlaggningar. Detta kan leda till att F-gaser sldpps ut i atmosfaren. Med ¢kande temperaturer installeras luftkonditioneringsanlaggningar i hogre takt, vilket

betanklighet forvarrar detta problem. Vidare kan det férekomma farliga @mnen i rengéringsmedel som anvands vid stddning i hotellen och vid hotelltvatt i driften.

Byggsektorn anvander &mnen som kan vara skadliga for miljon, bade vid bygg- och renoveringsarbete samt langre upp i vardekedjan vid materialinkdp och produktion. Dennarisk  Potentiell negativ paverkan (] ()

varierar beroende pa mognadsgrad bland Pandox leverantérer. Aven om denna paverkan ar stérst vid nybyggnation, finns det fortfarande risker kopplade till renoveringsarbete.

STYRNING AV PAVERKAN OCH RISKER INOM
MILJOFORORENING

E2-1 Policyer relaterade till miljéférorening

E2-2 Atgdrder och resurser relaterade till miljéférorening

Enligt Pandox miljépolicy ska anvandandet av farliga dmnen
hallas till ett absolut minimum. I de fall deras anvandning ar
oundviklig ska de hanteras med férsiktighet, lagras och kas-
seras pa ett sakert sdtt, forvaras i avsedda karl och vara markta
och dokumenterade med tydliga sakerhetsblad. Pandox miljo-
policy addresserar inte specifikt dtgdrder vid intraffande av
incidenter och nédsituationer.

Samma ansats och hantering galler for affarspartners enligt
uppforandekoden. Affarspartners ska dven begransa och byta
ut farliga &mnen enligt EU-direktiven REACH och RoHS. Dess-
utom behover leverantorer som tillhandahdller produkter
inom installation, underhall och reparation av energieffektiv
utrustning sakerstdlla att det inte férekommer kemikalier fran
EUs kandidatlista f6r SVHC-substanser. Detta ett krav for att
vara férenlig med delar av EU-taxonomin. Denna process har
utvecklats under 2024 och implementeras som en del i Pandox
granskningsprocess av leverantdrer. I Pandox egen verksam-
het finns det malsattningar om att begransa anvandandet av
miljofarliga kdldmedier genom att stélla om till mindre mil-
joskadliga alternativ dar det dr mojligt. Denna avvagning har
aktualiserats da EU har ytterligare regleringar kring utfasning
av fluorerande gaser, dar kéldmedier i kyl-, luftkonditione-
rings-, och varmepumpsutrustning ingar. Fluorerande gaser ar
kraftfulla vaxthusgaser. Pandox stravar efter att inom Egen drift

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

ersatta syntetiska kdldmedier med naturliga alternativ dér det
dr mojlig, sdsom koldioxid eller propan, for att minska miljo-
och vaxthusgaspaverkan.

Vidare har Pandox sedan 2023 en vdgledning fér ansvars-
fulla inkép som ger vdgledning kring rengéringsmedel for
Egen drift. Rengdringsprodukter med kemikalier ska i stérsta
mojliga man bytas ut mot kemikaliefria och miljévanliga alter-
nativ. Dessutom stdlls krav pa att leveratorer av hotelltvétt ska
vara ISO-certifierade for att garantera ett strukturerat miljo-
arbete och fokus. Ansvarig fér implementering av policyn ar
SVP, Director of Sustainable Business.

Miljépolicyn inkluderar hela Pandox verksamhet och uppf6-
randekoden for affarspartners dmnar inkludera samtliga affars-
partners, utan undantag. I hogsta instans dr vd och lednings-
grupp ansvariga for att policyn implementeras och efterlevs.
Pandox miljépolicy och uppférandekod for affarspartners finns
offentligt tillgdngliga pa hemsidan. Den senare tillgangliggdrs
aven aktivt for afférspartners genom det digitala leverantors-
granskningssystemet. Vagledningen for ansvarsfulla inkép finns
som referens for samtliga medarbetare som arbetar med inkop.

MATT OCH MAL

E2-3 Mal relaterade till milj6férorening

E2-5 Amnen som inger betdnkligheter och dmnen som inger mycket
stora betdnkligheter

1 Egen drift ar malet att andelen certifierade miljomarkta
produkter och kemikaliefria rengéringsprodukter tillsam-
mans ska utgéra 75 procent av alla produkter i slutet av 2024

samt att minst en kemikaliefri produkt ska finnas pa plats

ett ar efter forvarv i rum, restaurangomraden samt lobby.
Samtliga mal inom Egen drift ar frivilligt satta inom Pandox-
koncernen for att minska kemikalieanvdandningen i Pandox
hotellverksamhet och utgar inte fran lagstadgade krav. Malet
dr inte framtaget tillsammans med intressenter och ar kopplat
till krav i vagledning f6r ansvarsfulla inkép. Det kommer att
goras en oversyn 6ver samtliga mal och minimumkrav fér
malsdttning under 2025.

Pandox har dnnu inga satta mal pa kéldmedier och saledes
inte heller en robust uppféljning av hur stor del utsldpp som
kommer fran F-gaser och dess utsldpp i atmosfdren i hotellen
i Egen drift. Berdkning av utsldpp som kommer fran F-gaser ar
komplex och gors inte i dagsldget. Paverkan f6ljs upp genom
utslappen i Scope 1, vilket redovisas i E1 pa sidan 110. Under
2024 var det 351 ton utslapp som kom fran 150 kg kold-
mediepafyllnad i Pandox hotell i Egen drift.

Som beskrivits tidigare under ”Atgarder och resurser
relaterade till milj¢férening” inférde Pandox under 2024 en
kontrollfunktion i leverantérsgranskningssystemet dar leve-
rantorer inom aktivitet 7.3 i taxonomin har genomgatt en
utdkad SAQ. Forfragningar skickas ut till leverantéren dér det
sakerstdlls att det inte forekommer kemikalier frdn EU:s kan-
didatlista for SVHC-substanser. Lds mer om denna process pa
sidan 102. Detta dr ett forsta steg for Pandox att fa en 6versyn
och underlag for att kunna sdtta mal for begransningar av
miljofarliga dmnen i leverantorsledet.

ANVANDNING AV KEMIKALIER I EGEN DRIFT

80% 70%
95% n/a

Kemikaliefri rengéringslosning

Hotell som anvander ISO-certifierade tvatterier

Tabellkommentar:

Under 2024 6kade andelen hotell som anvander kemikalie-
fri rengéringsldsning vid stadning i hotellrummen till 80 (70)
procent. Utfallet baseras pa 20 och ej samtliga 24 fastigheter
da fyra av hotellen férvarvades under fjarde kvartalet och
inte hunnit implementera mal och rutiner dnnu. Rédknas
samtliga 24 fastigheter med motsvarar utfallet 67 procent.
For att sdkerstdlla att den rapporterade informationen stam-
mer gors regelbundna undersékningar pa plats. Hotellanstall-
das halsa och sdkerhet har tagits i beaktande nér dessa mal
sattes, sarskilt vad galler vagledning f6r ansvarsfulla inkép.
Miljévanliga rengéringsmedel frimjar stddarnas hdlsa. Vidare
anvande 19 hotell ISO-certifierade hotelltvatterier. Samma
berdkningsmetod som ovan anvandes.

Redovisningsprinciper

Berdkningen av andelen hotell utgar fran hur manga av hotel-
len i Egen drift som har infért kemikaliefri rengéringslésning
vid stddning i foérhallande till samtliga hotell i Egen drift.
Utfallet f6ljs upp internt av Pandox sustainability manager.
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Underdmnen IRO beskrivningar Typ avIRO @ - @
Vatten Det finns en risk att vattenutslapp fran Pandox's hotellverksamheter negativt paverkar den omgivande miljon. Mangden avloppsvatten som genereras genom tvatt, dusch och Potentiell negativ paverkan () [ J
spolning inom hotellbranchen kan paverka lokala avloppssystem.
Hotellverksamheter kraver stora mangder vatten for aktiviteter som tvatt, dusch och spolning. Pandox har verksambheter i vattenstressade stader, sasom London och Bryssel. Vat-  Faktisk negativ paverkan () [} [}

tenférbrukningen i hotellverksamheterna hos Pandox’s hyresgdster kan bidra till denna negativa paverkan.

STYRNING AV PAVERKAN OCH RISKER INOM
VATTENRESURSER

1 ESRS E3-standarden beskrivs det hur Pandox paverkar vatten-
uttag. Pandox mater mangden vatten som gar in i hotelldriften,
vilket i dennarapport kallas vattenanvandning. Detta ska tol-
kas som vattenuttag enligt E3:s definition av vattenresurser.
Hotelldrift, som dr en del i Pandox affarsmodell, kraver stora
mangder vatten vilket kan ha en negativ paverkan pa lokal
vattentillgang, och sarskilt i vattenstressade omraden. Pandox
har analyserat vilka av foretagets hotell i Egen drift som ligger i
omraden med extremt hég nivd av vattenstress. Analysen visar
att det framfor allt ar de tatbefolkade omradenainordvastra
Europa, speciellt runt London och Bryssel, som har problem
med vattenbrist, det vill sdga att efterfragan pd vatten dr storre
an tillgdngen. Aven hotell som Pandox hyresgister driver kan
ha en negativ paverkan pa lokal vattentillging. Dessutom kan
det gravatten som uppstar i hotelldrift ha negativ paverkan pa
kvaliteten pa det lokala vattentillstandet.

Pandox anvander kommunalt vatten i samtliga hotell.
Vattnet som anvands i hotellen gdr vidare till kommunala
avlopp och reningsverk. I vissa hotell finns dven en upp-
samlingstank av gravatten pa hotellet.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

E3-1 Policyer fér vattenresurser
E3-2 Atgdrder och resurser for vattenresurser
Vattenhantering och att minska vattenanvandningen ar en
del av Pandox bredare miljépolicy dar datainhdmtning ar
centralt. Som en del av processen genomférs en uppdaterad
analys av vattenstressade omrdden for fastigheter i Egen drift.
Syftet dr att kunna prioritera ratt och arbeta aktivt for att
vattenanvandningen ska anvandas mer resurseffektivt for att
minska den totala vattenkonsumtionen inom verksamheten.
Detta omfattar bade Egen drift och Hyresavtal, genom gréna
tilldggsavtal med hyresgaster. Policyn tacker exempelvis in
installation av ny teknik vid behov for att forbattra effektivi-
tet och 6vervakning av vattenanvandning.

I hogsta instans dr vd och ledningsgrupp ansvariga for att
policyn och uppférandekoden implementeras och efterlevs.

Bade miljopolicyn och uppférandekoden for affarspartners
finns tillganglig for alla intressenter pa hemsidan. Den senare
tillgdngliggdrs dven aktivt for affirspartners ndr kontrakt ingas.

Pandox har installerat mdtutrustning fér vattenanvand-
ning inom Egen drift samt vattenbesparande utrustning i bad-
rum och kok. Det finns dven initiativ for att férdandra med-
arbetares och hotellgdsters beteende genom att informera
och utbilda. Métutrustningen mojliggér att tidigare kunna
identifiera och atgdrda eventuella vattenlackor. Vattenbespa-
rande utrustning och férdndrat beteende leder till minskad
vattenanvandning i allmanhet.

I Belgien har man under 2024 ersatt duschhuvuden med
tryck pa 8L/minut av sadana med tryck pa 6L/min pa tre
hotell. Det medférde att vattenanvandingen minskade fran
193 l/gastnatt till 151 l/gdstnatt. Inga klagomal fran géster har
noterats. Pa ett av hotellen, Double Tree by Hilton Brussels
City, motsvarar det en potentiell besparing om 15 procent av
den drliga vattenkonsumtionen. Initiativet ska nu tas vidare
till 6vriga hotell i Belgien. Pd medelldng sikt kommer detta
initiativ att implementeras dven i Tyskland och Storbritannien.

Pandox har inga sarskilda riktade initiativ pa plats for
att minska vattenanvandning i omrdden med vattenstress
i Egen drift, utan implementerar samma initiativ f6r mins-
kad resursanvandning i hela sin verksamhet. Det finns dven
initiativ nedstréms i samarbete med hyresgaster. Pandox
uppférandekod fér affarspartners inkluderar information om
att affarspartnern ska anvanda vatten pa ett ansvarsfullt satt
och arbeta aktivt for att minska sin vattenanvandning,

I nuldget har inga situationer identifierats dar dterstallande
initiativ kravs till f6ljd av vattenanvandning.

MATT OCH MAL

E3-3 Mdl for vattenresurser

E3-4 Vattenférbrukning

Fokus under 2024 har varit att bibehdlla den minskning om
cirka 20 procent vattenanvanding som basniva som tidigare
tva grona investeringsprogram resulterat i. Forutom projek-

ten med att installera snalspolande duschmunstycken som
beskrivs i forgdende stycke har beteendeférandring varit
prioriterat. Malsattningen ar att minska vattenanvandningen
avseende liter per gastnatt med 5 procent arligen fér Pandox
samtliga hotell i Egen drift. Detta ska exempelvis uppnas
genom tydligare kommunikation pd rummen till gdsterna
och utbildning fér stddpersonal och tekniker att atgdrda rin-
nande toaletter och kranar. Ytterligare atgarder dr sensorer
for att tidigt upptacka vattenldckor. Pandox mal fér vatten-
anvandning ar frivilligt satta mal och har inte sin utgangs-
punkt i lagstiftning.

Pandox mater manadsvis vattenanvandningen i sin verk-
samhet och foljer drligen upp effekten av initiativen for att
minska vattenanvandningen. Baserat pa detta uppdateras och
utvecklas initiativen och malen framat. Syftet dr att begrdnsa
vattenanvandning sa langt det gar, med den medvetenheten
att hotelldrift inte &r mojligt utan vattenanvandning. Pandox
mater och rapporterar pa vattenanvandning bade i sin egen
verksamhet och i hyresgésternas verksamhet. Aven vatten-
intensitet per kvm och vattenintensitet i liter per gastnatt
redovisas. Dessutom rapporteras vattenanvandning i vatten-
stressade omraden som en separat matpunkt. Malen &r internt
framtagna och har inte involverat externa intressenter. Utfallen
tas fram och valideras internt.

Det kommer att goras en 6versyn 6ver samtliga mal och
minimumkrav for malsattning under 2025.
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Redovisningsprinciper
Datan for vattenanvandning inom Egen drift ar direkt upp-
matt. Datan for vattenanvandning inom Hyresavtal baseras
pd inrapporterade matdata fran hyresgdster omfattande 120
(110) av totalt 135 (135) fastigheter. Datan for vattenkonsum-
tion som schablonberdknas omfattar 15 av totalt 135 fastig-
heter inom Hyresavtal. Antal kvadratmeter for dessa fastig-
heter multipliceras med vattenintensiteten for fastigheterna
med matdata. Schablonberdkningar inférdes 2021
for att erhalla data gallande hela fastighetsportfoljen.
Vattenintensitet, liter/gdstnatt ar berdknat utifran antal
hotell som har rapporterat in vattenférbrukning och

PANDOX VATTENANVANDNING
I EGEN DRIFT?

Konsoliderat utfall Like-for-like

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

gastndtter, saledes inkluderas inte alla hotell dar data inte ar
komplett. 87 (66) hotell har rapporterat in bada parametrarna
i ar. Berdkningen utgar fran faktisk data fran Pandox andra
fastigheter vilket ger en hog grad av noggrannhet i estimatet.
Vidare vidtar Pandox atgarder for att sakra upp faktisk data
i vardekedjan genom att automatisera datainsamling dar
Pandox dr i processen att implementera en systembaserad
16sning dér hotellen kan hamta in vattenférbrukning automa-
tiskt fran métare.

WRLs nyckeltal fér vattenstress anges i procent och berdk-
nas genom att dela totalt vattenuttag med tillgangligt yt- och
grundvatten. Ju hogre tal desto stérre konkurrens om vattnet.

Konsoliderat ufall
(linjerat med finansiell rapport)

Total vattenanvandning
—varav vattenanvandning i vattenstressade omraden
Vattenintensitet, liter/kvm

Vattenintensitet, liter/géstnatt

334419
150714

344623 -3% 352684 365523 -3,5%
123958 22% 165605 144858 14%
914 921 -1% 925 885 4,5%
168 174 -3% 167 174 4%

1) Forandring mellan 2024 vs. 2023 enligt mal om 5 procent minskning per ar. Endast applicerbar pa vattenintensitet liter/gastnatt.

HYRESGASTERNAS VATTENANVANDNING
IHYRESAVTAL

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER

I tabellen redovisas vattenkonsumtionen fér hotell i omra-
den med extremt hog vattenstress = > 80 procent. Pandox har
anvant World Resource Institute’s Aqueduct Tool - Water risk
atlas som kalla vid vérderingen av vilka hotell som ligger i
vattenstressade omraden.

Tabellkommentarer

Pandox vattenanvandning i Egen drift minskade under 2024
med 3 procent i like-for-like-Scopet ddr flertalet hotell har
minskat sin vattenanvandning per gastnatt. Detta beror fram-
forallt pa installation av vattensparande enheter och system
for lackagedetektering. Okningen av vattenanvindning i
vattenstressade omraden drivs framst av att ett hotell i Stor-
britannien klassas som vattenstressat omrade 2024 jamfort
med 2023 da det inte var klassat som vattenstressat omrade.
I Hyresavtal baseras data pa inrapporterad vattenanvandning
fran 120 (110) hotell.

STYRNING

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Vattenanvandning fran fastigheter med matdata 1560493 1568383
Vattenanvandning fran schablonberaknade fastigheter 200034 312089
Total vattenanvandning 1679174 1880472
—varav vattenanvandning i vattenstressade omraden 65488 61813
Vattenintensitet, liter/kvm 1055 1137
Vattenintensitet, liter/géstnatt 160 183
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ESRS 2 SBM-3 Visentlig paverkan, risker och méjligheter och deras férhdllande till strategi och affdrsmodell

2
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Underdmnen IRO beskrivningar Typ avIRO @ s @ a3 A S
Resursinfléden, inklusive Som fastighetsdgare och férvaltare genomfoér Pandox omfattande bygg- och renoveringsprojekt. Pandox har en negativ paverkan genom sitt val och anvandning av material, Faktisk negativ paverkan [ ) [}
resursanvandning sarskilt ramaterialanvandning. Vissa material dr beroende av anvdndning av jungfruliga resurser. Eftersom de byggféretag som anlitas vanligtvis dr fullserviceentreprendérer,
finns det en brist pa insikt i materialens inkdpspraxis och den paverkan detta kan ha haft pa manniskor och miljé.
Det kan uppsta en brist pa resurser och material som behovs for drift, byggnation och renovering. Detta kan leda till 6kade priser eller storningar i verksamheten. Dessutom Finansiell risk [ ) ([
forvantas material frdn lander med mindre strikta klimatpolitik bli dyrare i och med kommande EU-regler for koldioxidutslapp.
Avfall Hotellverksamheter genererar avfall per gastnatt dér en stor del av avfallet i Pandox hotellverksamheter kommer fran forpackningar av inkopta varor. Faktisk negativ paverkan o [}
Reglering kring avfall och avfallshantering kan medféra 6kade kostnader for Pandox. Hotellverksamheter genererar stora mangder avfall och om det blir krav pa att begransa Finansiell risk ® [

detta till specifika méangder eller skicka en viss mangd till atervinning, kan detta bli kostsamt eller leda till boter.

STYRNING AV PAVERKAN OCH RISKER INOM
RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI

Genom de resurser som behovs for att driva verksamheten
har Pandox oundvikligen en negativ paverkan pa miljén
genom sina resursinfléden uppstréms i vardekedjan. Det
finns dessutom en finansiell risk i potentiell framtida resurs-
brist, sarskilt for byggmaterial, vilket kan leda till 6kade
kostnader. Okade kostnader kan dven férekomma inom
avfallshantering. Som aktiv inom hotellbranschen, fastighets-
férvaltning och indirekt inom byggbranschen bidrar Pandox
verksambhet till avfall. Allt avfall inom Pandox verksamhet
hanteras av en tredje part. I de fall avfallshantering inte han-
teras av kommunen stdlls samma krav pa dessa affarspartners
som pa 6vriga leverantorer. Las mer under ESRS G1 - Ansvars-
fullt féretagande.

Da Pandox forvaltar fastigheter som redan byggts finns
inget signifikant resursutfléde féruom avfall. Genom att
forvalta fastigheter och sdkra deras livslangd med fortsatta
anvandningsmoijligheter bidrar Pandox till att fdrre byggna-
der behover rivas och byggas upp pa nytt. Det framjar langre
livslangd pa fastigheten genom dterbruk och renoveringar.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

E5-1 Policyer for resursanvédndning och cirkuldr ekonomi
E5-2 Atgdrder och resurser fér resursanvéndning och cirkuldr
ekonomi
Pandox policy fér resursanvandning och cirkuldr ekonomi ar
en del av den bredare miljépolicyn. Policyn tar bland annat
upp att avfallshantering ska prioriteras enligt avfallshierar-
kin i ordningen: minska, ateranvdnda, materialatervinna,
energidtervinning och deponera avfall. Innehallet inkluderar
aven att anvanda aterbrukat, dtervunnet och férnyelsebart
material i mojligaste man vid renovering av fastigheter, att
minska anvandningen av plastmaterial och képa miljémarkta
produkter nar det dr ekonomiskt rimligt. Uppférandekoden
for affarspartners innehaller en férvantan att partners ska
ateranvanda och dtervinna resurser ndr det ar moijligt. Dess-
utom innehaller policyn fér hallbara inképsinformation om
installning till plastanvdndning (minimera anvandning och
ta en cirkuldr approach) samt férvantad atervinningsgrad pa
kontorspapper.

I Pandox policy for hallbara inkép beskrivs dven de
forhallningsregler som inkdpare inom Pandox egen hotell-
drift ska folja. Reglerna innefattar samtliga hotell i Pandox

Egen drift och dess leverantorer, och tacker in de 10 storsta
inkoépskategorierna for hotelldrift. Dessa inkluderar mat,
textilier, stddartiklar, plast och trd/papper. For varje kategori
finns minimikrav som ska uppfyllas gillande hallbara och
férnybara ursprung, samt ytterligare preferenser kring inkop.
Under 2024 har man tagit fram en guide fér ansvarsfulla
inkdp dar ovan namnda kategorier ingdr. Denna kommer att
rullas ut till hotellen i Egen drift under férsta kvartalet 2025.

I kombination &mnar miljépolicyn och policyn fér hall-
bara inkdp att vagleda all Pandox verksamhet kring resursan-
vandning och cirkuldr ekonomi med syftet att framja ansvars-
full resursanvandning, jobba for att minska resursanvandning
och avfall samt att 6ka aterbruk och atervinning. Viktiga
omrdaden som adresseras i policyn dr avfall fran hotellverk-
samhet och inkop av textilier och plastartiklar vilka bada ar
vasentliga dmnen for Pandox.

Policyn gdller f6r hela Pandox verksamhet samt ink&ps-
partners inom Egen drift. Ingen del av verksamheten &r
utesluten men inflytandet 6ver leverantérer inom Hyresavtal,
genom Uppférandekoden for Affarspartners och relaterade
kravstdllningar, ar begrdnsat.

I hogsta instans dr VD och ledningsgrupp ansvariga for att
policyn implementeras och efterlevs. Miljépolicyn finns
offentligt tillgdnglig pa hemsidan. Policyn for hallbara inkép
anvands av dem som arbetar med inkoép samt tillgangliggors
fér leverantdrer inom Egen drift.

Aterbruk vid renoveringar och aktiviteter fér att kontrol-
lera detta dr i uppstartsfasen dar man under 2024 har inlett
ett samarbete med Scandic for att utveckla vagledande
principer som integrerar klimataspekten vid badrumsreno-
veringar med malet att prioritera uppgraderingar framfér att
riva ut. Detta samarbete avser badrumsrenoveringar dir man
under aret har tagit fram provbadrum med ambitionen att
kunna rulla ut det nya konceptet under 2025.
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MATT OCH MAL

E5-3 Mdl for resursanvdndning och cirkuldr ekonomi

E5-4 Resursinfléden

Pandox mal inom cirkuldr ekonomi dr kopplat till avfalls-
mangder inom Egen drift. Malet &r max 1 kg avfall per
gdstnatt senast 2025 och 0,6 kg/gdstnatt senast 2030. Malet

ar frivilligt satt for att minska den identifierade negativa
paverkan i Pandox Egen drift och for att méta policykrav fér
resursanvandning och cirkuldr ekonomi i Pandox miljépolicy.
Malet har inte sin utgangspunkt utifran lagstiftning utan fran
bast praxis i turistnaringen. Vidare dr malet inte framtaget
tillsammans med intressenter. Utfallen tas fram och valideras
internt. Resultatet blev under 2024 1 kg/gastnatt.

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Det finns planer att sitta mal f6r hallbar resursanvandning
inom renovering men arbetet med cirkuldr ekonomi dr i nu-
laget inte tillrackligt langt framskridet for att ett konkret mal
ska kunna sdttas. Planen dr att mal kommer sdttas inom en
medellang tidshorisont (inom 5 ar). Informationsinsamling
om mangd inkdpta material i olika kategorier har pabdrjats
under aret, det finns dnnu inget komplett utfall pa totalvikt-
niva fér de material som har anvands under rapporterings-
perioden och inte heller procentandel biologiskt material
eller vikt pa ateranvant och atervunna delar. Pandox arbetar
aktivt for att mojliggdra rapportering av identifierad vasentlig
materialférbrukning. Det kommer att géras en 6versyn éver
samtliga mal och minimumkrav f6r malsdttning under 2025.

GENERERAT AVFALL OCH BORTSKAFFNINGSMETOD I PANDOX EGEN DRIFT?

Konsoliderat utfall like-for-like

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER

E5-5 Resursutfléden (avfall)

Pandox vasentliga avfallsfloden fran hotellverksamheter
inkluderar exempelvis matavfall, férpackningsavfall sdsom
glas, plast eller kartong men aven batterier, LED-lampor och
el-avfall. Farligt avfall avser frimst underhallsavfall som
kommer fran hotellets verksamhet nar de exempelvis utfér
malningsarbeten, det handlar frimst om farg som innehaller
farlig @mnen men ocksa andra kemikalier som exempelvis
lacknafta eller el-avfall. Vasentliga avfallsfléden som kom-
mer fran renoveringar av hotellfastigheter ar framst bygg och
rivningsavfall, farligt avfall i form av avfall fran lysror, batte-
rier, kemikalier fran VVS- och klimatsystem samt elavfall fran
byggnadsdrift sdésom vid uppgradering av ventilationssystem
och andra tekniska anldggningar som genererar el-avfall.

Konsoliderat ufall (linjerat med finansiell rapport)

ton 2024 2023 2024 2023

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Redovisningsprinciper

Data for genererat avfall under 2024 giller fér 18 av 20 hotell
i Egen drift i like-for-like-utfallet. Méjligheten att samla in
korrekt avfallsdata beror av férutsattningar lokalt och hur
leverantdrer som hdamtar upp sorterar, mater upp och debi-
terar avfallet. Granulariteten kan darfor skilja sig at for olika
hotell och viss osdkerhet i data existerar. Pandox arbetar
aktivt med hotellen i Egen drift for att skapa tillférlitliga data
genom kvalitetssakring och hogre krav pa sparbarhet och
analyser. I detta arbete ingdr samtal med avfallsleverantorer
for att fa tillgang till mer detaljerad data.

Tabellkommentarer
Det genomsnittliga utfallet var under 2024 1 kg avfall

Bortskaffningsmetod farligt :&:1 Faligtavfall Totaltavfall  farligt aliifil Farligtavfall Totaltavfall  farligt :‘Cr:'{aell Farligtavfall Totaltavfall farligt :&:1 Farligtavfall  Totaltavfall per gdstnatt inrdknat 18 fastigheter i like-for-like-scopet
Avletts fran bortskaffning i Egen drift.

Materialdtervinning 776 0,1 776 850 6 856 902 0,1 902 990 7 997

Forberedelse for dteranvandning 4,5 15 6 13 2 15 5 1,7 7 15 3 18

Andra dtervinningsférvaranden? 1131 0 1131 1158 1 1158 1316 0 1316 1349 1 1350

Avsedd for bortskaffning

Forbranning (ej inkluderat energidtervinning) 124 0 125 116 0 116 145 0 145 135 0 135

Deponi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Andrabortskaffningsmetoder 2 1786 15 1788 1905 8 1913 2078 2 2080 2219 10 2229

Total mangd avfall® 1912 1,6 1911 2021 8 2029 2223 1,9 2225 2355 10 2364

1 Pandox anvander sig inte av metoderna injicering i djup brunn eller lagring pa plats. Pandox har ej vasentliga radioaktiva avfall.
2 Annat = kompostering, energidtervinning, atervinning och ateranvandning.
3) 100% atervunnet och 0% gick till deponi 2024 och 2023.
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@ Den egna arbetskraften
VASENTLIG PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER (IRO)

FASTIGHETER

STYRNING

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

ESRS 2 SBM-3 Visentlig pdverkan, risker och méjligheter och deras férhdllande till strategi och affdrsmodell o 8 3
3 Z &
¥ Fo 8 5 F K
g# g_ %_ 3 a o‘g @
2 2 2 2
Underdamnen IRO beskrivningar Typ avIRO 8 A % 8 A A A
Arbetsvillkor Pandox skapar sysselsattningsmojligheter genom sin lokala narvaro. Faktiskt positiv paverkan [} [
Pandox har verksambhet i lander dar féreningsfrihet kranks, exempelvis Storbritannien och Belgien. Avsaknad av mojligheter till facklig organisering och kollektivavtal kan 6ka risken fér Potentiell negativ paverkan Y Y
férsamrade arbetsvillkor.
Bristande sprakkunskaper bland arbetstagare ar en stor bidragande faktor till hdlsa- och sakerhetsrisker samt otillrackliga arbetsrattigheter. Detta kan vara férekommande exempelvis Potentiell negativ paverkan ) ®
bland stadpersonal, dar kunskap om klagomalsmekanismen potentiellt saknas.
Likabehandling och lika Diskriminering och sexuella trakasserier existerar i hotellverksamhet inom exempelvis restaurang- och stadbranschen dér risker finns att personal kan utsattas for trakasserier och Faktisk negativ paverkan Y )
méiligheter fér alla respektl6s behandling fran gaster och annan personal. Dessutom férekommer diskriminering av migrantarbetare inom turismsektorn vilket kan omfatta bade arbetstider och l6ner samt
mojligheter till befordran. Den negativa paverkan kan férvarras om forstaelsen for diskrimineringsgrunder saknas.
Andelen kvinnor som &r hotellchefer &r fortfarande ldgre i Europa an i Norden. Det kan leda till en kinsla av olika behandling. Det kan bidra till utmaningar att pa lang sikt bygga en Faktisk negativ paverkan Y Y
mangfaldig och inkluderande arbetsstyrka.
Manga aspekter av hotellarbete kan vara fysiskt kravande. Nar anstdllda blir dldre kan de ha svart att utféra samma arbetsuppgifter som tidigare, vilket kan krdva anpassningar i deras Potentiell negativ paverkan ) ®
arbetsuppgifter. I Belgien ar hélften av arbetskraften 6ver 45 ar.
Det finns en minoritet av Pandox medarbetare i Egen drift inom framst stad som inte anvander eller har tillgng till datorer, vilket innebar utmaningar att inkludera dem i utbildningar Faktisk negativ paverkan Y )
och att dela n6dvéandig information. Det kan ocksa finnas problem med las- och skrivkunnighet.
Med mangfald och inkludering samt medarbetarndjdhet som nya fokusomraden finns det manga atgarder som kan genomforas for att férbattra samarbetet och effektiviteten inom Finansiell mojlighet Y Y
foretaget samt identifiera nya méjligheter och 16sningar. En effektiv strategi for att attrahera och behdlla anstallda minskar Pandox kostnader fér utbildning och personalomsattning och
kan dven 6ka affarsmojligheterna.
Hilsa och sikerhet Sdkerheten for hotellpersonal kan vara en risk, sarskilt pa natten. Fall av diskriminering, trakasserier och hot har férekommit mot medarbetare i Pandox Egen drift som arbetar i Faktisk negativ paverkan Y )
receptionen. Hot fran gaster utgér ocksa en risk och har noterats for restaurang-/ och stadpersonal. Den senare gruppen &r sarskilt utsatt, eftersom arbetet ibland utférs ensamt.
Hotell- och restaurangbranschen har betydande arbetsmiljorisker, sdsom tunga lyft, halk- och skaderisker, brannskador, skarsar och kemikalieexponering, sarskilt fér stadpersonal. Potentiell negativ pdverkan ® ([ ]
Pandox Egen drift inkluderar ofta restaurang- och stadverksamhet vilket ar branscher dar 6vertid och stress kan férekomma. Det kan i férlangningen ¢ka risken for utbrandhet. Faktisk negativ paverkan [ [ ]
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ESRS 2 SBM-3 Visentlig paverkan, risker och méjligheter och deras
férhallande till strategi och affdrsmodell forts.

Pandox definition av den egna arbetskraften avser anstallda
och konsulter. Anstdllda dr personal som tillhér Pandox
huvudkontor, fastighetsférvaltning samt personal i hotell-
driften i afféarssegmentet Egen drift. Vidare definieras icke-
anstdllda i upplysningskrav S1-7 i detta kapitel. Identifierad
vasentlig paverkan i den egna arbetskraften inkluderar framst
personal pa hotellen inom stdd och restaurang, Detta inklu-
derar samma personal for de icke-anstdllda i Egen drift men
som utfér samma arbete som ovan. Negativ paverkan harror
framst frdn aktiviteter som ar férekommande i branscher eller
specifika geografiska omraden, se ovan IRO beskrivningar for
mer utférlig beskrivning. Inga identifierade IROer dr kopplade
till tvangsarbete eller barnarbete.

STRATEGI

Pandox har identifierat ett flertal paverkan, risker och méjlig-
heter relaterade till den egna arbetskraften. Merparten kopp-
lar an till Pandox affarsverksambhet, hotellverksamheten i
Egen drift. Potentiell negativ paverkan inkluderar risker inom
hélsa och sdkerhet, sarskilt fér vissa grupper inom hotellper-
sonal sdsom stddare och restaurangarbetare. De vanligaste
riskerna i hotell- och restaurangbranschen dr belastnings-
skador pa grund av tunga lyft, fallolyckor exempelvis pd hala
golv, férlorad kontroll 6ver kéksmaskiner, samt brann- och
skdrskador. Det finns dven risker fér arbetsrelaterad ohalsa,
sdasom utbrandhet och psykisk ohalsa. Grupper som inte talar
spraket i landet dar de arbetar innebdr en utmaning vid infor-
mationsdelning. Det finns ocksa paverkansrisker kopplade
till jamstédlldhet och inkludering sarskilt f6r personal som
inte talar det lokala spraket och ddrmed kan kdnna sig exklu-
derade ur gruppen. Daremot finns det ocksa atskillig positiv
paverkan Pandox kan ha pad sina anstdllda genom att sdkra en
god arbetsmiljo med bra villkor och informationsdelning pa
flera sprak. Pandox kan ocksa, genom att skapa arbetsgrup-
per praglade av mangfald, skapa inkluderande miljéer som
bidrar till medarbetares valmdaende. Detta kan ocksa skapa
finansiella mojligheter f6r bolaget, sarskilt i en servicebransch
som hotelldrift som dr beroende av sina medarbetare fér
gastnojdhet.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

STYRNING AV PAVERKAN OCH RISKER INOM

DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

S1-1 Policyer for den egna arbetskraften

Pandox Policy fér manskliga rattigheter beskriver dtagan-
den gentemot alla medarbetare i de marknader ddr Pandox
dr verksamt. Policyn omfattar rattvis och lika behandling,
informationssdkerhet och ratt till privatliv. Dessutom finns
information och direktiv kring hur medarbetare ska behand-
las och behandla varandra i Pandox uppférandekod for
medarbetare. Uppférandekoden bygger pa de tio principerna
i FN:s Global Compact (www.unglobalcompact.org) som
Pandox uppfyller genom sitt medlemskap och arliga rap-
portering sedan 2019. Dessutom omfattas de underliggande
konventioner och deklarationer som omfattar manskliga
rattigheter, arbetsratt (ILO), miljéskydd och bekdmpning av
korruption. Exempelvis ska inga medarbetare diskrimineras
pa grund av kon, transgenderidentitet eller uttryck, etnicitet,
nationalitet, religion eller annan tro, funktionshinder, medi-
cinsk status, sexuell ldggning, alder, férdldrastatus, civilstand,
medlemskap i fackférening eller politisk asikt. Pandox gér
inga sdrskilda dtaganden i sina policyer gallande inkludering
och/eller positiv sairbehandling av grupper som dar sarskilt
sdrbara i den egna arbetskraften. Istdllet har detta inkluderats
i strategiarbetet for inkludering och mangfald. Strategin har
utmynnat i tre mal som exempelvis ett eller flera lokalt anpas-
sade mal for socialt marginaliserade grupper. Malen dr dess-
utom kopplade till aktiviteter som inkluderande rekrytering.
HR-ansvariga och avdelningschefer pa 15 hotell i Egen drift
utbildades under 2024 av en tredje part genom en workshop
samt individuell stéttning. Vd och ledningsgrupp ar ansvariga
fér implementeringen av Uppférandekoden fér medarbetare.
Denna finns tillganglig pa hemsidan. For ytterligare atgarder
och processer se upplysningskrav S1-4.

S1-2 Rutiner fér kontakter med den egna arbetskraften och
arbetstagarrepresentanter angdende pdverkan

Pandox genomfoér kvartalsvisa medarbetarundersékningar
for hotellanstéllda inom Egen drift och pad huvudkontoret
genomférs medarbetarundersékningen arligen. Input fran
medarbetarundersékningen tas i beaktande i hanteringen av
vasentliga fragor for egen arbetskraft. Dessutom genomfors
arligen en mangfalds- och inkluderingsundersékning bland
samtliga medarbetare som ligger till grund for aktiviteter for

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER

att framja mangfald och inkludering inom verksamheten.
Undersodkningens resultat var generellt positiva men visade
pa utvecklingsomrdden inom exempelvis transparens inom
organisationen. Alla medarbetare har moéjlighet att dela med
sig av sina perspektiv, bade genom medarbetarundersék-
ningen och genom individuella utvecklingssamtal med sin
chef. Pandox har &ven som mal att alla hotell i Egen drift ska
ha en eller flera lokalt anpassade mal fér socialt marginalise-
rade grupper dar majoriteten har valt att anstdlla medarbetare
med funktionsnedsdattning.

Vidare pagar l6pande en dialog med arbetsrddens repre-
sentanter i Egen drift som évervakar medarbetarfrdgor sdsom
arbetsvillkor. Arbetsrad aterfinns exempelvis pa hotell i Tysk-
land och Belgien.

Pandox mater effektiviteten av sitt engagemang med
arbetsstyrkan genom att f6lja medarbetarnéjdheten som fram-
kommer genom medarbetarundersékningen. Medarbetar-
noéjdheten under 2024 var 74 procent i Egen drift. Aven nyckel-
talet personalomsattning anvands for att utvardera hur néjda
medarbetarna dr och darmed hur vél hantering av medarbetar-
fragor fungerar.

Ovan galler fér samtliga anstallda och fokus har inte lagts
pa specifika grupper av anstédllda i den egna arbetskraften.

Avdelningarna for Human Resources pa respektive hotell
och huvudkontor ar ansvariga fér att engagemangen med
medarbetare genomférs och f6ljs upp.

S1-3 Rutiner fér att gottgéra for negativ pdverkan och kanaler
genom vilka den egna arbetskraften kan uppmdrksamma problem
Pandox vardesatter en 6ppen kultur dar medarbetare och
andra intressenter kdnner sig trygga att rapportera om miss-
forhallanden eller problem pa arbetsplatsen sa att de kan
atgardas. I forsta hand ska klagomal rapporteras till veder-
boérandes chef alternativt om sa ej ar mojligt till chefens
overordnad som sedan for fragan vidare till ledningsgrup-
pen for hantering. Styrelsen informeras om alla allvarligare
drenden. Hotellanstdllda i Egen drift har mojlighet att i
respektive hotell vélja ett arbetsrad som bestar av represen-
tanter av anstdllda och en utsedd chef. Radet har som uppgift
att bevaka de anstdlldas rattigheter. Till detta rdd kan dven
interna klagomal framféras som déarefter kommuniceras till
hotellets ledning for att de ska kunna vidta ratt dtgarder.

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Pandox har dven ett oberoende externt visselbldsarsystem for
medarbetare och andra externa intressenter. I systemet kan
eventuella misstankar om oegentligheter eller avvikelser fran
Pandox policyer rapporteras anonymt. Féretagets intressenter
kan ocksa ldmna in klagomal via denna kanal eller begdra

att fa atgarder vidtagna for att ratta till negativ paverkan

som Pandox har orsakat eller bidragit till. Detta inkluderar
brott mot manskliga rattigheter sasom exempelvis bristande
arbetsvillkor eller trakasserier. Inkomna drenden hanteras

av en extern part. Beroende pa allvarlighetsgrad kan detta
leda till utbildningsinsats, erinran, varning och i sista steg en
uppsdgning. Under 2024 inkom tva drenden. Det finns dven
moijlighet att rapportera om HR-drenden anonymt genom
visselbldsarkanalen. Dessa hanteras ddrefter av respektive
hotells HR-chef.

Alla medarbetare informeras vid anstédllning om sina
moijligheter och processen for att framféra klagomal genom
den digitala Code of Conduct utbildningen. Tillgdngligheten
for visselblasartjansten fraimjas dven genom att sdtta upp QR-
koder i personalens korridorer pa hotellen i Egen drift. Lan-
kar till systemet finns ocksa val synligt pa Pandox hemsida.
Anstéllda har mojlighet att lamna feedback pa processen i de
kvartalsvisa medarbetarundersékningarna. Under 2023 till-
fragades medarbetarna i Egen drift om de kanner till hur de
ska rapportera in mindre allvarliga samt allvarligare incidenter
for att sakerstalla att informationsprocessen fungerar. Utfal-
let visade att majoriteten vet var detta ska ske vilket befaster
att informationen kring visselblasartjansten ar val férankrad.
Detta tillsammans med det faktum att fall rapporteras in
l6pande visar pa att det finns en tillférlitlighet till systemet.

S1-4 Atgdrder avseende vdsentlig pdverkan pd den egna
arbetskraften och strategier fér att hantera de vdsentliga riskerna
och utnyttja de vdsentliga méjligheterna, vad gdller den egna
arbetskraften, och dessa dtgdrders dndamdlsenlighet
Uppférandekoden f6r medarbetare utgdr de etiska riktlin-
jerna foér Pandox verksamhet. Koden dr brett utformad och
tacker in riktlinjer for féljande omraden: Mangfald och jam-
likhet, manskliga rdttigheter, arbetsratt, hélsa och sékerhet,
datasédkerhet och sekretess, affdrsetik samt miljé och klimat.
Syftet med koden &r att beskriva Pandox principer och sam-
manfattar det férvantade férhallningssattet hos Pandox
medarbetare, Pandox som arbetsgivare, som affarspartner och
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samhallsaktor. Pandox arbetar for att framja en positiv och
Oppen atmosfar och en féretagskultur baserad pa fortroende
och samarbete. Uppférandekoden omfattar bade paverkan
pa och mojligheter for sina medarbetare inom framférallt
arbetsférhallanden, mangfald och lika moéjligheter.

Genom att forsatta arbetet med mangfald och inkludering
samt medarbetarndjdhet som fokusomrade skapar Pandox
moijligheter f6r minskade kostnader till {6ljd av exempelvis
minskad personalomsdttning. Det dr dven tydligt i uppférande-
koden att alla verksamheter inom bolaget aktivt ska arbeta
for att férebygga, upptdcka och avhjdlpa alla former av diskri-
minering, inklusive trakasserier, krankande behandling och
mobbing.

Inom ramen for sin arbetsplatsorientering, tar varje
nyanstélld del av uppférandekoden genom en foretags-
overgripande digital utbildning. Denna upprepas sedan vart
tredje ar eller oftare, om koden uppdaterats vasentligt. Det ar
varje anstallds ansvar att bidra till att uppratthdlla koden inom
organisationen. Vid ¢vertradelse eller misstankt 6vertradelse
av koden ska den anstdllda omedelbart rapportera handelsen
till sin ndrmaste chef eller HR. Om detta inte dr mojligt ska
den ndrmaste chefens éverordnade informeras i enlighet med
farfarsprincipen. Incidenter eller misstankta incidenter kan
aven rapporteras via Pandox visselbldsarfunktion. Alla rappor-
terade fall f6ljs upp for att utvardera eventuell gottgorelse.

Vidare arbetar Pandox med hantering av negativ paverkan
for egna anstdllda i Egen drift, exempelvis genom kamera-
overvakning, paniklarm samt utbildning fér anstalld natt-
personal kring aggressivt beteende fran gaster. I Belgien dér
man ser en potentiell pdverkan pa hélsa och sdkerhetien
dldre arbetskraft f6ljs lokala regleringar som kraver att féretag
erbjuder extra semesterdagar 6ver en viss alder.

Intressekonflikter behandlas i koden och i den digitala
utbildningen. Detta ingar aven i den férdjupade anti-korrup-
tionsutbildningen. Fér att undvika intressekonflikter vid inkép
far samtliga hotell i Egen drift, oavsett varumarke, tillgdng till
ett externt inképssystem fér mat och dryck. Detta digitala
inképssystemet garanterar att leverantorerna dr granskade av
tredje part och minimerar situationer dar mutor eller intresse-
konflikter kan forekomma. Under 2024 gjordes cirka 80 pro-
cent av alla inkép via denna plattform och cirka 20 procent
koptes in fran lokala leverantérer. Vidare anvands farfarsprin-
cipen vid intervjuer och tvastegsattestering for fakturor.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Uppfoljning av de atgdrder Pandox arbetar med for att minska
negativ paverkan sker genom de kvartalsvisa medarbetar-
undersékningarna for hotellanstdllda samt arligen pa huvud-
kontoret. Utfall fér personalomsattning, konsférdelning och
kollektivavtalstackning, for att méta hur effektiva de atgarder
som Pandox arbete med dr, dterfinns senare i denna standard
tillsammans med jamforelsetal.

Pandox hanterar faktisk negativ paverkan och moijliggor
gottgorelse genom processer som visselbldsarkanalen, som
skots av en tredje part, samt genom policyer som uppférande-
koden. Dessa atgarder sakerstaller att rapportering och hante-
ring sker pa ett strukturerat och ansvarsfullt satt.

Finansiering av ovanstdende atgirder belastar varken
opex eller capex.

MATT OCH MAL

S1-5 Mdl for hur vdsentlig negativ paverkan ska hanteras, positiv

paverkan stdrkas och vdsentliga risker och méjligheter hanteras

Pandox har tre konkreta mal fér den egna arbetskraften.

Malen ar l16pande och ar framtagna internt tillsammans med

tredje part med expertkunskap inom omradet. Dessa har

varken sin utgangspunkt i lagstiftning eller ar framtaget till-

sammans med intressenter. Samtliga utfall i S1 ar validerade

internt. Mal och utfall under 2024:

e Hogst 60 procent av en konsidentitet. Under 2024 var
utfallet 51 procent kvinnor och 49 procent man.

e Alla medarbetare ska kdnna sig inkluderade. Utfall 2024
var 82 procent.

e Ett eller flera lokalt anpassade mal fér socialt marginaliserade

grupper.

For att kunna nd malen har dessa brutits ner i en fardplan
kopplade till olika planerade aktiviteter for att férstarka den
interna medvetenheten och processer avseende manskliga
rattigheter. Exempel pa aktiviteter som genomforts under aret
dr utbildningar kring diskriminering och trakasserier, inklu-
deringsundersdkning bland medarbetare samt utbildningar
kring inkludering och jamlik rekrytering. Majoriteten av
hotellen i Egen drift har satt mal inom socialt marginaliserade
grupper och ett ramverk fér inkluderande rekrytering har
tagits fram vilket har implementerats under 2024. Jamstalld-
het och inkludering &r ett l6pande arbete och nya aktiviteter
implementeras kontinuerligt. 2024 har 17 hotell genomgatt

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER

"Unconcious Bias-utbildning, vilket motsvarar 64 procent av
medarbetarna. For att 6ka kunskapen kring inkludering och
jamlik rekrytering har personer ansvariga fér rekrytering och
avdelningschefer pa 15 av 24 hotell genomgatt utbildning.
Vidare kommer det att géras en 6versyn éver samtliga mal
och minimikrav fér malsattning under 2025.

S1-6 Uppgifter om féretagets anstdllda

Pandox har till 6vervagande del tillsvidareanstéllda, men
behover ta in extra personal med visstidskontrakt, sarskilt i
Egen drift under hotellens hégsdsong. Inom hotellbranschen
dr deltidsarbete vanligt fdrekommande.

Vid slutet av 2024 var kénsférdelningen bland Pandox
anstdllda 51 procent kvinnor och 49 procent mén vilket éver-
ensstammer val med det interna malet att hogst 60 procent av
arbetsstyrkan ska utgéras av personer med en kénsidentitet.

Uppf6ljning av malen gors framst i samband med arsbok-
slutet men tas i beaktande i det 16pande arbetet under aret
och den fardplan som man arbetar med fér att nd malen.

Redovisningsprinciper

All personaldata redovisas i antal anstdllda (head counts) per
31 december. Notera att resultaten skiljer sig at fran den per-
sonaldata som redovisas i not C7 som utgdr fran medeltalet
anstdllda baserat pa arbetade timmar.

Data for sociala hallbarhetsfragor inkluderar samtliga
medarbetare anstédllda av Pandox. Det inkluderar saledes
medarbetare i Egen drift, fastighetsférvaltning och pa huvud-
kontoret. Majoriteten av de totalt antal anstdllda aterfinns i
Egen drift da det avser hotellpersonal.

Nyanstallda och personalomséttning redovisas enligt
procentandel och anger antal delat med totalt antal anstédllda
irespektive kategori. Exempelvis under 2024 nyanstalldes
486 medarbetare under 30 dr, vilket motsvarar 69 procent
av totalt antal medarbetare under 30 ar. Personalomsattning
innebdr antal anstdllda som ldmnat organisationen frivilligt
eller pa grund av uppsdgning alternativt pension. Nyckeltalet
inkluderar bade fasta och tillfalligt anstdllda delat pa totalt
antal anstallda per den sista december.

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

S1-6: ANTAL ANSTALLDA UPPDELAT PA KON

Antal anstdllda
Konstillhorighet m
Man 959 1014
Kvinnor 993 1073
Ickebindr 5 0
Totalt anstallda 1957 2087
S1-6: ANTAL ANSTALLDA PERLAND

Antal anstillda

[ o] o

Belgien 589 622
Storbritannien 872 612
Kanada 0 322
Tyskland 359 394
Sverige 44 40
Danmark 35 37
Finland 32 35
Norge 1 1
Nederldnderna 25 24
Totalt anstallda 1957 2087

Tabellkommentarer
Under aret rapporterades fem personer som ickebindra.
Pandox har sedan 2023 som en del i inkluderings- och mang-
faldsprogrammet mojliggéra inrapportering av denna data.
Inga stora férdndringar av antalet anstéllda har skett pa
totalen. Den storsta 6kningen geografiskt ar hanférlig till Stor-
britannien, dar fyra hotell forvarvades under dret. Den storsta
minskningen avser framst avyttringen av ett hotell i Kanada.
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S1-6: ANSTALLDA EFTER AVTALSTYP UPPDELAT PA KON

Icke- Icke-
Kvinna Man  bindr Totalt Kvinna Man  bindr  Totalt
Antal anstallda 993 959 5 1957 1073 1073 0 2087
Antal tillsvidareanstéllda 898 873 5 1776 1015 961 0 1976
Antal tillfalligt anstéllda 95 86 0 181 58 53 0 111
Antal heltidsanstdllda 635 709 5 1349 747 768 0 1515
Antal deltidsanstéllda 358 250 0 608 326 246 0 572

S1-6: ANSTALLDA EFTER AVTALSTYP UPPDELAT PER REGION

Norden Europa Totalt) Norden Europa Kanada Totalt
Antal anstallda 112 1845 1957 113 1652 322 2087
Antal tillsvidareanstéllda 105 1671 1776 103 1555 318 1976
Antal tillfalligt anstdllda 7 174 181 10 97 4 111
Antal heltidsanstdllda 85 1264 1349 80 1167 268 1515
Antal deltidsanstéllda 28 580 608 33 485 54 572

1) Pandox hotellverksamhet i Kanada avyttrades i bérjan av 2024 varav anstéllda i denna region ej presenteras 2024.

Tabellkommentarer

Storsta skillnaden 2024 beror pa att tillfalligt anstallda har 6kat jamfért med
forra aret. Okningen beror pa de fyra nyférvarvade hotellen. Minskningen av
tillsvidareanstdllda och heltidsanstdllda férklaras framférallt av att ett hotell i
Kanada har avyttrats. Inga stora férandringar som paverkar totalen har identi-
fierats.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER

S$1-6: KONSFORDELNING PER ANSTALLNINGSKATEGORI? 2

Fordelning kén, % Fordelning kon, %

Totalt antal Kvinnor Min  Totaltantal Kvinnor Maén
Styrelse » 7 43% 57% 7 43% 57%
Koncernledning 10 30% 70% 10 30% 70%
Egen drift
Chefer 296 45% 55% 264 42% 59%
Hotellmedarbetare 1610 52% 48% 1774 53% 47%
Fastighetsforvaltning
Chefer 4 25% 75% 5 20% 80%
Medarbetare férvaltning 8 25% 75% 8 25% 75%
Huvudkontor
Chefer 4 2 50% 50% 2 50% 50%
Medarbetare huvudkontoret 27 41% 59% 24 42% 58%
Totalt i Pandox (exkl styrelse) 1957 51% 49% 2087 52% 48%

1 Pandox redovisar antal personer (head counts) per den 31 december. Fran och med 2023 finns dven kategorin ickebinéra personer. 5 personer totalt inom
Egen drift rapporterade 2024, vilket avser mindre &n 1 procent varav det inte presenteras i en egen kolumn.

2) Tabell uppdaterad jamfért med 2023, uppdelning i ar avser endast chefer och medarbetare och visar ej uppdelningen pa seniora chefer och mellanchefer.

3) Samtliga styrelseledamoter ar icke verkstéllande.

4 Chefer pd huvudkontoret som €] ingdr i koncernledningen.

S1-6: NYANSTALLDA OCH PERSONALOMSATTNING UPPDELAT PA KON OCH ALDER ¥

Nyanstillda, % Personalomsittning, % Nyanstaillda, % Personalomsittning, %

Antal, st Andel,%2  Antal,st Andel, %3 Antal,st Andel, %2  Antal,st Andel, %3

Nyckeltal for olika grupper:

Kvinnor 348 35% 363 37% 399 37% 374 35%
Man 361 38% 357 37% 384 38% 382 38%
Ickebindr 5 100% 0 0% 0 0% 0 0%
Alder <30 486 69% 451 65% 462 64% 434 60%
Alder 30-50 193 24% 221 27% 266 31% 249 29%
Alder >50 35 8% 48 11% 55 11% 73 14%
Totalti Pandox 714 35% 720 37% 783 38% 756 36%

1 Pandox redovisar antal personer (head counts) per den 31 december.

2 Procentandelen anger antal nyanstéllda delat med totalt antal anstallda i respektive kategori. Exempelvis under 2023 nyanstalldes 462 medarbetare under
30 ar, vilket motsvarar 64 procent av totalt antal medarbetare under 30 ar.

3) Procentandelen for personalomsattning anger antal anstallda som lamnat organisationen frivilligt eller pa grund av uppséagning, pension eller avliden i
tjénst (inkluderar bade fasta och tillfélligt anstallda) delat pa totalt antal anstéllda per den sista december.

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Tabellkommentarer

Antal medarbetare och kénsfordelning

Pandox har en stor mdngfald bland sina medarbetare,
sdrskilt i Egen drift, nar det géller exempelvis etnicitet, kon,
religion och alder. Av totalt antal medarbetare 2024 var 51
procent kvinnor och 49 procent mén. Jamstalldheten mel-
lan kvinnor och mén pa hogre chefsbefattningar forbattra-
des ndgot under 2024 med 45 (42) procent kvinnor mot
55 procent (59) procent man. Andelen kvinnor i koncern-
ledningen var 30 procent vilket ar samma som foregaende
ar da inga foérandringar har skett.

Pandox mal att hogst 60 procent av arbetsstyrkan ska
utgdras av personer med en kénsidentitet uppfylls i f6r
samtliga grupperingar av medarbetare forutom koncern-
ledning, senior management och medarbetare férvaltning,
Lds mer om Pandox mal fér mangfald och inkludering pa
sidan 125.

Tabellkommentarer

Nyanstillda och personalomsittning

Pandox anvander personalomsattning som ett matt for
medarbetarndjdhet. Den totala personalomsdttningen
minskade marginellt under 2024 fran 38 procent till 37
procent. Andelen nyanstéllda och personalomséttningen
var hogst i dlderskategorin under 30 ar under 2024. Arbete
inom hotellbranschen ar ett vanligt férsta jobb fér unga
manniskor, och medarbetare i denna alderskategori ar
generellt sett mer rorliga pa arbetsmarknaden.
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S1-7 Uppgifter om icke-anstdllda i féretagets egna arbetskraft
Antalet medarbetare som inte dr anstdllda av Pandox, men
som arbetar inom verksamheten uppgick vid utgdngen av
2024 till 331 (189). Merparten av dessa utgors av konsulter
som verkar i roller inom operationell verksamhet och hotell-
drift, framfoérallt inom sédkerhet, marknadsféring, finans,
ingenjoérsroller samt som hotelldirektérer pa olika orter.
Skillnaden jamfért med 2023 avser framst de hotell som ej
inkluderades i foregdende ars utfall. Hilton Belfast och nyfor-
varvade DoubleTree by Hilton Edinburgh star tillsammans
for den storsta 6kningen da dessa inte var inkluderade i férra
arets utfall.

S1-8 Kollektivavtalstdckning och social dialog

59 procent av Pandox anstallda tacks av kollektivavtal.

Pd huvudkontoret och inom affdrssegmentet Hyresavtal
anvands inte kollektivavtal, men arbetsvillkoren efterliknar
gdllande kollektivavtal och medarbetarna ges goda moijlig-
heter géllande anstéllningsvillkor, kompetensutveckling
och befordran.

S1-9 Mangfaldsindikatorer
Se upplysningskrav i tabell till hoger ” Aldersférdelning per
anstdllningskategori”.

S1-10 Tillrdckliga l6ner
Alla anstdllda inom Pandox betalas skaliga 16ner enligt
radande riktlinjer.

S1-11 Socialt skydd

Alla anstallda inom Pandox omfattas av socialt skydd vid
sjukdom, pension, férdldraledighet, arbetsskador och férvar-
vat funktionshinder, samt arbetsléshet, dar skyddet galler
fran och med den tidpunkt da den egna medarbetaren borjar
arbeta for foretaget. 69 personer har under 2024 tagit ut ledig-
het av familjeskal varav 42 kvinnor och 27 man.

S1-13 Matt fér utbildning och kompetensutveckling
Redovisningsprinciper

Nedan utfall inkluderar data fran Pandox egna anstallda
i Egen drift. Se upplysningskrav i tabeller pa ndsta sida.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE VERKSAMHETEN

S1-8: KOLLEKTIVAVTALSTACKNING OCH SOCIAL DIALOG

MARKNAD OCH TRENDER

FASTIGHETER STYRNING

Kollektivavtalstickning ¥ Social dialog Kollektivavtalstickning
Anstdllda Anstdllda Foretradare pa arbetsplats Anstdllda Anstdllda
Téckningsgrad inom EES utanfor EES (samliga enheter Egen drift) inom EES utanfor EES
0-19% Danmark, Sverige, Norge 2 Danmark, Sverige, Norge, Danmark, Sverige, Norge 2 Storbritannien
Nederldnderna
20-29% Storbritannien
30-59% Tyskland Storbritannien Tyskland
60-79% Belgien Tyskland
80-100% Belgien, Finland, Finland Belgien, Finland, Kanada

Nederlanderna

Nederlanderna

1) Representation i ett europeiskt foretagsrad eller ett foretagsrad i ett Europabolag (SE-bolag) eller Europakooperativ (SCE-forening) 2024 for samtlig personal i Belgien.
2 Norge och Sverige avser endast anstéllda pa huvudkontoret, samt en anstélld pa fastighetsférvaltning som tillhér huvudkontoret dar kollektivavtal inte finns.

S1-9: ALDERSFORDELNING PER ANSTALLNINGSKATEGORI D2

2024 2023

Fordelning per dldersgrupp, %

Férdelning per dldersgrupp, %

Totalt antal <30ar 30-50ar >504ar Totalt antal <30ar 30-50ar >50ar
Styrelse 7 0% 14% 86% 7 0% 14% 86%
Koncernledning * 10 0% 10% 90% 10 0% 10% 90%
Egen drift
Chefer® 296 20% 59% 20% 264 21% 56% 22%
Hotellmedarbetare 1610 40% 38% 22% 1774 37% 38% 25%
Fastighetsforvaltning
Chefer® 4 0% 50% 50% 5 0% 40% 60%
Medarbetare forvaltning 8 0% 38% 63% 8 0% 38% 62%
Huvudkontor
Chefer 2 0% 50% 50% 2 0% 50% 50%
Medarbetare huvudkontoret 27 11% 74% 15% 24 21% 58% 21%
Totalt i Pandox (exKkl. styrelse) 1957 36% 42% 22% 2087 35% 40% 25%

1 Pandox redovisar antal personer (head counts) per den 31 december.

2) Tabell uppdaterad jamfért med 2023, uppdelning i ar avser endast chefer och medarbetare och visar ej uppdelningen pa seniora chefer och mellanchefer.

3) Samtliga styrelseledamoter ar icke verkstéllande.

4 Koncernledningen definieras som hogsta ledningsnivan under styrelsen.

5) Inkluderar hotelldirektdrer, affirsomradeschefer, HR chefer etc. exklusive koncernledning.
6) Chefer pd huvudkontoret som €] ingdr i koncernledningen.

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Tabellkommentarer
Hotellanstdllda har méijlighet att i res-
pektive hotell vdlja ett arbetsrdd som
bestar av representanter av anstdllda
och en utsedd chef. Radet har som
uppgift att bevaka de anstélldas rat-
tigheter. Till detta rdd kan &ven interna
klagomal framforas som dérefter kom-
municeras till hotellets ledning foér att
de ska kunna vidta ratt atgarder.
Nyckeltal fér social dialog redo-
visas for forsta gangen 2024 varfor det
inte finns jamfoérelsetal.

Tabellkommentarer

Ingen signifikant omférdelning av
anstéllda per aldersgrupp har skett
under aret. Den mindre skillnaden pa
totalen beror framst pa avyttringen
av ett stort hotell i Pandox Egen drift
i Kanada och fyra férvdrv av mindre
hotell.
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S1-13: ANDEL MEDARBETARE SOM GENOMGATT UTVECKLINGSSAMTAL, %!

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER

S1-13: GENOMSNITTLIGT ANTAL UTBILDNINGSTIMMAR PER MEDARBETARE

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Tabellkommentarer
Andelen medarbetare som genomgatt utveck-

Andeli% Andeli% Antal timmar i snitt Antal timmar i snitt X B K
- - lingssamtal ar 1 682 vilket motsvarar 86 procent
e- Ccke- . = . o ° -
Anstillningskategori Totalt Kvinnor Min binir Totalt Kvinnor Min Anstillningskategori Totalt Kvinnor Min binir Totalt Kvinnor Min for 2024. Okningen beror framst pa att anstdllda
Nyckeltal fér olika grupper: Nyckeltal for olika grupper: bland r.neflarbetare 1Egen .drlft har Ok‘?‘t' Medar-
Koncernledning 90% 100%  86% 0%  100%  100%  100%  Koncernledning 43 48 41 0 31 42 25 betare i Hilton Belfast har inkluderats i totalen
dar majoriteten anstdllda genomgatt utveck-
Egen drift Egen drift lingssamtal, vilket svarar f6r 6ver 60 procent av
Chefer 82% 56%  84% 0% 98% 100% 96% Chefer 13 9 13 0 29 31 28 O6kningen. DoubleTree by Hilton Montreal, som
Medarbetare hotell 87%  86% 89% 60% 72% 70% 75% Medarbetare hotell 10 9 10 52 13 14 13 dar fa anstallda genomgatt utvecklingssamtal pa
Fastighetsforvaltning Fastighetsforvaltning grund av"stre]k, har san.'ltlc.hgt avyttratg .
Chef 0 o o 0 s " 0 Vad géller genomsnittligt antal utbildnings-
erer . . . Iy
Chefer 5% 0% 100% 0% 67%  100% 60% o timmar beror minskningen under 2024 dels pa
Medarbetare férvaltning 75%  100%  67% 0% 88% 100% 83% Medarbetare forvaltning 7 18 3 0 11 9 1 avyttringen i Kanada som stod for en betydande
Huvudkontor Huvudkontor andel av utbildningstimmarna dels pa att det
Chefer 100%  100% 100% 0% 100% 100% 100% Chefer 14 P 0 27 32 2 2023 lanserades en ledarskapsutbildning samt
Medarbetare huvudkontoret 63%  55%  69% 0%  100%  100%  100% Medarbetare huvudkontoret 19 20 18 0 20 9 27 mangfalds- och inkluderingsrelaterade utbild-
- ningar i Egen drift vilket resulterade i ett hogre
Totalt i Pandox 86% 85% 88% 60% 76% 74% 78% Genomsnittligt antal utbildningstimmar i Pandox 10 10 11 52 16 16 16

1 Andel medarbetare som genomgatt utvecklingssamtal = antal personer i den berérda gruppen som fatt utvecklingssamtal under aret, delat med totalt
antal anstalldaigruppen per 31 december det aktuella aret. Det férvantade antalet utvecklingssamtal per medarbetare ar 1.

S1-14 Matt for arbetsmiljo

Pandox har inget koncerngemensamt ledningssystem for
hadlsa och sdkerhet, eller gemensamma processer for iden-
tifiering och vardering av risk, eller utredning av intraffade
incidenter. Det beror pa att regelverken ser olika ut i olika
lander och Pandox har darfor valt att decentralisera ansvaret
till respektive hotell. 95 procent av personalen pa Pandox 20
hotell i Egen drift tacks in av lokala ledningssystem for hdlsa
och sékerhet. De fyra nyfoérvarvade hotellen tdcks dnnu inte
in da dessa hdller pd att sdttas in i Pandox struktur. Pandox
Uppférandekod fé6r medarbetare omfattar dock bland annat
hélsa och sdkerhet, och stéller krav pa Pandox som arbetsgi-
vare. P4 huvudkontoret har Pandox en HR-chef med ansvar
fér medarbetarundersékningen, Uppférandekoden f6r med-
arbetare samt social data.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

Den storsta andelen medarbetare finns inom Egen drift. Varje
hotell har ansvar fér sina medarbetares fysiska och psykiska
hélsa och sdkerhet pa arbetsplatsen. De ansvarar for att
utforma processer och rutiner samt genomfora riskbedém-
ning, riskhantering och utredningar av incidenter och olyckor.

Arbetsrelaterade olyckor och incidenter rapporteras
arligen in via Pandox koncernévergripande system for insam-
ling av sociala data fran Egen drift. Olyckornas orsak ska
utredas och férebyggande atgdrder vidtas.

Rutiner och processer for halsa och sédkerhet pa arbetsplat-
sen baseras dels pa lagkrav i det enskilda landet, dels pa krav
fran hotellbolagen som Pandox har franchise- eller manage-
mentavtal med. Dessutom dras lardomar av tidigare inciden-
ter for att kontinuerligt férbattra processerna.

Pa flertalet hotell finns en eller flera arbetsmiljérepresen-
tanter som medarbetarna kan kontakta gdllande hdlsa och

sakerhet. Det finns ocksa en foértroendemedarbetare och ett
skyddsombud att vdnda sig till om man inte vill prata med
ndrmaste chef eller hotelldirektéren. Fértroendemedarbe-
taren tar sedan fradgan vidare och medarbetaren som upp-
marksammade problemet halls darigenom anonym vilket
forsakrar att de inte utsatts for repressalier. Skyddsombudet,
arbetsmiljérepresentanten och utvald fértroendeperson har
regelbundna moéten med arbetsmiljégruppen kring upp-
komna problem, atgardsforslag, samt process fér rapportering
av incidenter och olyckor till respektive lands motsvarighet
till det svenska Arbetsmiljoverket.

Hotellen ansvarar dven for utbildning fér att minimera
risker vid potentiellt riskfyllda arbetsmoment, exempelvis
vid anvandning av kéksutrustning. Medarbetarna utbildas
regelbundet i hur potentiellt hotfulla situationer pa hotellet
ska hanteras, bade via hotellspecifika program och Pandox

antal utbildningstimmar an vanligt.

Uppforandekod fér medarbetare. Pa huvudkontoret och pa
manga av hotellen har de anstéllda en sjukvardsférsakring
som ger mojlighet till samtalsstéd om en medarbetare upp-
lever svarigheter som paverkar vardag och arbetsliv, eller om
de upplevt en obehaglig eller hotfull situation pa eller i ndra
anslutning till arbetsplatsen.

Pandox har inte ndgot formellt ansvar for hdlsa och saker-
het fér de medarbetare som dr anstéllda av hyresgdster och
affarspartners. Pandox foérsdker dock paverka affarspartners
hallbarhetsarbete genom Uppférandekoden for affarspart-
ners. Koden beskriver Pandox férvantningar bland annat
gdllande halsa och sdkerhet pd arbetsplatsen. Det dr ocksa
Pandox uppgift att bedéma om det finns ndgot i intraffade
incidenter eller olyckor som bolaget kan dra lardom av i
egenskap av byggherre eller bestallare.
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S1-15 Matt fér balans mellan arbete och fritid
Se information i ovan upplysningar S1-8 samt S1-11.

S1-16 Ersdttningsindikatorer (I6neskillnader och total ersdttning)
Skillnaden mellan de genomsnittliga lénenivaerna bland
kvinnliga och manliga anstdllda (16neklyftan) ar 8 procent

foér Pandox anstédllda 2024. Den arliga ersdttningsgraden, det
vill sdga férhallandet mellan den hégst betalda personen och
medianvardet fér den totala ersattningen for alla anstallda i
Pandox koncern ar 26 procent 2024. Notera att anstdllda pa
huvudkontoret verkar inom fastighetsbranschen jamfért med
hotellpersonal i Egen drift som verkar inom hotellbranschen
med olika l6nesdttning utifran branschpraxis.

Redovisningsprinciper:

Pandox berdknar en total 16neklyfta och ersattningskvot
baserat pa anstdllda pa huvudkontoret, i hotellverksamheten
i Egen drift samt fastighetsférvaltning. Nyckeltalen tas fram
och f6ljs upp internt. Dessa nyckeltal redovisas for forsta
gdngen i ar varfor det inte finns jamforelsetal.

S1-17 Incidenter, anmdlningar och allvarlig paverkan

pd mdnskliga rdttigheter

Under aret inrapporterades tva incidenter som berér med-
arbetare i Egen drift. Den ena incidenten inrapporterades via
det anonyma visselblasarsystemet och handlade om trakas-
serier. Den andra incidenten handlade om diskriminering
pa grund av religion och inkom via interna kanaler. Inga av
drendena ledde till boter, sanktioner eller skadestand.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024
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S1-14: ARBETSRELATERAD OHALSAY

Antal
[
Medarbetare
Dodsfall till foljd av arbetsrelaterad ohélsa 0 0
Rapporterad arbetsrelaterad ohélsa 6 7

1 Som arbetsrelaterad ohalsa raknas ddlig halsa och sjukdomar som uppstatt till foljd av
exponering for faror eller daligarbetsmiljé pa jobbet.

S1-14: SJUKFRANVARO PER SEGMENT?

Sjukfranvaro, %
Alla typer av sjukdom, ohélsa eller skador “
Egen drift 9,8% 6,2%
Fastighetsforvaltning 0,4% 0,6%
Huvudkontor 0,8% 0,5%
Totalt 9,5% 6,0%

1) Sjukfranvaron anges i procent av totalt arbetad schemalagd arbetstid. Total sjukfranvaro
baseras pa samtliga medarbetare i koncernen.

VERKSAMHETEN
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S1-14: ARBETSRELATERADE SKADOR?Y)

Dodsfalls-/ Dodsfalls-/
olycksfalls- olycksfalls-
Antal frekvens Antal frekvens
Medarbetare
Dodsfall till foljd av
arbetsrelaterade skador 0 0 0 0
Allvarliga arbetsrelaterade
skador (exkl. dodsfall) 1 0,52 0 0
Rapporterade arbetsrelaterade
skador 46 2373 80 41,02

1 Antalet arbetade timmar for egna medarbetare uppgick till 1 938 554 under 2024 och
1949907 under 2023 for huvudkontoret, Hyresavtal och Egen drift.

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Tabellkommentarer

Antal rapporterade fall av arbetsrelaterad ohélsa bland
medarbetare 2024 &r i linje med 2023. Sjukfranvaron
Okade, vilket delvis forklaras av langre sjukskrivningar
under aret.

Inrapporterade incidenter av skador och ohalsa
resulterade i 966 dagars franvaro under 2024.

Dodsfall var noll och allvarliga arbetsrelaterade skador
under aret var en vilket ar i linje med forvantat utfall och
foregdende ars utfall. 1 allvarlig olycka rapporterades efter-
som den ledde till franvaro. Antalet rapporterade arbets-
relaterade olyckor var 46 och olycksfallsfrekvensen mins-
kade fran 41,02 till 23,73. Minskningen av arbetsrelaterade
skador beror framst pa avyttringen av ett hotell i Kanada
som hade hog inrapportering av arbetsrelaterade skador
under 2023.

De vanligaste orsakerna till arbetsrelaterad ohdlsa och
arbetsrelaterade skador under 2024 var i likhet med fore-
gaende ar skarsar, fall/halkolyckor och strackningar.

129




FORVALTNINGSBERATTELSE STRATEGI OCH VARDESKAPANDE VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

@ Arbetstagare i vardekedjan

VASENTLIG PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER (IRO)

ESRS 2 SBM-3 Visentlig paverkan, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affédrsmodell o 8 o E
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Underdmnen IRO beskrivningar Typ avIRO -
Arbetsvillkor Bemanningspersonal inom restaurang och stadning riskerar tvangsarbete, ldga léner och osakra anstallningar. Inom fastighetssektorn finns risk for olaglig arbetskraft och Potentiell negativ paverkan )
lénedumpning, dar arbetare ofta saknar mojlighet att paverka sina villkor och kan exploateras.
Otillrdckliga sprakkunskaper bidrar till bristande arbetsréttigheter och begransad kunskap om klagomalsmekanismer. Detta dr ett utbrett problem inom hotellbranschen Potentiell negativ paverkan Y Y
(exempelvis for externa stadtjanster) och byggbranschen, dar sasongsanstéllda migrantarbetare ofta anstalls.
Extern stadpersonal kan exponeras f6r kemikalier som paverkar halsan negativt. Potentiell negativ paverkan ) )
Brist pa facklig anslutning och kollektivavtal kan forsamra arbetsvillkor och rattigheter. Pandox verkar i lander dar féreningsfriheten kranks. Potentiell negativ paverkan Y Y
Byggbranschen &r en risksektor nar det galler arbetsvillkor, halsa och sdkerhet med mera. En stor del av Pandox leverantorer dr verksamma inom byggsektorn. Riskerna inkluderar Potentiell negativ paverkan Y )
aven olaglig arbetskraft och 16énedumpning.
Byggarbetare i Pandox vardekedja hanterar stressiga arbetsforhallanden for att moéta deadlines. Mindre foretag dr inte alltid medvetna om de lagstadgade kraven pa arbetsvillkor Potentiell negativ paverkan ® ®
och kan oavsiktligt bryta mot lagen.
Likabehandling och lika Inom branschen finns det en risk att hotellanstéllda riskerar att utsdttas for trakasserier (sexuella eller andra) och diskriminering, bade fran gaster och andra anstéllda. Till exempel Potentiell negativ paverkan ® )
méiligheter fér alla ar diskriminering av migrantarbetare férekommande inom turismsektorn ndr det géller arbetstider, I6ner och méjligheter till befordran.
Andra arbetsrelaterade rattigheter Anstdllda inom hotellbranschen riskerar trakasserier och diskriminering, sarskilt migrantarbetare och bemanningspersonal inom stdd och restaurang. Potentiell negativ paverkan o Y
Det finns en risk f6r tvangsarbete och barnarbete i vardekedjan, sarskilt inom kaffe- och teindustrin. Dessa industrier anvander ocksa farliga kemikalier som kan skada Potentiell negativ paverkan ® ®

arbetstagarnas halsa.
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STRATEGI

Pandox paverkan, risker och mojligheter relaterade till
medarbetare i vardekedjan dr framst kopplade till hdlsa och
sdkerhet, likabehandling samt arbetsvillkor. Ju langre bort

i vardekedjan desto mindre insyn har Pandox i arbetarnas
villkor. Langst bort i vardekedjan, vid ravaruutvinning, finns
dessutom risker fér barn- och tvdngsarbete. Denna potenti-
ellt negativa paverkan &r kopplad framst till byggindustrin.
Det finns dock goda moijligheter f6r Pandox att stdlla krav pa
sina leverantoérer att de ska efterleva Uppférandekoden for
leverantoérer dar det finns tydliga férvantningar kring etiska
forhallningsregler, arbetsratt samt jamstalldhet.

Pandox definition av arbetstagare i vardekedjan avser
uppstréms anstdllda hos leverantérer som Pandox képer in
tjanster och produkter av och nedstréms hotellpersonal i
verksamheten inom affdrssegmentet Hyresavtal.

STYRNING AV PAVERKAN OCH RISKER INOM
ARBETSTAGARE I VARDEKEDJAN

S2-1 Policyer for arbetstagare i vdrdekedjan

Pandox atar sig att respektera och fraimja manskliga rattig-
heter i hela verksamheten, inklusive vardekedjan. Pandox
policy inom manskliga rattigheter samt uppférandekoden fér
affarspartners omfattar alla affarspartners, leverantérer och
underleverantorer och baseras pa de tio principerna i FN:s
Global Compact och de underliggande konventioner och
deklarationer som omfattar manskliga rattigheter och arbets-
ratt (ILO).

Uppforandekoden for affarspartners beskriver de krav
Pandox stéller pa sina leverantorer gallande arbets- och
anstallningsvillkor. Denna kod, som syftar till att skapa en
gemensam forstaelse for Pandox varderingar, inkluderar
minimumkrav inom arbetsratt, sdésom férbud mot barnar-
bete och tvangsarbete, samt regler for anstéllningsvillkor,
arbetstid, léner och férmaner. Uppférandekoden adresserar
dven manskliga rattigheter med nolltolerans mot krimina-
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litet, sexuellt utnyttjande, prostitution och trafficking, samt
betonar rattvis och lika behandling och skydd av person-
uppgifter. Dessutom behandlar koden halsa och sdkerhet
samt foreningsfrihet och ratten till kollektiva férhandlingar.
Pandox policy fér manskliga rattigheter tacker in hela varde-
kedjan. Pandox kommuncierar aven ett modern slavery act
statement pa hemsidan rérande sitt arbete med manskliga
rattigheter.

Policyerna ar ursprungligen framtagna tillsammans med
extern part dar konventioner och deklarationer dr analyse-
rade for att sdkerstdlla att Pandox kan efterfolja dessa. Det
dr Pandox Senior Vice President Director of Sustainable
Business som ansvarar f6r innehallet i policyerna. VD och
ledningsgrupp dr ansvariga fér implementeringen av samt-
liga policyer som antas av Pandox styrelse arligen. Policy-
erna finns tillgangliga pa Pandox hemsida. Bada policyerna
adresserar berdrda risker och negativ paverkan, identifierat i
tabellen pa foéregdende sida. Uppférandekoden é&r i linje med
Pandox interna uppférandekod och leverantérer férvantas
forhalla sig till samma hoga etiska standard som Pandox
interna varderingar reflekterar. Alla nya leverantorer far sig
tillskickat uppférandekoden fér att acceptera de villkor
som beskrivs.

For att fullfolja ataganden for att respektera och uppratt-
halla ménskliga rattigheter arbetar Pandox kontinuerligt med
att forbadttra sina processer for attt identifiera, férhindra och
begransa negativ paverkan. Det sker genom samrdd med
potentiellt berérda individer eller relevanta intressenter. I
praktiken innebdr detta exempelvis att stdlla krav pa leveran-
torer och underleverantoérer att f6lja uppférandekoden for
affarspartners och genom att arligen publicera ett uttalande i
enlighet med UK Modern Slavery Act dar utvecklingen samt
relevanta nyckelaktiviteter kommuniceras. Inga fall av bris-
tande efterlevnad har uppdagats i den arliga inrapporteringen
for 2024.

VERKSAMHETEN
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Vidare har Pandox atagit sig att tillhandahalla eller samarbeta
for att gottgdra negativ paverkan pa manskliga rattigheter i
vardekedjan. Det finns dven en forvantan att affarspartners,
leverantdrer och underleverantdrer atar sig att tillhandahdlla
eller samarbeta for att mojliggodra gottgorelse. Upptacks
allvarliga 6vertrddelser av riktlinjerna i policyn fér ménsk-
liga rattigheter eller uppférandekoden for affarsparners kan
interna och externa intressenter rapportera detta till Pandox.
Vidare information kring detta aterfinns i nedan stycke.

S2-2 Rutiner foér kontakter med arbetstagare i vdrdekedjan
angdende paverkan

S2-3 Rutiner fér att gottgéra for negativ paverkan och kanaler genom
vilka arbetstagare i vdrdekedjan kan uppmdrksamma problem
Arbetare i vardekedjan har, liksom alla andra intressenter,
mojlighet att rapportera in missférhdllanden genom vissel-
blasarsystemet som finns tillgangligt pd Pandox hemsida.
Pandox har under aret arbetat med att sdkra upp att arbetare
i vardekedjan ska ha tillgdng till Pandox kanal fér inrapporte-
ring genom att tydliggéra detta pa hemsidan med en enklare
navigering. Det finns maéjlighet att {6rbli anonym vid rap-
portering genom visselblasarsystemet. Alla rapporterade fall
f6ljs upp for att utvardera eventuell gottgdrelse och styrelsen
informeras om allvarligare fall. Kanalen skots av en extern
tredje part och hjalper Pandox att kunna vidta effektiva atgér-
der. Det har exempelvis medfort att avtal sagts upp och att
beslutsprocesser har andrats.

Se sidan 136 under Glom hur Pandox sakerstéller att
arbetstagarna och andra intressenter skyddas fran repressalier
samt hur man sakerstaller att dessa kédnner till och litar pa
strukturer och rutiner fér att uppmérksamma problem.

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

S2-4: Atgdrder avseende vdsentlig pdverkan pd arbetstagare i
vdrdekedjan och strategier for att hantera de vdsentliga riskerna och
utnyttja de vdsentliga méjligheterna, vad gdller arbetstagare
ivdrdekedjan, och dessa datgdrders dndamadlsenlighet

Behov av att sétta in atgdrder/handlingsplan eller utékad
kontakt med arbetstagare i vardekedjan utéver implemen-
tering av uppférandekoden for affdrspartners har énnu inte
identifierats. Detta antagande baseras pa inrapporterade fall
av overtrddelser och ett 16pande arbete med att identifiera
negativ paverkan i vardekedjan. Pandox leverantorsgransk-
ningssystem ar exempel pa en atgird som implementeras
for att identifiera och sdkerstdlla att Pandox arbetar med
ratt affarspartners samt att dessa uppfyller uppférandeko-
den for affarspartners. Det innebadr att Pandox aktivt arbetar
med att hantera potentiell negativ paverkan. Under 2024
utdkades antalet leverantérsbedémningar i och med att ett
flertal leverantorer kategoriserats. Las mer om granskning av
leverantdrer under G1 pa sidan 136.

MATT OCH MAL

S2-5: Mdl for hur vdsentlig negativ pdverkan ska hanteras, positiv
pdverkan stdrkas och vdsentliga risker och méjligheter hanteras
Pandox har for tillfdllet inga tidsbundna mal kopplat till
arbetstagare i vardekedjan men kommer under 2025 att se
over malsattningen pa samtliga vasentliga omraden.
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Personlig sakerhet for konsumenter och/ Hotellverksamhet medfor risker fér prostitution, manniskohandel och sexuella dvergrepp, och brister i hantering av dessa risker kan leda till brott mot manskliga rattigheter. Potentiell negativ paverkan o [} ()
eller slutanvandare
Det finns en risk att hotellgdster utsétts for daligt beteende eller trakasserier fran andra géster eller personer i hotellets omgivning. Potentiell negativ paverkan [ J [ J
Social inkludering fér konsumenter och/ Pandox kan bidra till inkludering genom att sdkerstalla att dess fastigheter ar tillgdngliga for alla och genom att erbjuda ett rimligt antal tillganglighetsanpassade rum pa sina Potentiell positiv paverkan o o

eller slutanvandare hotell och fastigheter.

STRATEGI

Pandox definierar sina slutanvandare och slutkonsumenter
utifran bolagets tva affarssegment. I Egen drift utgors slut-
anvandaren av gasterna pa hotell som Pandox driver och for
Hyresavtal omfattas slutkonsumenten av Pandox hyresgdster.
Pandox har ett direkt ansvar fér konsumenter och slutanvan-
dare inom Egen drift dar dven hdlsa och sdkerhet fér hotell-
gaster dr prioriterat. Hotell dr en riskmiljo fér trafficking och
prostitution, ndgot som Pandox har stor medvetenhet kring

och motverkar genom kontinuerlig utbildning av personalen.

Pandox har nolltolerans mot trafficking och prostitution.

STYRNING AV PAVERKAN OCH RISKER INOM
KONSUMENTER OCH SLUTANVANDARE

S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvdndare

De styrdokument som hanterar konsumenter och
slutanvdndare ar:

e Uppfoérandekod f6r medarbetare

e Policy fér manskliga rattigheter

e Personuppgiftspolicy

¢ Informationssdkerhetspolicy

e Miljépolicy

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

Policyerna relaterar pa olika satt till att gasterna ska fa en
trygg och bra upplevelse da de beséker hotell i Pandox Egen
drift och uppdateras drligen exempelvis pa Pandox hemsida.
Policyn fér manskliga rdttigheter dr utformad i enlighet med
principerna i FN:s Global Compact och FN:s vdgledande
principer for foéretag och manskliga rattigheter. Fér Pandox
gaster finns risker kopplade till trafficking och prostitution
som kan ske i hotellets lokaler. Pandox stdller krav pa leve-
rantorer och underleverantorer att f6lja uppférandekoden

for affarspartners. Inom fastighetsférvaltning ar det ett krav
att digitalt granska nya och dterkommande leverantorer dver
ett signifikant faststdllt belopp innan bestdllning. Syftet med
granskningen dr att Pandox foéljer upp att leverantérerna efter-
lever uppfoérandekoden for affarspartners vilken innehaller
specifika krav rérande manskliga rdttigheter. Om en avvikelse
gentemot koden identifieras ska affarspartnern tillhandahalla
en atgardsplan som ska godkdnnas av Pandox. Pandox férbe-
haller sig ratten att géra platsbesdk och sdga upp avtalet med
affdrspartnern vid ett vdsentligt brott mot de skyldigheter
som beskrivs i koden, de underliggande konventionerna

och deklarationerna. Vidare arbetar Pandox proaktivt for att
minimera risken fé6r manniskohandel och/eller prostitution
pa hotellen inom Egen drift genom exempelvis en férdjupad
utbildning och publicerar arligen ett uttalande i enlighet med

UK Modern Slavery Act dar utvecklingen samt relevanta
nyckelaktiviteter kommuniceras. Hotell inom Egen drift
rapporterar arligen in om det férekommit incidenter inom
manniskohandel eller prostitution, diskriminering, sexuella
trakasserier och hur detta har hanterats. Férekomst och han-
tering av dessa redovisas publikt i bolagets arsredovisning.
Pandox sdkerstaller atkomst till ett visselbldsarsystem dar
konsumenter och slutanvdndare kan rapportera om miss-
forhallanden eller andra oegentligheter anonymt. Pandox
overvakar kontinuerligt och rapporterar, som en del av den
arliga hallbarhetsredovisningen, specifika nyckeltal relaterade
till méanskliga rattigheter sdsom incidenter som férekommit,
leverantdrsgranskningar och dess utfall samt antalet vissel-
blasardrenden.

Vd och ledningsgrupp dr ansvariga fér implementeringen
av samtliga policyer och de finns tillgangliga pa hemsidan. De
gdller for hela Pandox verksamhet utan undantag.

S4-2 Rutiner fér kontakter med konsumenter och slutanvédndare
angdende paverkan

S4-3 Rutiner for att gottgéra for negativ pdverkan och kanaler genom
vilka konsumenter och slutanvdndare kan uppmdrksamma problem
Uppfoljning av slutkonsumenterna sker arligen genom tva
undersdkningar. Den forsta avser att f6lja upp hyresgasternas

upplevda kundnéjdhet och den andra avser uppféljning
for att méta kundnéjdheten hos gésterna pa de hotell som
Pandox driver i Egen drift.

Gastnojdhetsuppfoljningen f6r slutkonsumenter i affars-
segmentet Egen drift utférs drligen genom en tredje part. Den
senaste undersékningen visar ett resultat pa gastndjdhet
om 84 (84) procent. Pandox hyresgastnéjdhetsundersékning
i Hyresavtal utfors arligen via en enkat som skickas ut till
Pandox hyresgaster dér de far ta stédllning till fragor kopplade
till fastigheten och Pandox som fastighetsdgare samt diverse
andra fragor kopplat till kundnoéjdhet. Hyresgastnojdhets-
undersdkningen utférs av en tredje part och den senaste
undersdkningen gav NPS-resultatet 19 vilket motsvarar resul-
tatet "Bra” och att Pandox har néjda och lojala hyresgaster
som kan tanka sig att rekommendera féretaget. Svarsfrekven-
sen var 51,8 procent av hyresgdsterna i de fastigheter som det
foljaktligen finns data fran. Ett langsiktigt mal dr att fd in data
for samtliga fastigheter. Uppfoljningen av utfallet f6ljs upp av
Pandox fastighetsavdelning.

Gastnojdhetsundersékningen anvands for att identifiera
vilka dmnen som bést framjar gastnodjdhet, och resultaten
anvands for att forbattra strategin med hansyn till gdsterna.
Undersékningen 6ljs upp kontinuerligt vilket mojliggdr lar-
domar fran tidigare strategier och arbetssatt for att optimera
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upplevelsen for gaster i framtiden. Skulle det férekomma

att gaster har rakat ut for en situation som paverkar dem
negativt kan de lyfta detta med hotelledningen pa respektive
hotell och situationen utvarderas da individuellt. Da det ar
lampligt uppdateras processer och rutiner for att férebygga
att liknande situationer uppkommer igen. Liksom alla andra
intressenter kan gaster &ven anonymt rapportera allvarligare
incidenter genom visselblasarsystemet som hanteras av en
extern part. Samtliga slutkonsumenter har tillgang till Pandox
visselblasarsystem via Pandox hemsida. Vidare utbildas
personal internt pa Pandox hotell i riktlinjer kring Pandox
uppférandekod och sdledes finns informationen tillgédnglig pa
Pandox hotell f6r att férmedla till gaster. Pandox uppférande-
kod finns aven publikt pa Pandox hemsida att tillgd for samt-
liga slutanvandare.

Lds mer under ESRS G1 (sidorna 136-137) om hur Pandox
hanterar behandling och uppféljning av inrapporterade upp-
gifter fran géster och hyresgdster och saledes hur dessa skyd-
das fran repressalier.

S4-4 Atgdrder avseende vdisentlig pdverkan fér konsumenter och
slutanvindare och strategier for att hantera de vdsentliga riskerna
och utnyttja de vdsentliga méjligheterna, vad gdller konsumenter
och slutanvdndare, och dessa dtgdrders dndamadlsenlighet

For att sdkra slutkonsumenternas det vill sdga gdsternas
sdkerhet utbildas regelbundet Pandox medarbetare i forsta
hjalpen.

Forebyggande av trafficking och prostitution gors bade
genom internutbildningar och i kontinuerlig samverkan med
lokala polismyndigheter. Under aret har man arbetat med att
utbilda personal pa de hotell som tidigare ej haft utbildning
kring prositution. Under 2024 genomgick 953 medarbetare
utbildning i hur de kan identifiera, rapportera och félja upp
misstdnkta prostitutionsfall i Egen drift. Det har inte fore-
kommit ndgra anmadlningar kring allvarliga incidenter eller
manniskorattsfragor kopplat till konsumter och slutanvan-
dare under dret. Se tabell till hoger for utfall. Finansiering av
atgarder belastar inte opex eller capex.
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Som ndmnt i S4-3 mojliggdr Pandox for gaster och hyresgdster
mojligheten att anmadla incidenter genom visselblasarkanalen
samt genom att anmala eventuella situationer direkt till
hotellledningen vilket f6ljs upp individuellt. Anmdlningar via
visselbldsarkanalen f6ljs upp av en tredje part for att mojlig-
gora eventuellt behov av gottgorelse.

MATT OCH MAL

S4-5 Mdl for hur vdsentlig negativ pdverkan ska hanteras, positiv
pdverkan stdrkas och vdsentliga risker och méjligheter hanteras
Pandox har som malsattning att ha noll fall av prostitution
och trafficking vilket ar specificerat i Pandox uppférandekod
som uppdateras och godkanns arligen av styrelsen. Mdlen
dr inte definierade baserat pa specifik lagstiftning.

Dessutom har Pandox en malsattning for hotell i Egen drift
att minst 80 procent av hotellgdsterna ska rekommendera
hotellet till andra, det vill sdga den uppféljning som gors i
Egen drift. Anledningen till att malnivan sattes till 80 procent
dr att det anses utgdra gransen mellan "néjd” och "lojal”.
Malet &r inte tidsbundet utan ska uppfyllas arligen. Gastnojd-
heten var 84 (84) procent enligt Pandox arliga gastundersok-
ning, genomférd av en extern part under 2024. Den 16pande
uppfoljningen och analysen av gastnojdhet och arliga resulta-
tet sker av tredje part.

Pandox arbetar med en &versyn kring hur processen
fér malsattning for slutkonsumenter och anvandare kan
utvecklas samt om ytterligare malsdttningar och uppféljning
behdver implementeras.

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER

FASTIGHETER

PRODUKTERNAS OCH TJANSTERNAS PAVERKAN PA
PANDOX HOTELLGASTERS HALSA OCH SAKERHET

2024 2023

Totalt antal incidenter dar gasternas eller
besokarnas hdlsa eller sakerhet har paverkats
negativt vid ett besok pa Pandox hotell

—varav antal incidenter av bristande efterlevnad
avlagar

—varav antal incidenter av bristande efterlevnad
av frivilliga standarder

—varav antal incidenter av bristande
lagefterlevnad som ledde till boter eller
annat straff

—varav antal incidenter av bristande
lagefterlevnad som ledde till varning

1 Inga av fallen har lett till bétesbelopp.

2 Avser 13 fall ddr gasterna inte respekterade att rummen var rokfria.

30

132

139

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Tabellkommentarer

Under 2024 rapporterades det in tre fall avseende hotell-
gasters halsa och sdkerhet. Dessa fall avsag halkolyckor samt
en fallolycka vilka ej har orsakats pa grund av bristande efter-
levnad av lagar, frivilliga standarder eller lett till boter, straff
eller varningar.
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FORVALTNINGSBERATTELSE STRATEGI OCH VARDESKAPANDE VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET =
VASENTLIG PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER (IRO) Var i virdekedjan Tidshorisont
ESRS 2 SBM-3 Vidsentlig paverkan, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affdrsmodell =
c 3 2z &
he) =N ) = = =
% g9 & g S
& B8 & 2 © ¢
. - B 292 B 5y = 5y
Underdmnen IRO beskrivningar Typ avIRO @ - @
Foretagskultur Pandox har en positiv paverkan pa sina anstdllda genom en féretagskultur som uppmuntrar till feedback. Det finns en 6ppenhet for att prova nya idéer och utforska Potentiell positiv paverkan o ()
utvecklingsmoéjligheter som kan fungera och gynna foretaget.
Pandox genomfor sedan tva ar en arlig inkluderingsunders6kning. Under 2024 upplevde 82 procent av de anstallda kande att de var inkluderade. Det innebar att det Potentiell negativ paverkan () ()
potentiellt finns 18 procent som inte kanner sig lika inkluderade.
Mangfald och inkludering som visar pa en kdnsla av vardediskrepans kan leda till minskat engagemang och effektivitet samt indirekt 6ka kostnader och minska mojligheter Finansiell risk () [
for foretaget att behalla personal, vilket potentiellt leder till hogre personalomséttning.
Forvaltning av forbindelser Byggmaterial produceras ibland pa ett socialt ohallbart sétt. Pandox dr beroende av sina entreprendérspartners for inkdp av det mesta av materialet. Dialogen &r ofta nédra, men Potentiell negativ paverkan [} ()
med leverantérer det dr svart att sakerstdlla att produkterna produceras pa ett satt som ¢verensstimmer med Pandox vérderingar.
Pandox har inte samma noggranna granskning av leverantérer under ett visst belopp som motsvarar uppskattningsvis 4 procent av spenden. Det kan leda till att sociala och Potentiell negativ paverkan o ()
miljomassiga risker forbises, sarskilt da antalet mindre leverantorer dr fler dn de med storre inkdp.
Korruption och mutor Pandox dr beroende av att féretaget, dess anstallda, leverantdrer och partners respekterar och féljer gallande lagstiftning kring korruption och mutor. Korruption och mutor Finansiell risk ® [
kan leda till 6kade kostnader, férlorade affarsmojligheter, juridiska paféljder och skador pa foretagets rykte. Korruption kan dven forekomma i samband med forvarvs-
processer och integration. Byggsektorn ar en hégrisksektor for korruption och mutor.
Det finns generellt en risk f6r korruption i all affarsverksamhet, sarskilt vid upphandling av varor och tjdnster samt partiskhet vid tecknande av avtal. Potentiell negativ paverkan o [
VASENTLIG PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER (IRO) Var i virdekedjan Tidshorisont
2
[
§ i 7z . B
%Y fy &8 & B F
g 55 & 2 & @
I FFE & B OB
Underdmnen IRO beskrivningar Typ avIRO @ il @
Cybersdkerhet I sin roll som hotelloperatér hanterar Pandox stora méngder av gasternas personliga och kinsliga information. Om denna information lacker ut kan det fa allvarliga Potentiell negativ paverkan () [
(Foretagsspecifik upplysning) konsekvenser for gasterna. Cyberbrottslighet 6kar generellt i samhallet.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

G1 forts.

Pandox identifierade positiva och negativa paverkan samt
risker hanfor sig till féretagskulturen, korruption och mutor
samt Pandox forvaltning och foérbindelser med leverantoérer.
Det finns en féretagskultur dar man frdmjar nya idéer och
utveckling for att gynna féretaget och dar 84 procent anser
sig vara inkluderade. Samtidigt finns det en potentiell risk
iatt 18 procent av medarbetarna inte upplever sig fullt lika
inkluderade.

Vidare granskas leverantorer utifrdn Pandox leverantors-
granskningssystem da det finns en potentiellt negativ paver-
kan i leverantorsledet kopplat till leverantérer i byggbran-
schen ndr det kommer till socialt ohallbara leverantorsled.
Det finns dven en potentiell risk att leverantérer med mindre
spendbelopp férbises i leverantorsgranskningssystemet pa
grund av gransdragningar.

Korruption och mutor dr generellt en potentiell risk i
affarsverksamheter ddr man arbetar med upphandlingar och
det finns en potentiell risk for partiskhet vid tecknande av
avtal. Eventuella fall skulle kunna leda till en finansiell risk
for Pandox. Nagot som hittills inte varit fallet.

STYRNING AV PAVERKAN OCH RISKER INOM
ANSVARSFULLT FORETAGANDE

G1-1 Policyer for ansvarsfullt féretagande och foéretagskultur
Samtliga dmnen inom affdrsetik inkluderas i Pandox upp-
férandekod fér medarbetare. Pandox agerande ska i alla ldgen,
oavsett land eller marknad, kdannetecknas av ansvar och
respekt fér kunder, medarbetare, leverantorer, affarspartners
och lokalsamhalle. Pandox varnar om en god affédrsetik och
stravar efter langsiktiga och fértroendefulla relationer.

Vid 6vertradelse eller misstdnkt dvertradelse av
Uppférandekoden f6r medarbetare ska handelsen omedelbart
rapporteras till sin ndrmaste chef. Om detta inte dr mojligt
ska den ndrmaste chefens 6verordnade informeras i enlighet
med farfarsprincipen. Pandox omfattas av det lagstadgade
nationella visselbldsarkravet och incidenter kan sdledes &ven
rapporteras via visselblasarfunktionen som hanteras av en
extern, oberoende part vilket sakrar visselblasarnas skydd
mot vedergdllning. Alla anstdllda pa Pandox har ett ansvar att
efterleva uppférandekoden och att rapportera om &évertradel-
ser av koden. For att sdkerstdlla att samtliga parter har tillgang
till kanal fér rapportering har Pandox under aret utvecklat
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sin kommunikation genom en hdnvisning pd hemsidan. En
hénvisning till kanalen finns ocksd i Pandox Uppférandekod
for leverantorer vilket granskade leverantorer ska bekrdfta att
de har tagit del av. Detta sker i samband med granskning som
sker avseende leverantérer med en initial rod riskbeddmning.
Uppférandekoden tillgédngliggdrs dven aktivt for affarspartners
ndr kontrakt ingds. Pandox har dessutom en specifik anti-
korruptionspolicy i enlighet med UN Global Compacts 10
principer som beskriver riktlinjer for att forsta och motverka
mutor, finansiella brott, intressekonflikter, vanskapskorrup-
tion och nepotism, och otillbérlig konkurrens. Policyn berdr
framforallt den identifierade finansiella risk det kan innebdra
om korruption sker, med tanke pa 6kade kostnader, juridiska
pafdljder och ryktesrisk. Hela Pandox verksamhet, utan
undantag, tdcks in av policyn. Pandox har nolltolerans mot
korruption och mutor och samtliga fall som intraffar anses
vara brott mot kravet pa efterlevnad av detta. Vd och CFO i
ndra samverkan med SVP, Director of Sustainable Business dr
ansvariga fér implementeringen av antikorruptionspolicyn.
Alla Pandox policyer finns tillgdngliga pa foretagets hemsida.

G1-2 Hantering av férbindelser med leverantérer

Alla Pandox leverantorer férvantas lasa och godta uppférande-
koden for affarspartners som beskriver Pandox krav pa sina
leverantérer avseende manskliga rattigheter, miljéskydd,
affdrsetik och bekdmpning av korruption. Utéver detta hante-
rar Pandox sina forbindelser med leverantérer i enlighet med
forklaringen av tillborlig aktsamhet under GOV-4 (sidorna
93-94). Genom att stdlla krav pa leverantdrer kan Pandox ha
en positiv paverkan inom ansvarsfullt féretagande. Under
dret kategoriserade en tredje part 98 procent av Pandox
spend. 2 206 leverantorer har genomgatt en riskanalys, vilket
motsvarar cirka 42 procent av den totala leverantérsbasen
och 80 procent av spend foér 2024. Syftet med projektet var
riskminimering, eftersom Pandox verkar i bade byggbran-
schen, som innebar risk for illegal arbetskraft, och hotellbran-
schen, vars kemtvdtts- och stddleverantérer, innebadr risk fér
illegal arbetskraft och korruption. Syftet var ocksa att effekti-
visera inképsprocessen samt darutéver att skapa ett djupare
samarbete med leverantdrer som kan moéta Pandox krav. Ett
arbete som kommer fortgd under kommande dar. De kategori-
serade leverantorerna i spendanalysen har alla laddats upp i

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER

Pandox digitala leverantdrsgranskningsverktyg och hanteras
av externa konsulter som tillhandahaller verktyget for att
sdkerstdlla oberoende. I systemet har alla leverantérer fatt en
riskprofil baserat pa potentiella riskparametrar sdsom vilket
land leverantoren dr registrerad, sektor och spend. Leveran-
torerna behoéver dven bekréfta att de ldst och férstatt Pandox
bifogade uppférandekod for affarspartners. De leverantdrer
som far en rod riskprofil far ett sjdlvskattningsforumlar att
fyllaisom finns tillgangligt pa fem sprak for att underlatta
forstaelsen for fragorna. Systemleverantoren har dven sam-
arbetat med Pandox for att géra formuldret dynamiskt vilket
innebadr att enbart relevanta fragor visas for leverantéren
baserat pa dess svar. Forekommer roda svar behover leveran-
téren inkomma med ytterligare bevis, dokumentation eller
fortydliganden. De externa konsulterna granskar de inkomna
svaren och det dr enbart de som far dndra svaren till gront
eller gult. Skulle leverantéren, trots forsok till dialog efter tre
paminnelser, fortfarande inte héra av sig kommer leveranto-
ren rddmarkeras och far inte anvandas igen. Om leverantéren
efter dialog har bristfélliga svar ska en platsgranskning ske.
Detta dr framst aktuellt vid byggprojekt dar det finns risk fér
att illegal arbetskraft kan forekomma. Rdda leverantérer ska
aven eskaleras till inképsradet dar representanter fran led-
ningsgruppen sitter sdisom CFO, SVP Director of Sustainable
Business, SVP Asset Management & Development, samt VP
Asset Management Nordics. Undantag far enbart beslutas i
inkopsradet och maste dokumenteras. Under aret eskalerades
inga fall till rddet. Ambitionen under nastkommande ar ar
att gora riskanalysen och fa leverantéren att genomfoéra sjalv-
skattningsformuldret redan vid inkép for att kunna selektera
leverantorer redan innan kontraktsskrivande.

Pandox inkdpsprocess ska sakerstdlla att det finns interna
rutiner pa plats for att hantera betalningar till leverantorer,
oavsett storlek. Med hjélp av systemldsningar som genererar
paminnelser till attesterare och en praxis att samtliga betal-
ningar ska ga igenom innan férfallodag sdkerstéller Pandox
att betalningar utfors i tid, till samtliga leverantorer.

G1-3 Férebyggande arbete mot, och upptdckt av korruption

och mutor

Alla affarstransaktioner innebar en risk for korruption och
mutor vilket kan ha negativ paverkan pa manskliga rattig-

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

heter och sambhallet i stort. Pandox har dessutom affars-
partners inom byggbranschen som ar en riskbransch foér
korruption. Det finns dérfér potentiell negativ paverkan med
avseende pa korruption inom hela Pandox vardekedja.

Alla anstallda pa Pandox huvudkonor samt identifierade
anstdllda i Egen drift som kan vara utsatta fér korruption far
utbildning i antikorruption. Det dr en férdjupad utbildning
som samtliga anstdllda pa huvudkontoret har genomgatt
under 2024 och 36 procent av identifierade personer i Egen
drift. Anti-korruptionsutbildningen gar igenom atta olika
moduler som kraver att den anstdllda tar stdllning till olika
scenarier. Anti-korruption dr dven en del av utbildningen i
Uppférandekoden f6r medarbetare. Denna dr obligatorisk for
alla nyanstallda och ska sedan upprepas vart tredje dr eller
oftare, om koden uppdaterats védsentligt. Utbildningen ar
webbbaserad och kraver att den anstédllda genomgar samtliga
moduler, svarar pa ett frageformuldr i slutet av utbildningen
och bekraftar utférd kurs. Den faktiska uppmaétta genomfor-
andegraden av utbildningen inom Uppférandekoden 6ljs
upp arligen. Styrelsen har fér narvarande ingen obligatorisk
utbildning inom Uppférandekoden eller inom anti-korrup-
tion. Daremot genomférdes en anti-korruptionsutbildning
med en extern tredje part under dret for att sakerstdlla att
styrelsen har kunskap inom omradet. Anstdllda pa Pandox
har en skyldighet att rapportera misstankta évertradelser
mot antikorruptionspolicyn. Vid en incident eller misstankt
incident ska hdndelsen omedelbart rapporteras till narmaste
chef. Om detta inte dr mojligt ska den ndrmaste chefens
overordnade informeras i enlighet med farfarsprincipen. Inci-
denter eller misstankta incidenter kan dven rapporteras via
visselbldsarfunktionen som hanteras av en extern part. Miss-
tanke om korruption kan leda till rattslig préovning beroende
pa typ och vérde av féormadnen. I sddana fall tas hansyn aven
till kopplingen mellan férmanen och mottagarens arbetsupp-
gifter samt parternas relation. Overtridelser av policyn kan
leda till disciplindra atgdrder och i allvarliga fall till avsked
och polisanmalan. Alla eventuella incidenter informerar den
fortsatta utvecklingen av arbetet med anti-korruption.
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G1 forts.

UPPMATT GENOMFORANDEGRAD AV UTBILDNING
INOM PANDOX UPPFORANDEKOD

20241 20232

Antal anstdllda som har genomfort utbildning

inom Uppférandekoden 71% 65%

1 Inkluderar ej de fyra nyforvarvade fastigheterna i Storbritannien. Vid inkludering av dem ger
det ett utfall om 63 procent, men raknas ej med i totalen da de &nnu ar i processen att inklu-
deras i Pandox system och rutiner.

2) Uppdaterat utfall jimfort med forra drets rapport pa grund av ej fullsténdig inrapporterad
data vilket har paverkat berdkningen felaktigt.

MATT OCH MAL

Pandox har inga formellt godkdnda mal, dock ar utbildning

i uppférandekoden obligatorisk for alla nyanstéllda och ska
sedan upprepas vart tredje ar. I Pandox inkluderings-/ och
mangfaldsarbete har man under 2024 tagit fram ett program
som ska utveckla ledande befattningshavares arbete med
inkluderande rekryteringsprocess. Detta har rullats ut under
2025 och mal har saledes dnnu inte bildats. Det dr ett arbete
som fortléper under 2025. Vidare har Pandox arligen medar-
betarundersékningar, vilkas utformning och utfall beskrivs
utforligt under avsnitt S1. Foretaget har ocksa nolltolerans
mot korruption och mutor vilket f6ljs upp arligen. Malen ar
framtagna internt och utgdr inte frdn lagstiftning och har inte
heller tagits fram i samrdd med intressenter. Samtliga mal
valideras av externa parter férutom Pandox internutbildning
av uppférandekoden som valideras internt. Pandox kommer
under 2025 arbeta med en 6versyn av malen och linjering
mot standarden avseende minimikrav pd malséttning

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

GRANSKNING AV BEFINTLIGA LEVERANTORER UTIFRAN
MILJOKRITERIER, SOCIALA KRITERIER OCH AFFARSETIK

2024
Antal leverantorer som fatt en riskprofil 2206
Andelleverantorer som fatt en SAQY 7%
Andel av leverantérerna som fatt godkanda SAQ 53%
Andel av leverantérerna som ar under pdgaende granskning? 47%

Andel av leverantérerna som inte fatt en godkand SAQ3) =

1) Antalet leverantorer avser de som bedémdes ha eller riskera ha en vasentlig negativ
paverkan baserat pa identifierade risker relaterat till sociala och/eller styrningsaspekter.

2) Harror framst till brist pa dokumentation av formella processer inom affarsetik och
arbetsratt alternativt leverantérer som valt att inte besvara undersokningen.

3) Utfallet ar fortfarande okant dd majoriteten av leverantorerna som fatt en SAQ fortfarande
inte fatt en slutlig riskprofil. Darmed gdr inte utfallet att faststalla utan slutférs under forsta
halvéret 2025.

G1-4 Fall av korruption och mutor

ANTALFALL AVKORRUPTION

2024 2023
Totalt antal fall av korruption? 1 0
—varav antal fall dar anstallda blivit avskedade
pagrund av korruption 1 0
—varav antal fall dar avtal med affarspartners
blivit uppsagda eller inte férlangda pa grund
av korruption 0 0
—varav antal réttsliga fall rérande korruption
som vackts mot féretaget
eller anstallda 0 0

1 Under dret har Pandox ej haft nagra fallande domar eller botesbelopp till foljd av brott mot
lagar mot korruption och mutor.

Tabellkommentarer

Ett fall av korruption har uppdagats under aret.

Inga fall av bekraftad negativ paverkan inom miljo, sociala
fragor eller bolagsstyrning har uppdagats hogre upp i varde-
kedjan under aret.

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER

Cybersakerhet (Pandox egen)

Pandox hanterar stora mangder av gasters personliga och
kanslig information i sin hotellverksamhet. Det dr darfér av
intresse for féretaget att hantera detta for att undvika inci-
denter som kan leda till allvarliga konsekvenser.

POLICYER SAMT FOREBYGGANDE ARBETE FOR
HANTERING AV CYBERSAKERHET

Pandox har en sdkerhetspolicy som ska efterlevas, denna ar
applicerbar fér samtliga anstédllda inom Pandox Egen drift

och huvudkontoret. Koncernerns chefsjurist ar ansvarig fér
implementering av policyn. Vidare signeras policyn av sty-
relsen. Datasdkehet ingdr &ven i Pandox uppférandekod for
anstdllda. Den belyser datasdkerhet och sekretess genom krav
pa att Pandox ska skydda konfidentiell information fran med-
arbetare, affdrspartners och gdster genom att anvanda tek-
niska och organisatoriska sakerhetsdtgarder, sasom brandvag-
gar och behorighets- och lésenordssystem, for att fé6rhindra
forlust, missbruk, obehorig atkomst, andring eller avsldjande.
I Pandox Egen drift har man utsett ett dataskyddsombud
(DPO) for varje hotell. Dessa DPO:er tillhandahalls direkt eller
indirekt av tredje part i de jurisdiktioner dar verksamheten
bedrivs. Verksamheten har direkt tillgang till tredje part vid
GDPR-relaterade incidenter. IT-funktionen analyserar even-
tuella incidenter och, om ndédvéndigt, anlitas extern expertis
och forensiska specialister for att beddéma omfattningen av
dataintrang. I allvarligare fall, och dar det finns krav pa att
anmala till dataskyddsmyndigheterna i en jurisdiktion, ar
koncernens chefsjurist och lokal juridisk expertis, som inte
kan tillhandahallas av tredje part, ocksa involverade. Uppfolj-
ningsmoten halls kvartalsvis med tredje part for att rappor-
tera om aktiviteter utdver incidenter. Incidenter rapporteras
omedelbart, och det finns en e-postadress ddr anmélningar
kan goras till tredje part dygnet runt.

For cybersdkerhet anvdnds brandvéggar och lésenors-
dskyddade system och ett kontinuerligt férbéttringsarbete
med medarbetare, samt system for att alltid halla hogsta niva
for gdsternas integritet och datasdkerhet. For fysisk sdker-

FASTIGHETER

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

het sker dven sdkerstdllande av skalskydd, vaktarbevakning
och évervakningskameror. Brand- och evakueringsévningar
genomfors regelbundet och beredskapsplaner ska finnas
for alla hotell i Egen drift. For att sakra slutkonsumenternas/
gdsternas sakerhet utbildas medarbetarna regelbundet i data-
sakerhet.

Finansiering av atgdrder belastar inte capex eller opex.

MATT OCH MAL

Det finns dnnu inget formellt mal fér att mata effekterna av
de atgarder Pandox vidtagit fér att minska den potentiellt
negativa paverkan och sdledes finns inga tidsbundna mal
kopplat till cybersdkerhet. Utfallen granskas internt. Under
2025 kommer Pandox att se 6ver malsattningen pa samtliga
vasentliga omraden.

DATASAKERHET OCH KUNDINTEGRITET

2024 2023
Totalt antal datasdkerhetsovertradelser, som
tex stéld av kunddata 8 3
Totalt antal inkomna klagomal géllande
krankning av kunders integritet 0 0
—andel av de totalt inkomna klagomélen som
mottagits frdn externa parter 0 0
—andel av de totalt inkomna klagomalen som
mottagits fran myndigheter 0 0

Tabellkommentarer

De atta datasdkerhetsincidenter som skedde under 2024
avsag sa kallade phishingattacker samt hackning av data-
servrar. Incidenterna har utretts av datasakerhetsexperter
och lokala personuppgiftsombud for att férhindra framtida
attacker. Tva drenden kravde anmadlan till den lokala data-
skyddsmyndigheten. Dessa incidenter ledde till att korrige-
rande atgarder vidtogs, och ingen av myndigheterna har kravt
att Pandox vidtar ytterligare dtgarder utéver vad som redan
har gjorts.
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ESRS appendix

Centrala delar av tillborlig aktsamhet
ESRS 2 GOV-4-Redogorelse om tillborligaktsamhet

Centrala delar av tillborlig aktsamhet

Paragrafer eller sidor i hallbarhetsforklaringen

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Galler uppgifterna ménniskor och/eller milj6?

VERKSAMHETEN

Centrala delar av tillborlig aktsamhet

MARKNAD OCH TRENDER

FASTIGHETER

Paragrafer eller sidor i hallbarhetsforklaringen

STYRNING

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Giller uppgifterna ménniskor och/eller milj6?

a) Integrera tillborlig aktsamhet
istyrning, strategi och affarsmodell

ESRS 2 GOV-2,sid. 93,95

ESRS 2 GOV-3,sid. 93

ESRS 2 SBM-3,sid. 97-98,

ESRS 2 SBM-3-E1,sid. 97-98,107
ESRS 2 SBM-3-E2,sid. 97-98,117
ESRS 2 SBM-3-E3,5id. 97-98,118
ESRS 2 SBM-3-E5, sid. 97-98, 120
ESRS 2 SBM-3-S1,sid. 97-98,123-124
ESRS 2 SBM-3-S2,sid. 97-98, 130
ESRS 2 SBM-3-54,sid. 97-98,132
ESRS 2 SBM-3-G1, sid. 97-98,135

Maénniskor och miljo
Maénniskor och miljo
Manniskor och miljé
Miljé

Manniskor

Maénniskor och miljo

c) Identifiering och bedémning
av negativ paverkan

ESRS 2IRO-1,sid. 99

ESRS 2 SBM-3,sid. 97-98

ESRS 2 SBM-3-E1, sid. 97-98, 107
ESRS 2 SBM-3-E2,sid. 97-98,117
ESRS 2 SBM-3-E3,sid. 97-98,118
ESRS 2 SBM-3-E5, sid. 97-98, 120
ESRS 2 SBM-3-S1,sid. 97-98,123-124
ESRS 2 SBM-3-S2,sid. 97-98, 130
ESRS 2 SBM-3-S4,sid. 97-98,132
ESRS 2 SBM-3-G1, sid. 97-98,135

Manniskor och miljé
Manniskor och miljé
Miljo

Manniskor

Maénniskor och miljo

b) Kontakt med berdrda intressenterialla
viktiga steg av tillborliga aktsamhet

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

ESRS 2 GOV-2,sid. 93,95
ESRS 2 SBM-2,sid. 96
ESRS 2IRO-1,sid. 99
ESRS 2 MDR-P:
E1-2,sid. 108
E2-1,sid. 117
E3-1,sid. 118
E5-1,sid. 120

ESRS 2 MDR-P:
S1-1,sid. 124
S2-1,sid. 131
S4-1,sid. 132
G1-1,sid. 136
Aktuella ESRS:
S1-2,sid. 124
S2-2,sid. 131
S4-2,sid. 132-133

Maénniskor och miljo
Manniskor och miljo

Maénniskor och miljo

Miljo

Manniskor

Maénniskor och miljo

Manniskor

d) Vidta atgarder for att hantera
negativ paverkan

ESRS 2 MDR-A:
E1-3,sid. 108-109
E2-2,sid. 117
E3-2,sid. 118
E5-2,sid. 120
ESRS 2 MDR-A:
S1-4,sid. 124-125
S2-4,sid. 131
S4-4,sid. 133
E1-1,sid. 108
G1-1,sid. 136
G1-2,sid. 136
G1-3,sid. 136

Miljo

Manniskor

Miljo

Manniskor och miljé
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»» Centrala delar av tillborlig aktsambhet, forts.

Centrala delar av tillborlig aktsamhet

Paragrafer eller sidor i hallbarhetsférklaringen

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Galler uppgifterna manniskor och/eller milj6?

e) Spara effektiviteten av dessa insatser
och kommunicera

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

ESRS 2 MDR-M:
E1-5,sid. 111-112
E1-6,sid. 110
E2-5,sid. 117
E3-4,sid. 119
E5-4,sid. 121
E5-5,sid. 121
ESRS 2 MDR-M:
S1-8,sid. 127
$1-9,sid. 127
S1-10,sid. 127
S1-11,sid. 127
S1-13,sid. 127-128
S1-14,sid. 128-129
S1-15,s1d.129
S1-16,sid. 129
S1-17,sid. 129
G1-4,sid. 137
E1-4,sid. 109
E2-3,sid. 117
E3-3,sid. 118-119
E5-3,sid. 121
S1-5,sid. 125
S2-5,sid. 131
S4-5,51d.133

Enhetsspecifik:
Cybersékerhet, sid. 137

Miljo

Manniskor

Manniskor och miljé

Miljo

Manniskor

Maénniskor och miljo

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER

FASTIGHETER

STYRNING

FINANSIELLT OCH HALLBARHET
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FORVALTNINGSBERATTELSE STRATEGI OCH VARDESKAPANDE VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET =
Innehallsindex for krav pa offentliggdrande av ESRS
. . X3 o . .
IRO-2 - UpplysningskraviESRS som omfattas av féretagets hdllbarhetsférklaring
Lista 6ver vasentliga upplysningskrav Sidnummer Kommentar EPRA héanvisning Lista 6ver vasentliga upplysningskrav Sidnummer Kommentar EPRA héanvisning
ESRS 2- Allma lysni
. manna u?p ysningar . o @ Miljéféroreningar
BP-1 Allmdn grund for utarbetandet av hallbarhetsredovisningen 93
BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omsténdigheter 93 S(Segss iasnl?s\gé—r}ilzegiigtlgégi ggﬁﬁgﬁﬁiﬁéf chmojlighetersamt  97-98,117
GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 93,95,127 Gov-Board, Gov-COI ESRS 2 IRO-1-E2 Beskrivning av processer for att identifiera 99
GOV-2 Information som ldmnas till och hallbarhetsfrdgor som 93,95 ochbedéma paverkan, risker och méjligheter relaterade till
behandlas av féretagets férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan vésentliga féroreningar
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat 93 E2-1 Policyer relaterade med miljéféroreningar 117
lincitamentsprogram E2-2 Atgarder och resurser med relaterade till miljéféroreningar 117
GOV-4 Forklaring om tillbérlig aktsamhet 93-94 E2-3 Mal relaterade till milj6férorening 117
SQCI)I’\I/)’»EYI?iikhantering ochintern kontroll ver 94 E2-5 Amnen som inger beténkligheter och &mnen som inger 117
alibarhetsrapportering mycket stora betankligheter

SBM-1 Strategi, affarsmodell och vdrdekedja 9 E2-6 Forvantade finansiella effekter av miljéféroreningsrelaterade  N/A Redovisas inte 2024 pa grund
SBM-2 Intressenternas intressen och synpunkter 96 risker och mojligheter av infasningsldttnader
SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras 97-98 @
forhallande till strategi och afférsmodell Vattenresurser
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma 99 ESRS 2 SBM-3-E3 Vasentlig paverkan, risker och mojligheter samt ~ 97-98,118
vasentlig paverkan, risker och méjligheter deras samspel med strategi och affarsmodell
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av 99 ESRS 2 IRO-1-E3 Beskrivning av arbetsgang for att identifiera och 99
foretagets hallbarhetsforklaring beddma paverkan, risker och méjligheter relaterade till materiella,

vattenresurser
@ Klimatférandringar E3-1Policyer for vattenresurser 118
ESRS 2 GOV-3-E1 Integration av héllbarhetsrelaterade resultat i 93 E3-2 Atgarder och resurser med anknytning till vattenresurser 118
incit: t
Hicramentsprogrant E3-3 Mal for vattenresurser och marinaresurser 118-119
E1-1 Omstallningsplan fér att uppnd begransning av 108 119 Water-Abs, Water-LL
klimatforandringar E3-4 Vattenférbrukning Water-nt Y
gifass 5 ai}ils\gj}iigﬁggg g?‘ﬁ?ﬁg{;ﬁiﬁe&f) chmojlighetersamt  97-98,107 E3-5 Forvantade finansiella effekter av paverkan, risker och méjlig-  N/A Redovisas inte 2024 pa grund

heter som har att géramed vattenresurser eller marina resurser av infasningslattnader
ESRS 2 IRO-1-E1 Beskrivning av processerna for att identifiera och 99
bedéma vasentlig klimatrelaterad paverkan, risker och méjligheter @ Resursanvindning och cirkulir ekonomi
E1-2 Poli for begransni h ing till 108
klimat?élrcé};eéri%rgaf BIANSTINg &V OCH Anpassiig t ESRS 2 SBM-3-E5 Vasentlig paverkan, risker och méjlighetersamt ~ 97-98,120

deras samspel med strategi och affarsmodell
E1-3 Atgarder och resurser i samband med 108-109
klimatfgréndrl'ngsp olicyer ESRS 2 IRO-1-E5 Beskrivning av arbetsgéng for att identifiera 99

och beddma effekter, risker och méjligheter relaterade till
E1-4 Mal for begransning av och anpassning till klimatférandringar 109 vasentligresursanvandning och cirkuldr ekonomi
E1-5 Energiférbrukning och energimix 111-112 Elec-Abs, Elec-LfL, DH&C- E5-1 Policyer for resursanvandning och cirkuldr ekonomi 120

Abs, DH&C Lf, Fuels-Abs, .
Fuels- Lf], Energy-Int E5-2 Atgarder och resurser for resursanvandning och 120
' cirkuldr ekonomi

E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1,2, 3 och totala utslapp 110 GHG-Dir-Abs, GHG-Indir- — - i . - 8
avvixthusgaser Abs, GHG-Int E5-3 Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi 121
E1-9 Férvantade finansiella effekter genom vasentliga fysiska N/A Redovisas inte 2024 pa grund E5-4 Resursinfloden 121

risker och omstéllningsrisker samt potentiella klimatrelaterade
mojligheter

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

av infasningslattnader
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FORVALTNINGSBERATTELSE STRATEGI OCH VARDESKAPANDE VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET =
» » Innehallsindex fér krav pa offentliggdrande av ESRS, forts.
Lista 6ver vasentliga upplysningskrav Sidnummer Kommentar EPRA héanvisning Lista 6ver vasentliga upplysningskrav Sidnummer Kommentar EPRA héanvisning
@ Resursanvandning och cirkuldr ekonomi, forts. @ Arbetstagare i vairdekedjan, forts.
E5-5 Resursutfloden (avfall) 121 Waste-Abs, Waste-LfL S2-3 Rutiner for att gottgora for negativa paverkan och 131
k ill tst i vardekedjan k
E5-6 Forvantade finansiella effekter av paverkan, risker och mojlig- Redovisasinte 2024 pd grund <anale}' genom vilkaarbetstagare i vardekedjan kan
i Ja A, ) : oo uppmarksamma problem
heter som har att gora med resursanvadning och cirkuldr ekonomi av infasningslattnader
S2-4 Atgarder avseende vasentlig paverkan pa arbetstagare 131
@ Den egna arbetskraften ivardekedjan, och satt att hantera de vasentliga riskerna och
utnyttja de vasentliga mojligheterna vad géller arbetstagare
ESRS 2 SBM-2-S1 - Intressenters intressen och synpunkter 96 ivardekedjan, och dessa dtgarders andamalsenlighet
ESRS 2 SBM-3-S1 - Vasentlig paverkan, risker och méjligheteroch ~ 97-98,123-124 $2-5 Ml for hur vésentlig negativ paverkan ska hanteras, 131

deras férhallande till strategi och affarsmodell

S1-1 Policyer for den egna arbetskraften 124
S1-2 Rutiner fér kontakter med den egna arbetskraften och 124
arbetstagarrepresentanter angdende inverkningar
S1-3 Rutiner for att gottgora for negativ paverkan och kanaler 124
genom vilka den egna arbetskraften kan uppmadrksamma problem
S1-4 Atgarder avseende vésentlig paverkan pa den egna arbetskraf-  124-125
ten och strategier for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja
de vésentligamoéiligheterna, vad galler den egna arbetskraften, och
dessa atgarders andamalsenlighet
S1-5 Mal for hur vasentlig negativ paverkan ska hanteras, positiv 125
paverkan stdrkas och vdsentliga risker och méjligheter hanteras
S1-6 Uppgifter om foretagets anstallda 125-126 Emp-Turnover
S1-7 Uppgifter omicke-anstalldaiféretagets egna arbetskraft 127
S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog 127
$1-9 Mangfaldsindikatorer 127 Diversity-Emp
S1-10 Tillrackliga l6ner 127
S1-11 Social skydd 127
S1-12 Personer med funktionsnedsattning N/A Redovisas inte 2024 pa grund
av infasningslattnader
$1-13 Matt for utbildning och kompetensutveckling 127-128 Emp-Training, Emp-Dev
S1-14 Matt for arbetsmiljo 128-129 H&S
S1-15 Matt for balans mellan arbete och privatliv 129
S1-16 Ersdttningsmatt (16neskillnader och total ersattning) 129 Diversity-Pay
S$1-17 Incidenter, anmaélningar och allvarlig pdverkan pd mansklig 129
rattigheter
@ Arbetstagare i vardekedjan
ESRS 2 SBM-2-S2 Intressenternas intressen och synpunkter 96
ESRS 2 SBM-3-S2 Vasentlig paverkan, risker och deras férhdllande ~ 97-98,130
till strategi och affarsmodell
S2-1Policyer for arbetstagare i vardekedjan 131
S2-2 Rutiner for kontakter med arbetstagare i vardekedjan 131

angdende paverkan

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

positiv paverkan stdrkas och vasentliga risker och
mojligheter hanteras

@ Konsumenter och slutanvindare

ESRS 2 SBM-2-S4 - Intressenternas intressen och synpunkter 96
ESRS 2 SBM-3-S4 - Vasentlig paverkan, risker och mojligheter samt  97-98,132
deras forhallande till strategi och affarsmodell
S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvandare 132
S4-Rutiner for kontakter med konsumenter och slutanvandare 132-133
angdende paverkan
S4-3 Rutiner for att gottgora for negativ paverkan och 132-133
kanaler genom vilka konsumenter och slutanvandare kan
uppmarksamma problem
S4-4 Atgarder avseende vasentlig paverkan for konsumenter och 133
slutanvandare och strategier for att hantera de vasentliga riskerna
och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad galler konsumenter
och slutanvandare, och dessa atgarders andamalsenlighet
S4-5 Mal for hur vasentlig negativ paverkan ska hanteras, positiv 133 H&S-Asset, H&S-Comp
paverkan stdrkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras

G1 Ansvarsfullt foretagande
ESRS 2 SBM-3-G1 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter samt ~ 97-98,135
deras samspel med strategi och affarsmodell
ESRS 2 GOV-1-G1 Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens 93,95,127
ansvar
ESRS 2 IRO-1-G1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststdllaoch 99
beddéma vésentlig paverkan, risker och mojligheter
G1-1 Policyer for ansvarsfullt foretagande och féretagskultur 136
G1-2 Hantering av férbindelser med leverantérer 136
G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption 136
ochmutor
G1-4 Fall av korruption eller mutor 137
Cybersdkerhet (Pandox egen)
ESRS 2 SBM-3, Policyer, Matt och mal 135,137
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FORVALTNINGSBERATTELSE STRATEGI OCH VARDESKAPANDE VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET =
.o D .o .o .o o . .
Forteckning 6ver datapunkter som harror fran annan EU-lagstiftning
. . . o . .
IRO-2 - UpplysningskraviESRS som omfattas av féretagets hdllbarhetsredovisning
Upplysningskrav och relaterad datapunkt SFDR-referens Referens for pillar 3 Referens till forordningen om referensvirden =~ Hanvisning till EU:s klimatlag Visentlig/ Inte vasentlig Sidnummer

ESRS 2 GOV-1 Jamnare konsfordelning i styrelserna, Indikator nummer 13 i tabell #11ibilaga 1 Kommissionens delegerade férordning Vasentlig 93
punkt 21 (d) (EU) 2020/1816, bilaga Il
ESRS GOV-1 Procentandel av styrelseledamdterna som Delegerad férordning (EU) 2020/1816, Vasentlig 93
ar oberoende, punkt 21 (e) bilagall
ESRS 2 GOV-4 Uttalande om tillbérlig aktsambhet, Indikatornummer 10 Tabell #3 ibilaga 1 Vasentlig 93-94
punkt 30
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till Indikatorer nummer 4 Tabell #1 i bilaga 1 Artikel 449a Férordning (EU) nr 575/2013: Kommissionens Delegerad férordning (EU) 2020/1816, Inte vasentlig
fossilabranslen, punkt 40 (d) i genomforandefoérordning (EU) 2022/2453 Tabell 1: Kvalitativ bilagall

information om miljérisker och Tabell 2: Kvalitativ information

om socialarisker
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till Indikatornummer 9 Tabell #2 i bilaga 1 Delegerad férordning (EU) 2020/1816, Inte vasentlig
kemisk produktion punkt 40 (d) ii bilagall
ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamhet med anknytning  Indikatornummer 14 Tabell #1 ibilaga 1 Delegerad férordning (EU) 2020/1818, Inte vasentlig
till kontroversiella vapen, punkt 40 d iii artikel 12.1 i delegerad férordning (EU)

2020/1816, bilagall
ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamhet med anknytning Delegerad férordning (EU) 2020/1818, Inte vasentlig
till odling och produktion av tobak Punkt 40 (d) iv artikel 12.1 i delegerad férordning (EU)
2020/1816, bilagall

ESRS E1-1 Omstéllningsplan for att uppnd klimat- Artikel 2.1 férordning (EU) 2021/1119 Vasentlig 108
neutralitet senast 2050, punkt 14
ESRS E1-1 Foretag som dr uteslutna fran referensvéarden Artikel 4493, férordning (EU) nr 575/2013. Kommissionens Delegerad férordning (EU) 2020/1818, Inte véasentlig
for anpassning till Parisavtalet, punkt 16 g genomforandefoérordning (EU) 2022/2453 Mall 1: Omstall- artiklarna 12.1 d-goch 12.2

ningsrisk for klimatférandringar i handelslagret (handelsresul-

tat): Kreditkvalitet pd exponeringar per sektor, utslapp och

aterstadende 16ptid
ESRS E1-4 — Minskningsmal for utslapp av vaxthusgaser,  Indikatornummer 4 Tabell #2 ibilaga 1 Artikel 4493, férordning (EU) nr 575/2013. Kommissionens Delegerad férordning (EU) 2020/1818, Vasentlig 109
punkt 34 genomférandeférordning (EU) 2022/2453 Mall 3: Handelsresul-  artikel 6

tat - Omstallningsrisk for klimatfoérandringar: anpassningsmatt
ESRS E1-5 Energiférbrukning fran fossila kallor Indikatornummer 5 Tabell #1 och indikator Vasentlig 111-112
uppdelade efter kallor (endast sektorer med hog nr5 Tabell #2 ibilaga 1
Kklimatpaverkan), punkt 38
ESRS E1-5 Energiférbrukning och energimix, punkt 37 Indikatornummer 5 Tabell #1 i bilaga 1 Vasentlig 111-112
ESRS E1-5 Energiintensitet forknippad med verksamheter  Indikatornummer 6 Tabell #1 ibilaga 1 Vasentlig 111-112
isektorer med stor klimatpaverkan, punkterna 40-43
ESRS E1-6 Brutto och totala vaxthusgasutslapp scope 1, Indikatorer nummer 1 och 2 Tabell #1 Artikel 449a. Férordning (EU) nr 575/2013. Kommissionens Delegerad férordning (EU) 2020/1818, Vasentlig 110

2,3, punkt 44

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

ibilaga 1

genomférandeférordning (EU) 2022/2453 Mall 1: Verksamhet
utanfér handelslagret — Omstallningsrisk till f6ljd av klimatfor-
andringar: Kreditkvalitet pa exponeringar per sektor, utslapp
och dterstdende 16ptid

artiklarna 5.1,6 och 8.1
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FORVALTNINGSBERATTELSE STRATEGI OCH VARDESKAPANDE VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET =
» > Forteckning 6ver datapunkter som harrér frdn annan EU-lagstiftning, forts.

Upplysningskrav och relaterad datapunkt SFDR-referens Referens for pillar 3 Referens till forordningen om referensvirden =~ Hanvisning till EU:s klimatlag Vasentlig/ Inte vasentlig Sidnummer
ESRS E1-6 - Bruttoutsldppsintensitet f6r vaxthusgas- Indikatorer nummer 3 Tabell #1 i bilaga 1 Artikel 4493, férordning (EU) nr 575/2013. Kommissionens Artikel 8.11 delegerad férordning (EU) Vasentlig 110
utslapp, punkterna 53-55 genomférandeférordning (EU) 2022/2453 Mall 3: Handelsresul-  2020/1818

tat — Omstallningsrisk for klimatférandringar: anpassningsmatt
ESRS E1-7 - Upptag av vaxthusgaser och koldioxid- Artikel 2.1iférordning (EU) 2021/1119 Inte vésentlig
krediter, punkt 56
ESRS E1-9 Referensportféljens exponering mot klimat- Delegerad férordning (EU) 2020/1818, Redovisasinte 2024 pa
relaterade fysiskarisker, punkt 66 bilaga Il Delegerad férordning (EU) grund av infasnings-
2020/1816, bilagall lattnader
ESRS E1-9 Uppdelning av monetéra belopp efter akut Artikel 4493, férordning (EU) nr 575/2013. Kommissionens Redovisas inte 2024 pa
och kronisk fysisk risk, punkt 66 (a) ESRS E1-9 Plats fér genomfoérandeférordning (EU) 2022/2453, punkterna 46 grund av infasnings-
betydande tillgdngar utsatta for vasentlig fysisk risk, och 47.Mall 5: Verksamhet utanfér handelslagret - Fysisk risk lattnader
punkt 66 (c). isamband med klimatférandringar: Exponeringar som ar
foremal for fysisk risk.
ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade vérdet pa Artikel 4493, forordning (EU) nr 575/2013. Kommissionens Redovisasinte 2024 pa
sina fastighetstillgangar efter energieffektivitetsklasser, genomférandeférordning (EU) 2022/2453, punkt 34. grund av infasnings-
punkt 67 (c). Mall 2: Verksamhet utanfér handelslagret — Omstéllningsrisk lattnader
for klimatférandringar: Lan mot sakerhet i form av fast egen-
dom - Sakerhetens energieffektivitet
ESRS E1-9 Portfoljens grad av exponering mot Delegerad férordning (EU) 2020/1818, Redovisasinte 2024 pa
Kklimatrelaterade méjligheter, punkt 69 bilagall grund av infasnings-
lattnader
ESRS E2-4 Mangden av varje férorening som fortecknas ~ Indikatornummer 8 Tabell #1 ibilaga 1 Inte vasentlig
ibilaga IItill E-PRTR-férordningen (European Pollutant Indikatornummer 2 Tabell #2 i bilaga 1
Release and Transfer Register) som slapps ut till luft, Indikatornummer 1 Tabell #2 ibilaga 1
vatten och mark, punkt 28 Indikatornummer 3 Tabell #2 i bilaga 1
ESRS E3-1 Vattenresurser och marina resurser, punkt 9 Indikatornummer 7 Tabell #2 i bilaga 1 Vasentlig 118
ESRS E3-1 Sarskild strategi, punkt 13 Indikatornummer 8 Tabell 2 i bilaga 1 Inte vasentlig
ESRS E3-1 Hallbara oceaner och hav, punkt 14 Indikatornummer 12 Tabell #2 ibilaga 1 Inte vasentlig
ESRS E3-4 Totalt dtervunnet och dteranvant vatten, Indikatornummer 6.2 Tabell #2 i bilaga 1 Inte vasentlig
punkt 28 (c)
ESRS E3-4 Total vattenforbrukning i m'3 per nettointakt  Indikatornummer 6.1 Tabell #2 i bilaga 1 Inte vasentlig
av egen verksamhet, punkt 29
ESRS 2 -SBM-3-E4 punkt 16 (@) i Indikatornummer 7 Tabell #1 i bilaga 1 Inte vasentlig
ESRS 2-SBM-3-E4punkt16b Indikatornummer 10 Tabell #2 i bilaga 1 Inte vasentlig
ESRS 2-SBM-3-E4punkt 16 ¢ Indikatornummer 14 Tabell #2 ibilaga 1 Inte vasentlig
ESRS E4-2 Hallbara mark-/jordbruksmetoder/-policyer Indikatornummer 11 Tabell #2 ibilaga 1 Inte vasentlig
punkt24b
ESRS E4-2 Héllbara metoder/ policyer for hallbarhet Indikatornummer 12 Tabell 2 i bilaga 1 Inte vasentlig
ihaven punkt 24 ¢
ESRS E4-2 Policyer for att behandla avskogning, Indikatornummer 15 Tabell #2 ibilaga 1 Inte vasentlig
punkt 24 (d)
ESRS E5-5 Icke-atervunnet avfall, punkt 37 d Indikatornummer 13 Tabell #2 i bilaga 1 Vasentligt 121
ESRS E5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall, punkt 39 Indikatornummer 9 Tabell #1 i bilaga 1 Vaésentligt 121
ESRS 2 - SBM3 - S1 Risk att utséttas for tvangsarbete Indikatornummer 13 Tabell #3 ibilagal Inte vasentlig

Punkt14f
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FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Upplysningskrav och relaterad datapunkt SFDR-referens Referens for pillar 3 Referens till forordningen om referensvirden =~ Hanvisning till EU:s klimatlag Vasentlig/ Inte vasentlig Sidnummer
ESRS 2 - SBM3 - S1Risk att utsattas for barnarbete Indikatornummer 12 Tabell #3 ibilagal Inte vasentlig
punkt 14 (g)
ESRS S1-1 Ataganden i policy for manskliga rattigheter, Indikatornummer 9 Tabell #3 och Vésentligt 124
punkt 20 indikatornummer 11 Tabell #1 ibilagal
ESRS S1-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i frdgor som Delegerad férordning (EU) 2020/1816, Vasentligt 124
behandlasiInternationella arbetsorganisationens grund- bilagall
laggande konventioner 1-8, punkt 21
Processer och dtgérder enligt ESRS S1-1 for att forhindra Indikatornummer 11 Tabell #3ibilagal Vasentligt 124
manniskohandel, punkt 22
ESRS S1-1 - Strategi for férebyggande av arbetsplats- Indikatornummer 1 Tabell #3 ibilagal Vasentligt 124
olyckor eller ett system for att hantera sadana, punkt 23
ESRS S1-3 mekanismer for klagomalshantering Indikatornummer 5 Tabell #3 ibilagal Vasentlig 124
isamband med personalfragor punkt 32 (c)
ESRS S1-14 Antal dédsfall samt antal och andel av Indikator nummer 2 Tabell #3 ibilagal Delegerad férordning (EU) 2020/1816, Vésentlig 128-129
arbetsrelaterade olyckor, punkt 88 b och ¢ bilagall
ESRS S1-14 Antal férlorade dagar pa grund av skador, Indikatornummer 3 Tabell #3 ibilagal Vasentlig 129
olyckor, dodsfall eller sjukdom Punkt 88 (e)
ESRS S1-16 Ojusterad l6neklyfta mellan konen, Indikatornummer 12 Tabell #1 ibilagal Delegerad férordning (EU) 2020/1816, Vésentlig 129
punkt 97 (a) bilagall
ESRS S1-16 Arliga erséttningsgraden for den hogst Indikatornummer 8 Tabell #3 ibilagal Vasentlig 129
betaldaiférhallande till medianvérdet for den totala
ersdttningen till alla anstéllda, punkt 97 (b)
ESRS S1-17 Fall av diskriminering, punkt 103 (a) Indikatornummer 7 Tabell #3ibilagal Vasentlig 129
ESRS S1-17 Underlatenhet att iakkta FN:s vagledande Indikatornummer 10 Tabell #1 och Delegerad férordning (EU) 2020/1816, Vasentlig 129
principer for féretag och manskliga rattigheter och indikatorn. 14 Tabell #3 ibilagal bilaga Il Delegerad férordning (EU)
OECD:sriktlinjer, punkt 104 a 2020/1818artikel 12.1
ESRS 2 - SBM-3 - S2 Betydande risk for barnarbete eller Indikatorer nummer 12 ochn. 13 Tabell #3 Vasentlig 130
tvangsarbete i vardekedjan punkt 11 (b) ibilagal
ESRS S2-1 Ataganden i policy fér manskliga rattigheter, Indikatornummer 9 Tabell #3 och indikator Vasentlig 131
punkt 17 n.11 Tabell #1 ibilaga 1
ESRS S2-1 Policyer fér arbetstagare i vardekedjan, Indikatornummer 11 ochn. 4 Tabell #3 i Vasentlig 131
punkt 18 bilaga1
ESRS S2-1 Respekterar inte FN:s vdgledande principer Indikatornummer 10 Tabell #1 i bilaga 1 Delegerad foérordning (EU) 2020/1816, Vasentlig 131
for foretag och manskliga rattigheter om principer for bilaga Il Delegerad férordning (EU)
foretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer, 2020/1818, artikel 12.1
punkt 19
ESRS S2-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor Delegerad férordning (EU) 2020/1816, Vasentlig 131
som behandlas i Internationella arbetsorganisationens bilagall
grundlaggande konventioner 1-8, punkt 19
ESRS S2-4 Manniskorattsfragor och méanniskorattsfall Indikatornummer 14 Tabell #3 ibilaga 1 Vasentlig 131
kopplade till féretagets vardekedjai tidigare och senare
led, punkt 36
ESRS S3-1 Ménniskorattsataganden punkt 16 Indikatornummer 9 Tabell #3 ibilaga 1 och Inte vasentligt

indikatornummer 11 Tabell #11ibilaga 1

ESRS S3-1 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande Indikatornummer 10 Tabell #1 Bilaga 1 Delegerad férordning (EU) 2020/1816, Inte vasentligt

principer for féretag och manskliga réttigheter, ILO:s
principer eller OECD:s riktlinjer punkt 17
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» > Forteckning 6ver datapunkter som harrér frdn annan EU-lagstiftning, forts.

Upplysningskrav och relaterad datapunkt SFDR-referens Referens for pillar 3 Referens till forordningen om referensvirden =~ Hanvisning till EU:s klimatlag Vasentlig/ Inte vasentlig Sidnummer
ESRS S3-4 Ménniskoréattsfragor och méanniskoréatts- Indikatornummer 14 Tabell #3 ibilaga 1 Inte vasentligt
incidenter, punkt 36
ESRS S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvéndare, Indikatornummer 9 Tabell #3 och indikator- Vasentlig 132
punkt 16 nummer 11 Tabell #1 ibilaga 1
ESRS S4-1 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande Indikatornummer 10 Tabell #1 ibilaga 1 Delegerad férordning (EU) 2020/1816, Vasentlig 132
principer for foretag och manskliga rattigheter och bilaga Il Delegerad férordning (EU)
OECD:sriktlinjer, punkt 17 2020/1818, artikel 12.1
ESRS S4-4 F Manniskorattsfragor och manniskoratts- Indikatornummer 14 Tabell #3 ibilaga 1 Vasentlig 133
incidenter, punkt 35
ESRS G1-1 FN:s konvention mot korruption, Indikatornummer 15 Tabell #3 i bilaga 1 Vasentlig 136
punkt 10 (b)
ESRS G1-1 Skydd for visselblasare, punkt 10 (d) Indikatornummer 6 Tabell #3 ibilaga 1 Vasentlig 136
ESRS G1-4 Boter for brott mot lagar mot korruption Indikatornummer 17 Tabell #3 ibilaga 1 Delegerad férordning (EU) 2020/1816, Vasentlig 137
och mutor, punkt 24 (a) bilagall)
ESRS G1-4 Standarder fér bekampning av korruption Indikatornummer 16 Tabell #3 ibilaga 1 Vasentlig 137
och mutor, punkt 24 (b)
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TCFD-index

Pandox rapporterar for femte dret
enligt TCFD (Taskforce on Climate-
related Financial Disclosures).
Syftet med dettaindex dr att under-
latta for lasarna att hitta den infor-
mation som ingar i TCFD-rapporte-

ringen.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

STYRNING

1 derade uppl
Rekonr pply

STRATEGI
Rekommenderade upplysningar

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER
RISKHANTERING MAL OCH MATETAL
Rekommenderade upplysningar Rekommenderade upplysningar

A. Beskrivning av styrelsens 6ver-
vakning av klimatrelaterade risker och
mojligheter.

Sesid. 95

B. Beskrivning av ledningens roll
avseende bedomning och hantering av
Kklimatrelaterade risker och méjligheter.

Sesid. 95

A.Beskrivning av klimatrelaterade
risker och méjligheter organisationen
haridentifierat.

Sesid. 113-115

B. Beskrivning av paverkan fran risker
och mojligheter pa organisationens
verksambhet, strategi och finansiella
planering.

Sesid.113-115

C. Beskrivning av organisationens
beredskap att stdlla om strategin med
hansyn till olika klimatrelaterade
scenarier.

Sesid. 108

A.Beskrivning av organisationens
processer for att identifiera klimat-
relaterade risker.

Sesid.93-99

B. Beskrivning av organisationens
processer for hantering av klimatrelaterade
risker.

Sesid. 108-109, 116

C. Beskrivning av integrationen av ovan-
stdende processer i organisationens gener-
ellariskhantering.

Sesid. 108-109, 116

A. Beskrivning av organisationens indika-
torer for att vdrdera klimatrelaterade risker
och méjligheter.

Sesid. 113-116

B.Redovisningav utslapp av Scope 1,2 och 3
enligt Greenhouse Gas Protocol.

Sesid. 110

C.Beskrivning av organisationens mal for
att hantera klimatrelaterade risker och
mojligheter samt utfall pa malen.

Sesid. 109-110

STYRNING

FINANSIELLT OCH HALLBARHET
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Definitioner hallbarhet

BREEAM

Building Research Establishment Environmental Assessment
Method (BREEAM) dr det mest utbredda miljocertifierings-
systemet for byggnader i Europa. Systemet utvarderar och
betygsatter byggnaders totala miljopaverkan.

CSRD

Corporate Sustainability Reporting Directive dr en lagstiftning
pa EU-niva som stdller krav pa bolag av en viss storlek att
haéllbarhetsrapportera enligt vissa standarder (se ESRS) samt
uppfylla olika krav pa likriktning inom presentationen av
haéllbarhetsinformation.

ESRS

European Sustainability Reporting Standards utgér ett ram-
verk for hallbarhetsrapportering som likriktar och stéller krav
pa bolag att utvardera och presentera vasentliga hallbarhets-
dmnen pa ett standardiserat och jamforbart satt.

FN:s Globala mal

Del av Agenda 2030 och bestar av 17 mal fér hallbar utveck-
ling som antagits av FN:s generalférsamling. Syftet ar att
avskaffa extrem fattigdom, minska ojamlikheter och oratt-
visor i varlden, att frimja fred och réattvisa samt 16sa klimat-
krisen till ar 2030.

ILO

International Labour Organisation, ar ett FN-organ som
samlar regeringar, arbetsgivare och arbetstagare i 187 med-
lemsstater for att faststdlla arbetsnormer, utveckla politik
och utforma program som framjar anstandigt arbete for alla
kvinnor och man.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024
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Olycksfallsfrekvens

Ett jamforelsematt som avser forhallandet mellan antalet
olycksfall och antalet arbetade timmar i féretaget multiplice-
rat med 1 000 000 arbetstimmar. Det anvands vid jamfoérelser
mellan olika féretag. Aven dédsfallsfrekvens och olycksfalls-
frekvens av allvarliga olyckor redovisas.

Science Based Target Initiative

Initiativet Science Based Targets (SBTi) driver pa utvecklingen
gallande klimatatgarder i den privata sektorn genom att goéra
det mojligt for foretag att satta vetenskapsbaserade klimat-
mal fér utsldppsminskningar i linje med Paris-avtalet.

TCFD

TCED star for Taskforce on Climate-related Financial Disclo-
sure och ar ett ramverk for att kunna identifiera ett foretags
klimatrelaterade risker och méjligheter.

UK Modern Slavery Act

En brittisk lag som syftar till att motverka alla sorters man-
niskohandel, tvangs- eller slavarbete i foretagens egen verk-
samhet och i leverantorskedjan. Alla féretag med verksamhet
eller dotterbolag i Storbritannien omfattas av lagen.

UN Global Compact

FN:s Global Compact bildades 1999 vid "World Economic
Forum” i Davos. Syftet var att skapa internationella principer
kring ménskliga rattigheter, arbetsrattsliga fragor, miljé och
korruption riktade till féretag. Principerna grundar sig pa FN:s
deklaration om manskliga rattigheter, ILO:s grundldggande
konventioner om de manskliga rattigheterna i arbetslivet,
Rio-deklarationen samt FN:s konvention mot korruption.

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER

GRESB

GRESB (Global Real Estate Sustainability Benchmark) gér
arligen en global genomgdng av hallbarhetsarbetet i noterade
fastighetsbolag och —fonder. GRESB ér ett internationellt
jamforelseverktyg som mater och utvarderar hdllbarhetsar-
bete for fastighetsbolag och fastighetsinnehav ur ett inves-
terarperspektiv. I rankningen utvarderas fastighetsbolagens
hallbarhetsarbete ur tre perspektiv: miljéfragor, sociala fragor
och styrning.

CDP

Carbon Disclosure Project (CDP) dr en oberoende, icke vinst-
drivande organisation med varldens stérsta insamling av
information kring féretagens klimatpaverkan. CDP rankar
darefter foretagen fran A till D. Datan distribueras till investe-
rare globalt.

Sustainalyitics

Sustainalytics ar en global aktér inom ESG-utvardering for
noterade bolag. Denna dr utformad fér att hjdlpa investerare
att identifiera och forsta viktiga ESG-relaterade risker i bolag.

Fortydligande av begrepp i forhallande till Svensk 6versatt

ESRS standarder

e Paverkan = Inverkningar

e Hallbarhetsrapport = Hallbarhetsforklaring

e Enhetsspecifika upplysningar = Foretagsspecifika
upplysningar

STYRNING

FINANSIELLT OCH HALLBARHET
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Koncernens rapport 6ver resultat

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER

FASTIGHETER

STYRNING

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Koncernens rapport 6ver 6vrigt totalresultat

MSEK Not 2024 2023 MSEK Not 2024 2023
Intékter Hyresavtal Poster som inte kan komma att omféras till resultatréikningen, netto efter skatt
Hyresintakter C1,C2,E1 3728 3548 Arets omvérdering av materiella anldggningstillgngar — 39
Ovriga fastighetsintikter C1,C2,E1 137 142 Omvarderingsdifferenser vid realisation av utldndska verksamheter =31 —
Intékter Egen drift Cc1 3271 3159  Poster som kan komma att omforas till resultatrdkningen, netto efter skatt
Nettoomsittning 7136 6849  Nettoinvesteringssakring av utlandska verksamheter -160 26
Omrdkningsdifferenser utlandska verksamheter 1226 -177
Kostnader Hyresavtal C1,C4,C6,C7,G5 -568 -533
: Arets 6vrigt totalresultat 1035 -112
Kostnader Egen drift C1,C5,C6,C7,G5 -2713 -2729
Bruttoresultat 3855 3587 Arets totalresultat 2741 -692
—varay bruttoresultat Hyresavtal C1 3297 3157
. Moderbolagets aktiedgare — andel av arets resultat 1689 -585
—varay bruttoresultat Egen drift C1 558 430
Innehav utan bestédmmande inflytande —andel av drets resultat 17 5
Central administration C1,C3,C6,C7 -200 -197
Moderbolagets aktiedgare —andel av drets totalresultat 2718 -698
Finansiella intakter €161 38 31 Innehav utan bestédmmande inflytande —andel av arets totalresultat 23 6
Finansiella kostnader C1,G1 -1590 -1498
Dat Kkti G4
Finansiella kostnader avseende nyttjanderattstillgdngar G1,G5 -119 -108 ataperaktie
o . Vagt genomsnittligt antal aktier 186866813 183849999
Resultat fore vardeférandringar 1984 1815
Arets resultat efter skatt fore och efter utspadning, per aktie, SEK 9,04 -3,18
Vardeforandringar
Vdrdeforandring fastigheter C1,E1 475 -1107
Vardefoérandring derivat C1,G2 -100 -1205
Resultat fore skatt 2359 -497
Aktuell skatt C1,D1 -318 -375
Uppskjuten skatt C1,D1 =S5 292
Aretsresultat 1706 -580
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FINANSIELLA RAPPORTER, KONCERNEN STRATEGI OCH VARDESKAPANDE VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET =
Rapport 6ver finansiell stallning f6r koncernen
MSEK Not 31dec2024 31dec2023 MSEK Not 31dec2024 31dec2023
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital G4
Rorelsefastigheter E2 12123 8273 Aktiekapital 487 460
Inventarier/Inredning E3 522 580 Ovrigt tillskjutet kapital 9470 7525
Forvaltningsfastigheter El 60270 57226 Reserver 2234 1205
Nyttjanderatter G5 3156 2848 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 21337 20383
Uppskjuten skattefordran D1 347 340 Summa eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare 33528 29573
Derivat G2,G3 1139 1535 Innehav utan bestédmmande inflytande 167 152
Andralangfristiga fordringar E5,G3 93 77 Summa eget kapital 33695 29725
Summa anlaggningstillgangar 77 650 70879 Skulder
Omsattningstillgangar Langfristiga skulder
Varulager 8 16 Langfristiga rantebarande skulder G2,G3 33175 24190
Aktuell skattefordran D1 266 173 Ovrigalangfristiga skulder 20 29
Kundfordringar E4,G3 419 445 Langfristigleasingskuld G5 3134 2826
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter E6 659 648 Derivat G2,G3 183 479
Ovriga fordringar 380 207 Avsattningar F2 43 40
Likvidamedel 1286 769 Uppskjuten skatteskuld D1 5776 5270
Tillgdngar som innehas for forsaljning E7 20 71 Summa langfristiga skulder 42331 32834
Summa omséttningstillgdngar 3038 2329 Kortfristiga skulder
SUMMA TILLGANGAR 80688 73208  Avsattningar F2 12 35
Kortfristiga rantebarande skulder G2,G3 2359 8580
Kortfristig leasingskuld G5 31 30
Skatteskulder D1 691 551
Leverantorsskulder G3 369 333
Ovriga kortfristiga skulder 241 170
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter F1 959 950
Summa kortfristiga skulder 4662 10649
Summa skulder 46993 43483
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 80688 73208
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STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Rapport 6ver férandringar i eget kapital f6r koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

VERKSAMHETEN

Balanserade
Ovrigt vinstmedel Innehav utan

Aktie- tillskjutet Omrdknings- Omvarderings-  inklusive drets bestimmande  Totalt eget
MSEK kapital kapital reserver reserv?) resultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2023 460 7525 1131 187 21428 30731 202 30933
Aretsresultat — — — — -585 -585 5 -580
Ovrigt totalresultat — — -152 39 — -113 1 -112
Utdelning innehav utan bestammande
inflytande — — — — — — -56 -56
Utdelning — — — — =460 =460 — -460
Utgaende eget kapital per 31 december 2023 460 7525 979 226 20383 29573 152 29725
Ingaende eget kapital 1 januari 2024 460 7525 979 226 20383 29573 152 29725
Aretsresultat — — — — 1689 1689 17 1706
Ovrigt totalresultat — — 1029 — — 1029 6 1035
Utdelning innehav utan bestdmmande
inflytande — — — — — — -8 -8
Nyemission ) 27 1945 = = = 1972 = 1972
Utdelning — — — — 735 —735 — 735
Utgdende eget kapital per 31 december 2024 487 9470 2008 226 21337 33528 167 33695

1 Avser verkligt varde férandring av hotellfastigheter som omKlassificerats fran Egen drift till Hyresavtal.
2) Nyemissionsbeloppet redovisas netto efter avdrag for transaktionskostnader om 28 MSEK.

Ar2023
Antal utestaende aktier vid arets slut
Ar2024
Antal utestaende aktier vid arets slut

Aktiens kvotvarde ar 2,50 SEK.
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Rapport 6ver kassafléden for koncernen

MSEK Not 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 2359 -497
Aterféring av avskrivningar 287 286
Vardeforandring fastigheter 474 1107
Vardeférandring derivat 100 1205
Ovriga poster som inte ingdr i kassaflédet 1 -127 40
Betald skatt -280 -178
Kassafléde fran den 16pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 1865 1963
Okning/minskning rérelsefordringar -43 137
Okning/minskning rérelseskulder 4 93
Forandringar av rorelsekapital -39 230
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 1826 2193
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i férvaltningsfastigheter -732 493
Investeringar i rorelsefastigheter -246 -382
Investeringar i inventarier/inredning -46 47
Avyttring av hotellfastigheter, netto likviditetspaverkan 11 680 894
Forvérv av hotellfastigheter, netto likviditetspaverkan 1 -3762 -1465
Forvarv/avyttring av finansiella tillgangar -15 12
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4121 -1481
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission 2000 —
Emissionskostnader -28 —
Upptagnalin 20760 12944
Amortering av skuld -19283 -14168
Utdelning innehav utan bestdmmande inflytande il7/ -17
Ubetald utdelning -735 -460
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2697 -1701
Aretskassafléde 402 -989
Likvidamedel vid drets borjan 769 1630
Kursdifferensilikvida medel 115 128
Likvida medel vid arets slut 1286 769
Upplysningar om betalda rantor
Erhallen ranta uppgick till 27 31
Betald ranta uppgick till -1492 -1243
Finansiella kostnader avseende nyttjanderattstillgdngar -119 -108
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Resultatrakning fé6r moderbolaget Balansrakning fér moderbolaget
MSEK Not 2024 2023 MSEK Not 31dec2024  31dec2023  MSEK Not 31dec2024  31dec2023
Nettoomsattning L1 105 112 TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Administrativa kostnader C3,C7 -250 -245 Anlaggningstillgangar Eget kapital G4
Rorelseresultat -145 -133 Materiella anliggningstillgangar Aktiekapital 487 460
Inventarier E2 9 11  Reservfond 10 10
Resultat frin andelar i koncernféretag G1,11 123 964  Summaanliggningstillgingar 9 11 Overkursfond 4914 2970
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter G1,L1 1064 1235 Balanserade vinstmedel 9140 7858
Derivat, orealiserade 121 -231  Finansiellaanléggningstillgangar Arets resultat 1139 2016
Resultat efter finansiella poster 1163 1835 Aktier och andelar i koncernforetag H1 16461 12227  Summa eget kapital 15690 13314
Bokslutsdispositioner " 135 350 liordringar koncernféretag L1 8601 10515 Obeskattade reserver 3 4
Ovriga langfristiga fordringar E5 29 28
Resultat fore skatt 1298 2187 ) Avsattningar F2 48 69
Uppskjuten skattefordran D1 38 60
Skatt pd drets resultat D1 -137 -217 Summa finansiella anliggningstillgingar 25129 22830  Langfristiga skulder
Uppskjuten skatt D1 22 46 Summa anliggningstillgdngar 25138 22841  Langfristigarantebdrande skulder ]2 3443 5702
Aretsresultat 1139 2016 L. Skulder koncernféretag L1 3458 1931
Omsittningstillgangar
L . Derivat 149 260
Arets svrigt totalresultat N - Ovnga fordringar 2 20 Uppskjuten skatteskuld 0 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter E6 67 90
Arets totalresultat di=l 2016 Fordringar koncernforetag L1 591 1941 Summa langfristiga skulder 7050 7893
Kassaoch bank 352 3 Kortfristiga skulder
Summa omséttningstillgdngar 1234 2054  Kortfristigarantebarande skulder ]2 1288 1994
Leverantorsskulder 10 15
SUMMA TILLGANGAR A 24895 ptyellaskatteskulder 334 233
Skulder koncernfoéretag L1 1827 1284
Ovriga kortfristiga skulder 16 4
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter F1 106 85
Summa kortfristiga skulder 3581 3615
Summa skulder 10682 11581
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 26372 24895
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Rapport 6ver férandringar i eget kapital f{ér moderbolaget
Bundet eget kapital Fritt eget kapital

. Ovrigt Balanserade Arets Totalt
MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond totalresultat vinstmedel resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2023 460 10 2969 - 6052 2268 11759
Vinstdisposition — — — — 2268 -2268 —
Ovrigt totalresultat — — — — — — —
Aretsresultat — — — — — 2016 2016
Utdelning — — — — =460 — =460
Nyemission — — — — — — —
Utgaende eget kapital per 31 december 2023 460 10 2969 0 7860 2016 13314
Ingaende eget kapital 1 januari 2024 460 10 2969 0 7860 2016 13314
Vinstdisposition = = = = 2016 -2016 =
Ovrigt totalresultat — — — — — — —
Arets resultat — — — — — 1139 1139
Utdelning — — — — =735 — =735
Nyemission 27 — 1945 — — — 1972
Utgaende eget kapital per 31 december 2024 487 10 4914 (1] 9141 1139 15690
Ar2023
Antal utestdende aktier vid arets slut 183849999
Ar2024
Antal utestdende aktier vid drets slut 194603000

Aktiens kvotvarde ar 2,50 SEK.
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FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Rapport 6ver kassafloden f6r moderbolaget

MSEK 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 1163 1835
Aterféring av avskrivningar 2 3
Ovriga poster som inte ingar i kassaflédet =74 310
Betald skatt -36 -1
Kassaflode fran den 16pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 1055 2147
Okning/minskning rérelsefordringar -181 -99
Okning/minskning rérelseskulder 1951 916
Forandringar av rorelsekapital 1770 817
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 2825 2964
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forandringar i aktier och andelar 4246 -2734
Investeringar i inventarier 0 0
Avyttring av dotterforetag, netto likviditetspaverkan — —
Forvarv av dotterforetag, netto likviditetspaverkan — -2113
Forvarv av finansiella tillgdngar -982 -8355
Avyttring av finansiella tillgdngar 3210 9391
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2018 -3811
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission 2000 —
Emissionskostnader -28 —
Erhallna koncernbidrag 425 458
Lamnade koncernbidrag -290 -104
Upptagnaldn 9252 5042
Amortering av skuld -11082 -4091
Utbetald utdelning -735 -460
Kassaflode fran finansieringsverksamheten —458 845
Arets kassafléde 349 -2
Likvida medel vid periodens bérjan 3 5
Likvida medel vid arets slut 352 3
Upplysningar om betalda réantor
Erhéllen ranta uppgick till 953 1100
Betald ranta uppgick till -290 -194
Upplysningar om likvida medel vid arets slut 352 3
Likvida medel bestar av bankmedel
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NOTER

Alternativa nyckeltal

Om nyckeltal som inte definieras
enligt IFRS

Flera beskrivningar och analyser i denna arsredovisning
presenterar utveckling och status pa finansiella och aktierela-
terade nyckeltal som inte definieras enligt IFRS (International
Financial Reporting Standards). Nedanstdende alternativa
finansiella nyckeltal ger vardefull kompletterande informa-
tion till investerare och bolagets ledning dd de méjliggér
utvardering av bolagets prestation. Eftersom inte alla féretag
berdknar finansiella matt pa samma sétt, ar dessa inte alltid
jamfoérbara med matt som anvands av andra féretag. Dessa
finansiella matt ska darfér inte ses som en erséttning fér matt
som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras matt som inte
definieras enligt IFRS, om inte annat anges, samt avstdmning
av matten.

(3) Se definitionerna pé sidan 191.

@ © seforklaringar nista sida.
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STRATEGI OCH VARDESKAPANDE VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER

AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL (MSEK) 2024 2023
Réntebarande nettoskuld

Langfristiga rantebarande skulder 33175 24190
Kortfristiga rantebarande skulder 2359 8580
Upplaggningskostnader lan 237 189
Likvidamedel -1286 -769
Réntebarande nettoskuld 34485 32190
Belaningsgrad, netto%

Réntebdrande nettoskuld 34485 32190
Marknadsvérde fastigheter 76334 69 039
Belaningsgrad, % 45,2 46,6
Réntetdckningsgrad, ggr

EBITDA 3961 3696
Minus: Finansiella kostnader nyttjanderéattstillgangar -119 -108
Netto rantekostnader 1431 1335
Rantetackningsgrad, ggr 2,7 2,7
Genomsnittlig skuldranta, % 4,0 4,2
Senot G2 for fullstandig avstamning

Investeringar, inkl. moderbolag exkl. forvarv 1024 922

FASTIGHETER STYRNING

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL (MSEK) 2024 2023
Driftnetto Hyresavtal
Hyresintakter 3728 3548
Ovriga fastighetsintakter 137 142
Kostnader, exkl. fastighetsadministration -299 -290
Driftnetto fore fastighetsadministration 3566 3400
Fastighetsadministration -269 243
Driftnetto Hyresavtal 3297 3157
Driftnetto Egen drift
Intakter Egen drift 3271 3159
Kostnader Egen drift -2713 -2729
Bruttoresultat 558 430
Plus: Avskrivningar inkluderade i kostnader 284 283
Driftnetto Egen drift 842 713
EBITDA
Totalt bruttoresultat, frdn respektive segment 3855 3587
Plus: Avskrivningar inkluderade i kostnader Egen drift 284 283
Plus: Avskrivningar inkluderade i Central admininistration 22 23
Minus: Central administration, exklusive avskrivningar -200 -197
EBITDA 3961 3696
Cash earnings
EBITDA 3961 3696
Plus: Finansiella intdkter 38 31
Minus: Finansiella kostnader -1590 -1498
Minus: Finansiella kostnader nyttjanderattstillgdngar -119 -108
Plus/Minus: Orealiserad omréakningseffektbanktillgodohavanden 0 1
Minus: Aktuell skatt -318 -375
Plus/Minus: Innehav utan bestédmmande inflytande -
andel av drets resultat -17 -5
Cash earnings, moderbolagets andel 1955 1742
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STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER

FORTS. AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL 2024 2023 AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL PER AKTIE ) 2024 2023
( EPRANRV Totalresultat per aktie, SEK
Koncernens eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 33528 29573 ) L
Andel av periodens totalresultat, moderbolagets aktiedgare, MSEK 2718 -698
Plus: Omvardering av Rorelsefastigheter 3408 2971 . o o o
Viktat genomsnittligt antal aktier fére och efter utspadning 186866813 183849999
Plus: Verkligt varde finansiella derivat -956 -1056 -
Totalresultat per aktie, SEK 14,55 -3,80
Minus: Uppskjuten skattefordran, derivat 197 218
Plus: Uppskjuten skatteskuld, fastigheter 5776 5270 Cash earnings per aktie, SEK
S EPRA NRV 41953 36976 Andel av cash earnings, moderbolagets aktieagare, MSEK 1955 1742
Viktat genomsnitt antal aktier fére och efter utspadning 186866813 183849999
Tillvixt EPRA NRV, i arstakt, %
Cash earnings per aktie, SEK 10,46 9,48
EPRA NRV hanférligt till moderbolagets aktiedgare IB 36976 37694
EPRA NRV hénférligt till moderbolagets aktiedgare UB 41952 36976 Substansvirde (EPRA NRV) per aktie, SEK
Aterlagd utdelning innevarande dr 735 460 EPRANRV, MSEK 41953 36976
Tillvixti EPRA NRV, i arstakt, % 10,1% ~0.7% Antal aktier vid drets slut 194603 000 183849999
Substansvarde (EPRA NRV) per aktie, SEK 215,58 201,12
Utdelning per aktie, SEK
Utdelning, MSEK 827 735
Antal aktier vid tillfallet fér utdelning 194603000 183849999
Utdelning per aktie, SEK 4,25 4,0
Viktat genomsnittligt antal aktier fére och efter utspadning 186866813 183849999
Antal aktier vid drets slut 194603 000 183849999
FASTIGHETSRELATERADE NYCKELTAL
Antal hotell, periodens slut? 161 159
Antal rum, periodens slut?) 35672 35851
WAULT, ar 144 15,0
Marknadsvarde fastigheter, MSEK 76334 69039
Marknadsvarde férvaltningsfastigheter, MSEK 60290 57226
Marknadsvarde rorelsefastigheter, MSEK 16 044 11813
RevPAR (rorelsefastigheter) for jgmférbara enheter till jamférbar 1075 1036

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

valutakurs, SEK

1) Totalt antal utestdende aktier efter full utspadning uppgar till 194 603 000, varav 75 000 000 A-aktier och 119 603 000
B-aktier. Berdknat pa totalt antal aktier for balansposter och viktat antal aktier for resultatposter.

2) pandox-dgda hotellfastigheter.

FASTIGHETER

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

FORKLARINGAR

Finansiell risk

Pandox dger, férvaltar och utvecklar hotellfastigheter samt
driver hotell. Risktagandet uttrycks i en malsdttning om en
beldningsgrad pa 45-60 procent, beroende pa marknadsut-
vecklingen och radande méjligheter. Utéver beldningsgrad
sd ar rantetdckningsgrad, genomsnittlig skuldrdanta och
rantebdrande nettoskuld relevanta kompletterande matt pa
Pandox finansiella risk.

Tillvixt och 16nsamhet

Pandox ¢vergripande mal dr att 6ka kassaflodet och fastig-
hetsvardet och ddrigenom skapa utrymme fér investeringar
som stodjer foretagets fortsatta expansion. Eftersom Pandox
bade dger och driver hotellfastigheter behovs flera matt for
att mata foretagets maluppfyllelse i detta avseende. Tillvaxt

i cash earnings dr Pandox primdra fokus och det &r ocksa
basen for vad som arligen ska delas ut till aktiedgarna, det vill
sdga 30-50 procent av cash earnings med en genomsnittlig
utdelningsandel om 40 procent 6ver tid. Driftnetto skapar
transparens och jamférbarhet mellan bolagets tva rorelseseg-
ment samt med andra fastighetsbolag. EBITDA mater Pandox
samlade operativa l6nsamhet pa ett enhetligt satt.

Substansvarde (EPRA NRV) och eget kapital

Substansvardet (EPRA NRV) dr det samlade kapital Pandox
forvaltar for sina aktiedgares rakning. Pandox mater langsiktigt
substansvarde med utgangspunkt fran balansrakningen jus-
terat for poster som inte innebdr nagon utbetalning i nértid,
som derivat och skatteskuld. Marknadsvardet for rérelse-
fastigheter ingar ocksa i berdkningen.
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Substansvirde enligt EPRANRV,
EPRA NTA och EPRA NDV
Substansvardet ar det samlade kapital som foretaget
forvaltar at sina dgare. Substansvardet kan berdknas pa
olika satt dar framforallt tidsperspektivet och portféljens
omsattningshastighet paverkar. Pandox har generellt
ett industriellt och langsiktigt investeringsperspektiv.
Per 31 december 2024 redovisas nyckeltalen EPRA
NRV (Net reinstatement value), som f6r Pandox mot-
svarar hittills rapporterat EPRA NAV, EPRA NTA (Net
tangible assets) samt EPRA NDV (Net disposal value). Se
sidan 191 for definitioner. EPRA NRV ar det langsiktiga
substansvardet och utgar fran balansrakningen med
justering av poster som ej innebdr en utbetalning
indrtid, sdsom goodwill, finansiella derivat, uppskjuten
skatteskuld samt 6vervarde Rorelsefastigheter. EPRA
NTA dr detsamma som ldngsiktigt substansvarde med
skillnaden att goodwill, som inte dr hanférligt till upp-
skjuten skatt, skall aterlaggas samt att uppskjuten skatt
kan marknadsvarderas med hansyn till hur bolaget
de senare aren genomfort fastighetstransaktioner. Da
Pandox inte har ndgon goodwill samt har ett langsiktigt
investeringsperspektiv medfér det att vardet f6r NRV
och NTA i Pandox fall blir detsamma. EPRA NDV é&r sub-
stansvdrdet enligt eget kapital i balansrakningen med
justering av goodwill (Pandox har ingen goodwill) och
overvarde Rorelsefastigheter.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024
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31dec2024 31dec2023
Substansvirde MSEK SEK/aktie?) MSEK SEK/aktie?)
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 33528 172,29 29573 160,85
Plus: Omvardering av rorelsefastigheter 3408 17,51 2971 16,16
Plus: Verkligt véarde finansiella derivat -956 -4,91 -1056 -5,74
Minus: Uppskjuten skattefordran, derivat 197 1,01 218 1,18
Plus: Uppskjuten skatteskuld 5776 29,68 5270 28,66
Substansviarde EPRA NRV, MSEK 41953 215,58 36976 201,12
Aterliggs: — — — —
Substansvirde EPRA NTA, MSEK 41953 215,58 36976 201,12
Aterlaggs: derivat och uppskjuten skatt -5017 25,78 -4432 -24,10
Substansviarde EPRA NDV, MSEK 36936 189,80 32544 177,01
1 Antal aktier vid periodens slut.
31dec2024 31dec2023

Hittills rapporterad Beldningsgrad, Hittills rapporterad Belaningsgrad,
Belaningsgrad, MSEK belaningsgrad, % Just. %, EPRA beldningsgrad, % Just. %, EPRA
Langfristiga rantebdrande skulder 33175 — 33175 24190 — 24190
Kortfristiga rdntebarande skulder 2359 — 2359 8580 — 8580
Uppldggningskostnader lan 237 = 237 189 — 189
Netto rérelsefordringar och rérelseskulder = 248 248 — 264 264
Exkludera: Likvida medel -1286 — -1286 -769 — 769
Nettoskuld 34485 248 34733 32190 264 32454
Marknadsvarde fastigheter 76334 — 76334 69039 — 69039
Netto rorelsefordringar och rorelseskulder — — — — — —
Totalt fastigheter samt Gvriga tillimpliga tillgangar 76334 = 76334 69039 — 69039
Beldningsgrad, % 45,2 455 46,6% 47,0%

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Beldningsgrad enligt EPRA LTV

EPRA LTV dr ett nyckeltal som visar rantebdarande net-
toskuld i férhallande till det totala marknadsvardet for
fastighetsportfoljen samt ovriga tillampliga tillgangar

i syfte att skapa jamférbarhet mellan fastighetsbolag.

I stort skiljer sig inte EPRA LTV mot Pandox tidigare
definition av beldningsgrad, med enda skillnaden att
netto rorelsefordringar och rorelseskulder inkluderas i
EPRA-madttet. D Pandox inte har intressebolag och Joint
Ventures eller har en minoritetsandel som &r vasentlig
for verksamheten gors inga ytterligare justeringar. Jus-
tering jamfort med hittills rapporterad belaningsgrad
avser nettot av féljande kortfristiga rérelseposter: Skatte-
fordran, kundfordringar, uppskjutna hyresfordringar,
ovriga fordringar, avsattningar, skatteskulder, leveran-
torsskulder samt 6vriga kortfristiga skulder.

%
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STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

B Allman information och 6vergripande redovisningsprinciper

B1 OVERGRIPANDE REDOVISNINGSPRINCIPER

Inledning
Koncernredovisningen omfattar Pandox AB (moderbolaget) och dess dotter-
bolag (koncernen). Moderbolaget Pandox AB (Publ) dr ett svenskt bolag
(org. nr 556030-7885) som har sitt sdte i Sverige pa Vasagatan 11,111 20
Stockholm. Pandox bildades 1995 och féretagets B-aktier ar sedan den 18
juni 2015 noterade pa Nasdaq Stockholm. Foér information om dgandestruk-
tur, se avsnitt " Aktien och kapitalmarknaden” pa sidan 49. De finansiella
rapporterna per den 31 december 2024 dr godkdnda av styrelse och vd den
9 mars 2025 och for faststallande vid drsstdmman den 9 april 2025.
Koncernledningen har med styrelsen diskuterat utvecklingen, valet och
upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och
uppskattningar samt tillimpningen av dessa.
Redovisningsprinciperna aterfinns i respektive not nar tillampligt. For
moderbolagets redovisningsprinciper se not J1. Dessa har féljande indelning
inoterna:

B REDOVISNINGSPRINCIPER
Avser de principer, grunder, regler samt praxis som féretaget tillampar vid
upprattande och utformningen av arsredovisningen.

n VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
For att uppratta finansiella rapporter kravs d ena sidan bedémningar vid
tillimpning av redovisningsprinciper och & andra sidan uppskattningar vid
vardering av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Uppskattningar och
antaganden baseras pa historiska erfarenheter samt andra faktorer som
bedéms vara relevanta och rimliga. Uppskattningar och antaganden ses
over regelbundet och jamférs mot faktiskt utfall.

1. Grunder fér redovisningen

1.1 Overensstdmmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen,
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU. Vidare har
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner tillampats.

1.2 Vdrderingsgrunder

Forvaltningsfastigheter och derivatinstrument redovisas 16pande till verkligt
virde. Ovriga tillgdngar och skulder dr redovisade till historiska anskaffnings-
varden eller i férekommande fall till upplupet anskaffningsvarde vad géller
finansiella skulder och finansiella tillgdngar som inte ar derivat.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

1.3 Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven utgér rap-
porteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebar att
de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp
anges i miljoner kronor, om inte annat anges.

1.4 Klassificering

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar av belopp som forvantas
atervinnas eller betalas efter mer an tolv mdnader raknat fran balansdagen.
Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas inom tolv méanader raknat fran balansdagen.

1.5 Redovisning av férvdrv

Iredovisningsstandarden IFRS 3 framgar att férvarv ska klassificeras som
rorelseforvarv eller tillgangsforvarv. Nar det dr en tillgang som férvarvas (ett
sd kallat asset purchase) omfattas férvarvet inte av IFRS 3. En individuell
bedémning av férvéarvets karaktar kravs for varje enskild transaktion. Samt-
liga Pandox forvarv klassificeras som tillgangsférvarv. Innan slutavrakning ar
upprattad eller legal omstrukturering genomfoérd sa upprattas varje bokslut
for att konsolidera férvarvade fastigheter, tillgdngar och skulder utifran till-
gangliginformation, genomgang och bedémning for att sékerstalla tillamp-
ning av Pandox redovisningsprinciper. Vid slutavrakning kan en skillnad
uppstd som kraver justering av forvarvat fastighetsvarde. Vid tillgdngsforvarv
redovisas ingen separat uppskjuten skatt vid anskaffningstidpunkten utan
tillgdngen redovisas till anskaffningsvarde motsvarande tillgangens verkliga
varde efter avdrag for eventuell rabatt f6r skattemdssigt ej avdragsgillt
anskaffningsvarde. Transaktionsutgifter aktiveras och laggs till anskaffnings-
vardet.

2. Nyaredovisningsstandarder

Forandringar och nya redovisningsstandarder har tratt i kraft under 2024.
Inget av dessa har haft ndgon vésentlig effekt pa koncernens finansiella
rapporter. Andringar som triader ikraft 2025 férvintas inte heller ha ndgon
vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

2.1 Pelare2

Det ar troligt att Pandox 6verskred gransen pd 750 MEUR under rakenskaps-
aret 2022 pa grund av stora varderingsvinster pa fastigheter och finansiella
instrument (cirka 3,5 miljarder SEK). Intdktstroskeln har dock inte 6verskridits
under rdkenskapsaret 2024, vilket &ven var fallet f6r rakenskapsaret 2023 och
2021. Darfor ar det var beddmning att Pandox inte bor paverkas av reglerna
for minimiskatt i Pelare 2 i férhallande till rakenskapsaret 2025.

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER

3. Utlandsk valuta

3.1 Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan och
till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta ar
valutan i de primadra ekonomiska miljéer bolagen bedriver sin verksamhet.
Monetdra tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktio-
nella valutan till den valutakurs som foéreligger pa balansdagen. Valutakurs-
differenser som uppstar vid omrdkningarna redovisas i arets resultat.

3.2 Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter och koncernmassiga 6ver-

och undervarden, omréaknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta
till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som
rader pa balansdagen. Intdkter och kostnader i en utlandsverksamhet omrak-
nas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en approximation
av de valutakurser som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverk-
samheter och nettoinvesteringar eller andra finansiella instrument som
Kklassificerats som sakringsinstrument for sadana investeringar, redovisas

i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital,
bendmnd omrédkningsreserv. Ndr bestdimmande inflytande upphor fér en
utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanférliga ackumulerade
omrakningsdifferenserna, varvid de omKklassificeras fran omrakningsreserven
ieget kapital till drets resultat.

VALUTAKURSER
Valutakurser som anvants ar hdmtade fran Sveriges Riksbank,
www.riksbank.se.

Ultimo Medel Ultimo
Valutakod 2023-12-31 Jan-dec 2024 2024-12-31
CAD 7,578200 7.714337 7.639840
CHF 11,982700 12.004543 12.174350
DKK 1,488800 1.532683 1.539750
EUR 11,096000 11.432169 11.486500
GBP 12,768000 13.504527 13.847500
NOK 0,987100 0.983192 0.969690
SEK 1,000000 1.000000 1.000000

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

4. Konsolideringsprinciper

4.1 Bestdmmande inflytande och férvédrvsmetoden

Dotterforetag ar foretag som star under ett direkt eller indirekt bestam-
mande inflytande fran moderbolaget.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att for-
varv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt férvarvar dotterforetagets tillgdngar och 6vertar dess skulder. I for-
varvsanalysen faststdlls det verkliga vardet pa forvarvsdagen av férvarvade
identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder samt eventuella innehav utan
bestimmande inflytande. Agande i féretag som ékas genom férvérv vid flera
tillfallen redovisas som stegvisa forvarv. Sedan bestimmande inflytande
uppnatts, redovisas férandringar av d4gande som omféring inom eget kapital
mellan moderbolagets dgare och innehavare utan bestdimmande inflytande.

Ett bolagsférvarv kan antingen betraktas som ett tillgangsforvarv eller ett
rorelseférvarv. Nar det ar en tillgang som forvarvas (ett s k asset purchase)
omfattas forvarvet inte av IFRS 3. Se vidare rérande redovisning av férvarv
under punkt 1.5.

5.Varulager

Varulagret avser lager av forbrukningsvaror i hotellverksamheten. Varulager
varderas till det lagsta av anskaffningsvéardet och nettoférsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet for varulager berdknas genom tillimpning av férst in,
forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet
av lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick.

6. Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgangar bedéms vid varje balansdag for att avgéra
om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tillimpas avseende
nedskrivningar av andra tillgangar 4n finansiella tillgangar vilka redovisas enligt
IFRS 9. Forvaltningsfastigheter redovisas till verkligt varde (IAS 40). For
ovriga tillgangar beddms det redovisade vardet enligt respektive standard.

6.1 Nedskrivning av materiella tillgdngar
Om indikation pa nedskrivningsbehov finns berdknas tillgangens atervin-
ningsvarde enligt nedan. Om det inte gar att faststdlla vdsentligen oberoende
kassafloden till en enskild tillgdng, och dess verkliga varde minus forsalj-
ningskostnader inte kan anvandas, grupperas tillgangarna vid prévning av
nedskrivningsbehov till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen
oberoende kassafléden - en sd kallad kassagenererande enhet.
Ennedskrivning redovisas ndr en tillgangs eller kassagenererande enhets
redovisade varde 6verstiger atervinningsvardet. En nedskrivning redovisas
som kostnad i resultatet. Atervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt varde
minus férsdljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjande-
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varde diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som
beaktar riskfri ranta och den risk som ar férknippad med den specifika till-
gangen.

6.2 Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Vid varje rapporttillfille utvarderar féretaget om det finns objektiva bevis pa
att en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar dr i behov av nedskrivning.
Objektiva bevis utgdrs av observerbara férhallanden som intraffat och som
har en negativ inverkan pa mojligheten att atervinna anskaffningsvardet.
Foretaget klassificerar hyresfordringar och andra fordringar som osdkra
utifran individuella bedémningar. Fér fordringarnas nedskrivningsbehov
tilldmpas den férenklade modellen.

6.3 Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgangar som ingariIAS 36 tillampningsomrade reverseras
om det bade finns indikation pd att nedskrivningsbehovet inte langre fére-
ligger och det har skett en forandring i de antaganden som lag till grund fér
berdkningen av atervinningsvardet. En reversering gors endast i den utstrack-
ning som tillgangens redovisade varde efter aterféring inte verstiger det
redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar
sa dr aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av ldnefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvérde aterférs om de tidigare skalen till nedskriv-
ningar inte langre féreligger och att motsvarande betalning fran kunden
férvantas erhallas.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER

FASTIGHETER

STYRNING

FINANSIELLT OCH HALLBARHET
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Intakter och kostnader

E REDOVISNINGSPRINCIPER

Ett rérelsesegment dr en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vil-
ken den kan generera intakter och adrar sig kostnader och for vilka det finns
fristdende finansiell information tillganglig. Ett rérelsesegments resultat f6ljs
vidare upp av féretagets hogste verkstallande beslutsfattare (vd) for att utvar-
deraresultatet samt for att kunna allokera resurser till rorelsesegmentet.

Pandox rorelsesegment utgdrs av verksamhetsgrenarna Hyresavtal och Egen
drift. Segment Hyresavtal dger och hyr ut hotellfastigheter till hotelloperatorer
for hotelldrift. I Egen drift bade dger vi hotellfastigheten och driver hotell-
verksamheteniden. Ej férdelade poster dr poster som inte ar hanférbara till
ett specifikt segment eller ar gemensamt for de tva segmenten, samt finan-
siella kostnader hanférliga till nyttjanderattstillgdngar enligt IFRS 16. Scandic
Hotels Group och Fattal Hotels Group ar hyresgdster som, var for sig, star for
mer an 10 procent av intdkterna.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER

KONCERNEN 2024 Koncerngemensamt
Rorelsesegment, MSEK Hyresavtal® Egendrifty)  samtejférdelade poster Summa
Intakter Hyresavtal

Hyresintdkter samt 6vriga fastighetsintdkter?) 3865 — — 3865

Intékter Egen drift = 3271 = 3271
Nettoomsittning 3865 3271 = 7136
Kostnader Hyresavtal -568 = = -568
Kostnader Egen drift?) — -2713 — -2713
Bruttoresultat 3297 558 — 3855
-varav bruttoresultat Hyresavtal 3297 = = 3297
-varav bruttoresultat Egen drift — 558 — 558
Central administration == — —-200 -200
Finansiella intékter — — 38 38
Finansiellakostnader == — -1590 -1590
Finansiella kostnader avseende nyttjanderattstillgdngar = == -119 -119
Resultat fore vardeférandringar 3297 558 -1871 1984
Viérdeférandringar
Vérdeférandring fastigheter 427 48 — 475
Vérdeférandring derivat — — -100 -100
Resultat fore skatt 3724 606 -1971 2359
Aktuell skatt = = -318 -318
Uppskjuten skatt — — —335 -335
ARETS RESULTAT 3724 606 -2624 1706

Storbritannien .

Geografisk marknad, MSEK Sverige Danmark Norge Finland Tyskland  Belgien Irland Ovriga Summa
Nettoomsittning

Hyresavtal 942 245 240 307 920 86 895 230 3865

Egen drift — 88 — 41 758 1202 1018 165 3271
Fastigheter, marknadsvarde? 16019 4418 3455 4511 16959 6145 20608 4219 76334
Investeringar i fastigheter? 321 47 85 41 145 257 114 12 1024
Forvarv fastigheter 0 — — — — — 3884 = 3884
Vérdeférandring fastighet 93 227 126 -144 -19 =24 331 -114 475
Redovisat varde Rorelsefastigheter = = = 28 2058 3213 6953 385 12637
Totala anldggningstillgangar till redo-
visat varde exkl uppskjuten skatt 17697 4432 3457 5312 15909 5037 21216 4245 77304

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

1 For helaret 2024 uppgick de omsattningsbaserade intakterna i Hyresavtal till 1 275 MSEK.
2 Inklusive avskrivningar pa Rorelsefastigheter om 284 MSEK.

3) Redovisning av férvaltningsintékter redovisas éver tid och fast ersattning erhalls i forskott.
Rorlig ersattning i Hyresavtal sker i samband med avrakning som gors halvarsvis eller arsvis
enligt avtal. Redovisning och betalning av intakter i Egen drift skeri samband med leverans
av tjanst och/eller produkt.

1 Inkluderar dven Rorelsefastigheters verkliga varde om 16 044 MSEK.
2) Inkluderar investeringar i inventarier/inredning i Rorelsefastigheter 46 MSEK.
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KONCERNEN 2023

Koncerngemensamt

Rorelsesegment, MSEK Hyresavtal®) Egendriftd  samtejfordelade poster Summa
Intdkter Hyresavtal

Hyresintakter samt ¢vriga fastighetsintdkter? 3690 — — 3690

Intakter Egen drift — 3159 — 3159
Nettoomséttning 3690 3159 — 6849
Kostnader Hyresavtal -533 — — =533
Kostnader Egen drift?) — -2729 — -2729
Bruttoresultat 3157 430 — 3587
-varayv bruttoresultat Hyresavtal 3157 — — 3157
-varav bruttoresultat Egen drift — 430 — 430
Central administration — — -197 -197
Finansiella intékter — — 31 31
Finansiella kostnader — — -1498 -1498
Finansiella kostnader avseende nyttjanderattstillgdngar — — -108 -108
Resultat fore vardeférandringar 3157 430 -1772 1815
Vardeforandringar
Vardeforandring fastigheter -1155 48 — -1107
Vardefoérandring derivat — — -1205 -1205 1 Ovriga intikter avseende statliga stéd uppgar till 0 (117) MSEK. Fér helaret 2023 uppgick

de omséttningsbaserade intédkterna i Hyresavtal till 1 275 MSEK.
Resultat fore skatt 2002 478 -2977 -497 2 Inklusive avslfn'vni}x;gar pa Rorelsefastigheter om 283 MSEK samt kostnadsreduktion
Aktuell skatt - - =375 375 3 ;‘::le:;:r?i:; gjrgt%i?a?ti;zgsg:t‘;lixsrig)visas o6ver tid och fast ersattning erhalls i forskott.
Uppskjuten skatt — — 292 292 Roérlig ersdttning i Hyresavtal sker i samband med avrdkning som gors halvérsvis eller arsvis
ARETS RESULTAT 2002 478 3060 580 :\Ifﬂtl]gatn Z\{'Laihljzﬂggsrx;glf k()tch betalning av intdkter i Egen drift sker i samband med leverans
Storbritannien )

Geografisk marknad, MSEK Sverige Danmark Norge Finland Tyskland  Belgien Irland Ovriga Summa
Nettoomsittning

Hyresavtal 967 227 246 306 795 73 841 235 3690

Egen drift — 87 — 40 728 1181 637 485 3158
Fastigheter, marknadsvérde? 15470 4063 3303 4458 16374 5701 14 866 4804 69039
Investeringar i fastigheter? 156 47 38 20 189 217 222 32 921
Forvarv fastigheter 326 — — — — 4 1247 — 1577
Vardeférandring fastighet 448 43 =73 -83 -267 -2 -415 138 -1107
Redovisat varde Rorelsefastigheter — — — 30 2026 3047 2754 985 8842
Totala anldggningstillgdngar till redo- 1 Inkluderar dven Rérelsefastigheters verkliga virde om 11 813 MSEK.
visat varde exkl uppskjuten skatt 17514 4076 3306 5172 15285 4717 15592 4805 70 467 2 Inkluderar investeringar i inventarier/inredning i Rorelsefastigheter 47 MSEK.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024 159



NOTER

C2 INTAKTER

E REDOVISNINGSPRINCIPER

Hyresintdkter

Hyresintdkter frdn Hyresavtal redovisas linjdrt baserat pa villkoren i avtalen.
Hyresintdkter avser lokalytor for hotellverksamheter samt till mindre del aven
hyresintakter fran lokalhyror.

Ovriga fastighetsintdkter och statliga bidrag

Ovriga fastighetsintakter utgors huvudsakligen av utdebiterade kostnader for

varme, el och fastighetsskatt och redovisas linjart baserat pa villkoren i avtalen.
Statliga bidrag inom Hyresavtal redovisas som en 6vrigt intékt och redo-

visas i resultatrdkningen nér det foreligger rimlig sakerhet att bidraget kom-

mer att erhdllas och i samma period som de kostnader det avser att tdcka.

Intdkter fran Egen drift

Intakter fran Egen drift avser de hotellverksamheter som bedrivs i Pandox
egenregi. Intdkterna kommer i huvudsak fran logi, mat och dryck samt
konferensverksamhet. Intékter fran Egen drift redovisas i den period da
tjdnsterna utfors.

Intdkter fran fastighetsforsdljning

Intakt av fastighetsforsaljningar redovisas pa tilltradesdagen om inte risker
och férmaner 6vergdtt till koparen vid ett tidigare tillfélle. Om s& har skett
intdktsredovisas fastighetsférsaljningen vid denna tidigare tidpunkt.

Pandox intdkter hanfér sig till segmenten Hyresavtal och Egen drift.

Intdkter fran Hyresavtal bestar av hyresintakter och en mindre del 6vriga
fastighetsintdkter. Hyreskontrakten ar huvudsakligen kopplade till hotellets
omsattning for logi, mat och dryck samt konferenser och innehaller vanligen
en garanterad minimihyra, vilket ger mojlighet till saval 6kade intakter som
skydd vid nedgang. Hyresintakter enligt avtal har omrédknats till snittkurs. De
sammanlagda variabla hyresintdkterna ingar med 1 275 (1 275) MSEK av de
av totala hyresintakterna om 3 728 (3 548) MSEK under 2024.

Segmentet Egen drift genererar intdkter fran hotell som Pandox driver i
egenregi. Inom segmentet tillfaller hotellens intdkter sdsom logiintakter,
intdkter for mat och dryck samt konferensintdkter Pandox i sin helhet. De
sammanlagda intdkterna inom Egen drift uppgar till 3271 (3 159) MSEK.

Genomsnittlig aterstaende hyrestid till forfall vid rakenskapsarets slut
uppgick till 14,4 (15,0 ) ar for aktuell portfolj. Vid bokslutstillfallet ser férfallo-
strukturen for de framtida hyresintdkterna ut som nedanstdende tabell visar.
Intakterna som forfaller mer an ett ar fran balansdagen baseras pa rorliga
intakter for hyresutfall 2024 och utgér sdledes en uppskattning.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

KONCERNEN R

HYRESINTAKTER, FORFALLOSTRUKTUR KONTRAKTERAD HYRA

MSEK 2024 2023
Hyresintiakter

Forfaller till betalning inom ett ar 3610 3497
Forfaller till betalning mellan 1-5 ar 16692 16521
Forfaller till betalning senare dn 5 ar 31044 32273
Summa 51347 52291

Cirka 1,6 procent av hyresintdkterna avser 6vriga hyror fran kontor, butiker
och andra mindre hyresintdkter. Loptiden pa dessa avtal ar betydligt kortare.
Dessa hyresintdkter ingar ej i ovanstaende uppstallning.

C3 ARVODE OCH ERSATTNING TILL REVISORER

ERSATTNING TILL REVISORER

VERKSAMHETEN

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024 2023 2024 2023
PwC
Revisionsuppdrag -13,6 -12,3 -5,7 =52
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget? -0,1 -0,3 -0,1 —
(varav tillmoderbolagets revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB) -01 — - —
Skatteradgivning? — -0,3 — —
(varav tillmoderbolagets revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB) - — - —
Ovriga tjanster? -2,2 -0,8 -2,1 -08
(varav tillmoderbolagets revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB) =21 — - —
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 7.9 -6,3 — —
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 0,0 -0,2 = —
Skatteradgivning -0,2 -0,2 — —
Ovriga tjanster — — — —
Summa -24,0 -20,4 -79 -6,0

1) Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avser ovriga lagstadgade intyg.
2 Gvriga tjanster avser frimst radgivning och granskning rérande ESRD.

MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER

C4 KOSTNADER HYRESAVTAL

KONCERNEN

MSEK 2024 2023
Driftskostnader -58 -60
Underhallskostnader -71 -72
Fastighetsskatt -136 -128
Fastighetsadministration -270 -242
Ovriga férvaltningskostnader -33 -31
Summa -568 -533

I driftskostnader ingar kostnader for bland annat el, vdrme, vatten och fastig-
hetsskotsel. Underhallskostnaderna bestar av16pande atgarder for att vid-
makthalla fastighetens standard och tekniska system.

En del av driftskostnaderna och fastighetsskatten vidaredebiteras till
hyresgisterna. Dessa intékter redovisas under rubriken ”Ovriga fastighets-
intakter” i resultatrakningen och uppgar till 114 (115) MSEK. Fastighetsadmi-
nistrationen om -270 (-242) MSEK utgér bland annat kostnader fér bokféring,
revision, legal radgivning och évriga administrationsrelaterade kostnader.

C5 KOSTNADER EGEN DRIFT

KONCERNEN

MSEK 2024 2023
Personalkostnader -994 -1043
Marknadsfoéring och férsaljning —153 -199
Reparation och underhall -147 -118
Fastighetsskatt -63 -101
Ovriga driftskostnader -1072 -985
Avskrivningar —284 -283
Summa -2713 -2729

I kostnader for Egen drift ingdr kostnader fér personal, administration,
marknadsforing, underhall samt driftskostnader. Underhallskostnaderna
bestar av16pande atgarder for att vidmakthalla fastighetens standard och
tekniska system. Utéver det ingdr dven avskrivningar pa rorelsefastigheterna
som redovisas till bokfort varde och belastas med drliga avskrivningar.
Rorelsefastigheterna redovisas till anskaffningsvarde vilket 16pande
minskas med avskrivningar.

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

C6 RORELSENS KOSTNADER PER KOSTNADSSLAG

KONCERNEN

MSEK 2024 2023
Personalkostnader -1150 -1198
Kostnad sdld vara -153 -199
Underhall -218 -191
Drift och administration -1457 -1339
Fastighetsskatt -199 -229
Avskrivningar -304 -303
Summa -3481 -3459

Underhallskostnaderna bestar av 16pande atgédrder for att vidmakthalla fast-
ighetens standard och tekniska system. Utéver det ingar dven avskrivningar
parorelsefastigheterna som redovisas till bokfort varde och belastas med
arliga avskrivningar samt avskrivning pa kontorsinventarier.
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C7 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

E REDOVISNINGSPRINCIPER

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas utan diskontering och redo-
visas som kostnad nér de relaterade tjansterna erhalls. En skuld redovisas for
den forvantade kostnaden for bonusbetalningar nar koncernen har en
gallande réttslig eller informell forpliktelse att géra sddana betalningar till
foljd av att tjanster erhallits fran anstéllda och forpliktelsen kan beraknas
tillforlitligt.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Avgiftsbestdmda planer dr planer for ersattningar efter avslutad anstallning
enligt vilka ett féretag betalar faststéllda avgifter till ett annat foretag (normalt
sett ett forsakringsbolag) och inte har ndgon legal forpliktelse eller informell
forpliktelse att betala nagot ytterligare &ven om det andra foretaget inte kan
uppfyllasitt atagande. Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgifts-
bestdmda planer redovisas som en kostnad i resultatet i den takt de intjanas
genom att de anstallda utfort tjdnster at foretaget under en period.

Kapitalférsdkringar for anstdllda

Foretaget har avgiftsbestdmda kapitalforsakringar for anstéllda som har en
pensionspremie som dverstiger 10 prisbasbelopp, den delen som enligt fére-
tagets pensionspolicy 6verstiger 10 prisbasbelopp ar placerad i en kapital-
forsakring, premien definieras i procent av16n med hansyn tagen till 16n och
alder, kapitalforsakringarna dr pantsatta till de anstallda. Kapitalforsakring
skuldférs till berdknad skuld och motsvaras av en av moderbolaget dgd
tillgang.

Incitamentsprogram for anstdllda

Pandox incitamentsprogram redovisas i enlighet med IFRS 2. Programmet
ger upphov till ett dtagande gentemot programdeltagarna vilket vérderas till
verkligt varde och redovisas som en kostnad med en motsvarande ékning av
avsattningar. Det verkliga vardet berdknas per utgangen av varje rapport-
period. Kostnader inklusive sociala avgifter férdelas och avsattningen
ackumuleras éver programmets intjanandeperiod.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Koncernens och moderbolagets 16nekostnader och styrelsearvoden uppgar
till-1 145,4 (-1 205,0) MSEK och presenteras i nedanstdende tabell.

LONER, ARVODEN OCH FORMANER

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024 2023 2024 2023 MSEK 2024 2023 2024 2023
Styrelsens ordférande Avtalsenliga
Christian Ringnes -10 10 -10 ~10  Pensionskostnader
) Verkstéllande direktor -2,6 -2,4 -2,6 -2,4
Ovriga styrelseledaméter Ovrigaledande
Bengt Kjell (vice Ordférande) -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 befattningshavare -6,7 -6,2 -6,7 -6,2
Jon Rasmus Aurdal -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 Ovriga anstallda -22,7 -289 =57 -6,8
Ann-Sofi Danielsson -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 Summa -32,0 -37,5 -15,0 -15,4
Ulrika Danielsson -0,6 -0,5 -0,6 -0,5 Sociala kostnader
Jeanette Dyhre Kvisvik -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 inkl. Idneskatt
Jakob Igbal 05 05 0,5 0,5 Styrelsens ordférande -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Ovriga styrelseledamot -0,7 -0,6 -0,7 -0,6
Verkstdllande direktéren Vigaslyreseedamoter
Grundlén -7,3 -6,8 -73 -6,8 Verkstallande direktor 4,9 -3,6 -4,9 -3,6
Rétlig ersittning -31 26 -31 26  Ovrigaledande
befattningshavare -11,8 -9,9 -11,8 -9,8
Incitamentsprogram —35 -0,3 —35 -0,3 . .
Ovrigaanstallda -138,5 -139,9 -13,5 -12,1
Ovrigaledande Summa -156,0  -154,1 31,0 -262
befattningshavare
Grundlén 2230 217 230 217 Summa -11454 -1205,0 -140,4 -117,0
Rérlig ersittning 27 72 77 72 1 Enledande befattningshavare fakturerar sin ersattning.
Andra ersattningar? -93 -84 -1,7 -1,2 . 1 1 ats s rr s .
- 8 Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
Incitarnentsprogram -145 -4 -143 -12  pefattningshavare och styrelseledaméter
Ovrigaanstillda 8815  -960.2 261  -296 Syfteochomfattning 4
] Dessariktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare omfattar bola-
Incitamentsprogram il 05 =31 03 gets styrelseledaméter och koncernledning, vilken inkluderar verkstdllande
Summa -957,4 -10134 -94,4 =754  direktdren och évriga ledande befattningshavare. Riktlinjerna ar framét-

blickande och ska tillimpas pa ersattningar som avtalas, och férandringar
som gors i redan avtalade ersdttningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstdamman 2024. Riktlinjerna omfattar inte sddana ersattningar som beslutas
av bolagsstdimman.

Frdmjande av bolagets affdrsstrategi, ldngsiktiga intressen

och hallbarhet

Pandox vision dr att vara ett av de ledande hotellfastighetsbolagen i varlden
nar det géller specialistkompetens for aktivt dgande, férvaltning och utveck-
ling av hotellfastigheter samt drift av hotell. Pandox strategi dr att ga stora

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

hotellfastigheter med strategiska ldgen och hyra ut dem till starka hotellope-
ratérer under langa omsattningsbaserade hyresavtal. I situationer da forut-
sattningar for en 16nsam hyresrelation saknas kan Pandox valja att driva
hotellverksamheten i egen regi. Pandox dr en aktiv dgare som ror sig fritt 6ver
hotellvirdekedjan, vilket bdde minskar risken och skapar nya affarsmojligheter.
Genom specialisering, affirsmassig flexibilitet och genomténkt diversifiering
iflera dimensioner lagger Pandox grunden for féretagets vardeskapande.

Ett langsiktigt framgangsrikt och hallbart genomférande av bolagets
affarsstrategi forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning. Dessa riktlinjer mojliggér att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Rorliga kontantersattningar som omfattas av dessa riktlinjer ska dven de
syfta till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet.

Ersdttning till ledande befattningshavare

Formerna av ersdttningm.m.

Ersdttningen ska vara marknadsmassig och far bestd av foljande komponen-
ter: fast kontantldn, kortsiktig rorlig kontantersattning baserad pa den fasta
kontantlénen, kontantbaserade incitamentsprogram (befintligt och konti-
nuerligt LTI-program som enligt villkoren numera l6per med ett ar i taget),
pensionsférmaner och andra férmaner. Darutdver mojliggor riktlinjerna ett
prestationsbaserat langfristigt kontantprogram kopplat till aktiekursen fér
medlemmar i koncernledningen och andra nyckelpersoner inom Pandox
("LTIP 2024”). Prestationsvillkoren i LTIP 2024 mats under perioden 1 januari
2024 -31 december 2025 och LTIP 2024 ska utbetalas kontant snarast moj-
ligt efter den 31 december 2025. Bolagsstimman kan darutéver - och obero-
ende av dessariktlinjer - besluta om exempelvis aktie-, aktiekursrelaterade
eller prestationsbaserade ersattningar.

Den kortsiktiga rorliga kontantersattningen baserad pa den fasta kontant-
l6nen far uppga till hogst sex manadsloner for den verkstallande direktéren,
och fyra manadsloner for 6vriga ledande befattningshavare. Darutéver ska
verkstallande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare kunna erbju-
das méjlighet att deltai kontantbaserade incitamentsprogram, vilka, om
sadana inférs av styrelsen och ersattningsutskottet, ska utformas likt Pandox
befintliga kontantbaserade incitamentsprogram. Kriterierna i programmen
kan dock variera. Kontantbaserade incitamentsprogram kan vara kontinuer-
liga och fortlépande. For det fall sddana kontantbaserade incitamentspro-
gram implementeras ska det inom ramen f6r detta dven fortsattningsvis vara
moijligt att erhdlla flera drsloner om utvaxlingen fér bolagets aktiedgare
under samma period varit mycket god.

For verkstdllande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare ska
pensionsférmaner vara premiebestdmda. Pensionspremierna for premie-
bestamd pension ska kunna uppga till hogst 35 procent av den fasta arliga
kontantlénen. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande.
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Andra férmdner far innefatta bl.a. livférsdkring, sjukvardsférsdkring och
bilférman. Sddana férmaner ska inte utgéra en vasentlig del av den totala
ersattningen.

Ytterligare kontant ersattning kan utgd vid extraordindra omstandigheter,
forutsatt att sadana extraordindra arrangemang ar tidsbegransade och endast
gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla befattningsha-
vare, eller som ersattning fér extraordindra arbetsinsatser utéver personens
ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning ska vara affairsmassigt motiverad,
std i proportion till individens fasta 16n och inte utges mer an en gang per ar
och per individ. Beslut om sadan ersdttning ska fattas av styrelsen pa forslag
av ersattningsutskottet.

Betraffande anstdllningsférhallanden som lyder under andra regler én
svenska far vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sddana
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamal
salangt mojligt ska tillgodoses.

Kriterier for utdelning av rérlig kontantersdttning m.m.

Den kortsiktiga rorliga kontantersattningen baserad pa den fasta lénen och
ersattning som utgar under kontantbaserade incitamentsprogram (befintligt
och kontinuerligt LTI-program och LTIP 2024), ska vara kopplad till férutbe-
stimda och matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella.
Uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rorlig kontantersattning baserad pa
den fasta ersattningen ska kunna matas under en period om ett ar. Uppfyllelse
av kriterier f6r utbetalning under kontantbaserade incitamentsprogram ska
kunna madtas, och avraknas, under en period om ett ar men fér mal som satts
langsiktigt.

Kriterierna for saval kortsiktig som ldngsiktig rorlig kontantersattning ska
vara utformade sd att de framjar bolagets afférsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet och avkastning for aktiedgarna (f6r befintligt och
kontinuerligt LTI-program galler tillvaxt i cash earnings per aktie, tillvaxti
EPRA NRV per aktie samt hallbarhet) genom att exempelvis ha en tydlig
koppling till affdrsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga
utveckling. Kriterierna for kortsiktig rorlig kontantersattning kan ocksa utgo-
ras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mdl. Minst en tredjedel
(1/3) av erhallen nettobonus i de kontantbaserade incitamentsprogrammen
ska under dret aterinvesteras i aktier i bolaget. Dessa aktier ska behallas
atminstone i tva ar berdknat fran férvarvsdatumet.

Nar matperioden fér uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning avslutats ska det faststallas i vilken utstrackning kriteri-
erna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar fér den bedémningen. Savitt
avser finansiella mal ska beddmningen baseras pa den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.

Styrelsen ska ha moéjlighet att enligt lag eller avtal och med de begrans-
ningar som ma f6lja darav helt eller delvis aterkrava rorlig ersdttning som
utbetalats pa felaktiga grunder.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024
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Ersdttning till styrelseledamoter

Styrelseledamoéters ersattning for arbete i Pandox styrelse beslutas av bolags-
stdmman. Styrelseledaméter har enbart ratt att erhdlla sddant arvode som
beslutats om av bolagsstimman. Eventuell ytterligare ersattning kan dock
utgd for tjdnster som styrelseledamoter tillhandahaller Pandox inom deras
respektive expertisomraden utanfoér deras uppdrag som styrelseledaméter.
Sadan ersattning ska vara marknadsmadssig och regleras i ett konsultavtal
som godkanns av styrelsen.

Anstdllningsvillkor

Lén och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har16n
och anstéllningsvillkor for bolagets anstdllda beaktats genom att uppgifter
om anstalldas totalersittning, ersdttningens komponenter samt ersattning-
ens 6kning och 6kningstakt 6éver tid har utgjort en del av ersattningsutskot-
tets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Upphérande av anstdllning

Vid uppsagning frdn bolagets sida far uppsagningstiden for verkstallande
direktéren och 6vriga ledande befattningshavare vara hogst sex till tolv
manader. Vid uppségning fran ledande befattningshavarens sida far uppsag-
ningstiden vara hogst sex ménader. Vid bolagets uppsagning av verkstallande
direktoren utgdr ett avgangsvederlag om arton manadsléner som kan redu-
ceras till f6]jd av andra inkomster som den verkstdllande direktoren erhaller.
1 6vrigt utgdr inga avgangsvederlag.

Beslutsprocess, fordndringar och avvikelser, etc

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomféra riktlinjerna
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. I utskottets uppgifter ingér att
bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atmins-
tone vart fjarde dr och lagga fram forslaget fér beslut vid arsstimman. Rikt-
linjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Ersétt-
ningsutskottet ska dven f6lja och utvardera program for rorliga ersattningar
for bolagsledningen, tilldimpningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsni-
vaer i bolaget. Ersdttningsutskottets ledamoéter &r oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut
iersdttningsrelaterade fragor narvarar inte verkstdllande direktéren eller
andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Frdngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det
iett enskilt fall finns sarskilda skl fér det och ett avsteg ar nédvandigt fér
att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller
for att sdkerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER

i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattnings-
fragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
Dessariktlinjer gdller fran drsstimma 2024 tills vidare.

Anstallningsvillkor ledande befattningshavare

For verkstallande direktdren dr den rérliga ersattningen maximerad till
5manadsloner. For andra ledande befattningshavare dr den rorliga ersatt-
ningen maximerad till 4 manadsléner. Den rorliga erséttningen baseras pa
kriterier avseende koncernens resultat och individuellt uppsatta mal. Vidare
finns det langsiktiga incitamentsprogram. Mellan féretaget och verkstdllande
direktoren galler en 6msesidig uppsagningstid om 6 manader. Vid uppsag-
ning frdn foretagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till 18
manadsloner. Avgangsvederlaget avraknas mot andra inkomster. Vid upp-
sagning fran verkstdllande direktorens sida utgar inget avgangsvederlag.
Mellan foéretaget och andra ledande befattningshavare galler en uppsag-
ningstid om 6-12 manader fran foretagets sida och 6 manader vid egen upp-
sdgning. Inget avgangsvederlag utgar for andra ledande befattningshavare.
Pensionspremien for verkstallande direktéren ska uppga till 35% av den pen-
sionsgrundande 16nen. Ovriga ledande befattningshavares pensionspremier
baseras pa en faststalld policy ddr avsédttningen varierar beroende pa 16ne-
niva och lder.

Incitamentsprogram fér anstallda

Pandox har Incitamentsprogram fér ledande befattningshavare och

nyckelpersoner:

e Incitamentsprogramen dr kontinuerliga, fortlépande, prestations- och kon-
tantbaserat incitamentsprogram baserade pa férutbestdmda och matbara
finansiella och icke-finansiella kriterier.

Styrelse moderbolag 2024:

Christian Ringnes, Ann-Sofi Danielsson
styrelseordférande Jon Rasmus Aurdal
Jeanette Dyhre Kvisvik Ulrika Danielsson
Jakob Igbal

Bengt Kjell, vice styrelseordférande

Ledande befattningshavare 2024:

LiiaNo6u, vd Lars Haggstrom
Anneli Lindblom, CFO Aldert Shaaphok
Anders Berg Caroline Tivéus
Mattias Bernunger Jonas Toérner
Martin Creydt

Tobias Ekman

Styrelse och ledande befattningshavare 2024:

Antal Moderbolaget: 17, varav 6 kvinnor

Antal Koncernen: 17 varav 6 kvinnor

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Medelantalet anstdllda fér koncernen under 2024 uppgick till 1 498 personer
(1 380) fordelningen palander och kén framgar nedan.

Koncernen Moderbolaget
Medelantal anstdllda 2024 2023 2024 2023
Kvinnor 759 709 14 17
Man 739 671 23 24
Summa 1498 1380 37 41
Styrelse
Kvinnor 3 3 3 3
Maén 4 4 4 4
Summa 7 7 7 7
Ledande befattningshavare
Kvinnor 3 3 3 3
Man 7 7 7 6
Summa 10 10 10 9
Medelantal anstéllda per land
Sverige 37 41 37 41
Belgien 436 452 — —
Tyskland 336 318 = —
Kanada 91 190 — —
Danmark 20 20 = —
Finland 24 23 == —
Norge 2 1 — —
Nederldnderna 44 39 — —
Storbritannien 508 296 — —
Summa 1498 1380 37 41
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E Skatt

D1 SKATT

E REDOVISNINGSPRINCIPER

Periodens skatt bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redo-
visas i resultatrdkningen, férutom dd den underliggande transaktionen redo-
visas i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital och dd aven tillhérande
skatteeffekt inkluderas.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
med tillimpning av de skattesatser som dr beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen. Till aktuell skatt hor &ven justering av aktuell skatt
hénforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden, och upp-
skjutna skatteskulder och fordringar redovisas i balansrakningen fér alla
temporara skillnader mellan bokftrda och skattemassiga véarden pa tillgangar
och skulder. Redovisat varde pa uppskjutna skattefordringar och under-
skottsavdrag prévas vid varje bokslutstillfalle och reduceras om det inte
langre ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga dverskott kommer att finnas
tillgéngliga for att utnyttjas helt eller delvis.

Uppskjuten skatt berdknas enligt lagstadgade skattesatser som har
beslutats per balansdagen och férvantas gélla nar den berérda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras. Den
temporara skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen av tillgangar
och skulder vid ett tillgangsforvarv redovisas inte som uppskjuten skatt.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

n VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR
OCHBEDOMNINGAR

Pandox forfogar 6ver skattemassiga férlustavdrag. Pandox har varderat de
underskottsavdrag, enligt géllande skatteregler, som kommer att kunna
nyttjas mot framtida prognostiserade vinster. Pandox kan dock inte lamna
nagra garantier for att dagens, eller nya skatteregler inte innebar begréans-
ningar i mojligheternaatt utnyttja underskottsavdragen.

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER

SKATT I RESULTATRAKNINGEN

FASTIGHETER

STYRNING

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024 2023 2024 2023
Aktuell skatt -318 -375 -137 -217
Uppskjuten skatt —335 292 -22 46
Summa -653 -83 -159 -171
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2024 2023 2024 2023
Skatt

Redovisat resultat fére skatt 2359 -497 1298 2187
Inkomstskatt berdkning enligt géllande skattesats? 486 103 —-267 451
Skatt hanforlig till tidigare &r 50 13 -4 0
Ej skattepliktiga intdkter?) 148 61 113 293
Ej avdragsgilla kostnader -240 -103 -1 -12
Ej avdragsgilla rantekostnader -147 -184 — —
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 34 48 = —
Underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt —5 -56 — —
Aktivering av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 44 99 = —
Justering av tempordra skillnader -62 -33 -1
Forandrad skattesats 3 6 — —
Effekt skatt utlandskabolag 8 =37 = —
Arets skatt enligt resultatrikningen -653 -83 -159 -171

1 Skattefri kapitalvinst med anledning av koncernintern forsdljning av aktier i dotterbolag, skattefria orealiserade kursvinster samt avrakning av utlandsk skatt.
2 Den 1januari 2024 sinktes bolagsskattesatsen i Osterrike till 23%. Omvirdering av uppskjuten skatt har redan skett under 2023. Arets effekt beror pa férandringar i tillimplig tysk

handelsskattesats for vissa foretag.
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KONCERNEN UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN KONCERNEN UPPSKJUTEN SKATTESKULD
Koncernen Moderbolaget Forvaltnings- Rorelse- Obeskattade Ovriga temporira

MSEK 31dec2024 31dec2023 31dec2024 31dec2023 MSEK fastigheter fastigheter reserver skillnader Réntederivat Summa
Ingdende balans underskottsavdrag 227 206 0 0 Ingdendebalans 1jan 2023 4507 350 197 18 466 5538
Aktivering av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 46 97 — 0  Justeradingdende balans — — — 0 0 0
Forvarv — — — —  Forandring redovisad i resultatrdkningen 54 -38 15 80 -250 -247
Tillkommande underskottsavdrag 7 22 — —  Forsdljning — — — — — 0
Utnyttjade underskottsavdrag -36 -95 — —  Omiklassificering — — — — — 0
Omiklassificering — — — —  Forvarv — — — — — 0
Forandrad skattesats — — — —  Omrdkningsdifferens -20 0 0 -2 1 -21
Omrakningsdifferens pa utlandska underskott 3 -3 — —  Utgdende balans 31 dec 2023 4433 312 212 96 217 5270
Utgdende balans 247 227 0 0 Ingiendebalans1jan 2024 4433 312 212 9% 217 5270
Ingaende balans rantederivat 0 0 54 7  Justeradingdende balans — — — 1 0 1
Justerad ingdende balans — — — —  Forandring redovisadiresultatrakningen 315 40 16 -18 -20 333
Arets forandring — — -25 47 Forsdljning — — — — — 0
Omklassificering till skulder — — — —  Omklassificering — — — — — (1]
Forandrad skattesats — — — —  Forvarv 78 == == = = 78
Omrdkningsdifferens — — — —  Omrékningsdifferens 68 14 2 10 0 94
Utgdende balans 0 0 29 54  Utgdendebalans 31 dec2024 4894 366 230 89 197 5776
Ingdende balans 6vriga tempordra skillnader 113 99 6 7
Justerad ingdende balans e 0 _ — Uppskjuten skatteskuld avseende forvaltningsfastigheter avser tempordra Uppskjuten skatt nyttjanderittstillgangar

- B i skillnader mellan verkligt varde och justerat skattemassigt vérde. Justerings- Uppskjutna skatteskulder kopplat till nyttjanderattstillgangar uppgar till 632
Arets forandring -13 16 3 -1 beloppet utgérs av skillnaden mellan fastighetens redovisade anskaffnings- (572) MSEK och och uppskjutna skattefordringar kopplade till leasingskulder
Forandrad skattesats — — — —  vardevid férvarsvstidpunkten, efter avdrag for skatterabatt, och fastighetens uppgar till 634 (573) MSEK.
Omrakningsdifferens 2 ) _ __ skattemadssiga védrde vid férvarvstidpunkten. Uppskjuten skatteskuld avse-
Otedende bal P 13 5 . ende Rorelsefastigheter avser tempordra skillnader mellan anskaffnings-

tgaende balans varde och skattemadssigt varde pa fastigheterna. Uppskjuten skatteskuld

Utgdende balans skattefordringar 347 340 38 60  avseenderantederivat avser orealiserade vardeférandringar som inte

paverkar beskattningen.

Koncernens ansamlade skattemassiga underskott berdknas uppga till 3 365
(4 822) MSEK den 31 december 2024. Uppskjuten skattefordran har berdk-
nats pa 1288 (2 001) MSEK av underskotten. Uppskjuten skattefordran har
inte redovisats pa skattemadssiga underskott om 2 077 (2 820) MSEK dar
avrakning mot framtida beskattningsbara vinster bedéms vara oséker.

Arets férandring av uppskjuten skattefordran har redovisats éver resultat-
rdkningen férutom omrékningsdifferens pa utlandska underskott.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024 164



Tillgangar

E1 FORVALTNINGSFASTIGHETER

E ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehasi syfte att generera hyres-
intdkter samt vardestegringar. Forvaltningsfastigheter innefattar byggnader,
mark, markanldggningar samt fastighetsinventarier. Aven fastigheter under
uppférande och ombyggnation som avses att anvandas som forvaltningsfas-
tigheter nar arbetena ér fardigstallda, klassificeras som forvaltningsfastigheter.

Forvaltningsfastigheter redovisas till verkligt varde, vilket faststalls av
foretagsledningen baserat pa fastigheternas marknadsvarde i enlighet med
IAS 40. Vardering sker enligt Niva 3 1 IFRS vérderingshierarki och baseras pa
marknadsvérden som skulle utgéra det mest sannolika priset vid en férsalj-
ning pa den 6ppna fastighetsmarknaden. Den generella definitionen av Niva 3
aratt varderingen baseras pd antaganden och bedémningar fran foretagets
sida.

Initialt redovisas forvaltningsfastigheter till anskaffningsvarde, vilket
inkluderar till forvarvet direkt hanforbara utgifter, darefter till verkligt varde
vid varje bokslutstillfdlle. Tillkommande utgifter aktiveras dd det &r sannolikt
att foretaget erhaller ekonomiska fordelar som dr forknippade med utgifterna,
med andra ord att utgiften ar virdehéjande. Ovriga underhallsutgifter samt
reparationer resultatfors i den period de uppstar.

Rorelsefastigheter som omklassificeras till forvaltningsfastigheter redo-
visas till verkligt varde vid omKklassificeringstidpunkten.

Foérandringar i verkligt vdrde redovisas éver resultatrakningen och
fordelas parealiserade och orealiserade vardeférandringar. Realiserade vérde-
forandringar avser vardeforandringar for avyttrade fastigheter och orealise-
rade vardeférandringar avser 6vriga vardeférandringar.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Vdrdering

Fastigheternas verkliga varde faststalls vid varje enskilt bokslutstillfalle
genom bedémning av marknadsvardet fér varje enskild fastighet. Vardering
sker kvartalsvis av samtliga fastigheter, om avtal har tecknats avseende kép
och forsdljning av fastighet utgor i stallet avtalat fastighetsvarde grunden for
marknadsvardet vid kommande kvartalsbokslut.

Vérdet for fastigheterna bedéms med stoéd av en kassaflédesmodell med
en kalkylperiod om 10 ar. Varje enskild hotellfastighets varde utgors av
nuvdardet av det framtida kassaflodet samt restvardet ar 10 diskonterat med
marknadens avkastningskrav. Direktavkastningskrav som anvands i kalky-
len har hérletts ur forsaljningar av jamforbara fastigheter. Faktorer av stor
betydelse for varderingen dr den framtida intjaningsférmagan genom hyres-
utveckling, vardeférandringen i form av féradlingsmojligheter, fastighetens
lage, underhallsskick samt marknadens avkastningskrav.

Byggratter och andra fastigheter dar en kassaflodesvardering inte ar
tillamplig, marknadsvarderas i stallet utifran ortsprismetoden.

Externa varderingar genomfors arligen. Det dr Pandox langivare som
bestammer, eller i vissa fall medverkar i beslut om, vilken extern varderare
som ska anvandas, vilka hotellfastigheter som ska varderas och nér det ska
ske. De externa varderingarna ar en viktig referenspunkt fér Pandox véarde-
ringsmodell och uppstar en skillnad mot internt utférd vardering analyseras
den for att pa sa vis utmana modellen och gjorda antaganden. Under 2024
har 100 procent av fastighetsportféljen externvarderats.

Forvaltningsfastigheter redovisas till verkligt varde i balansrakningen.
Rorelsefastigheter daremot redovisas till anskaffningsvarde minus avskriv-
ningar och nedskrivningar i balansrdkningen. Marknadsvardet fér Pandox
samtliga fastighetsslag redovisas i informationssyfte bland nyckeltalen och
ingdri EPRA NRV-berdkningarna.

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER

n VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Antaganden kassafléde

Pandox hotellhyresavtal r i huvudsak omséttningsbaserade, med eller utan
en kontrakterad minimihyra, vilket betyder att hotelloperatérens omsatt-
ning har en direkt paverkan pa hyresintékternas storlek. Vid beddmningen
av en hotellfastighets framtida intjaningsférmaga beraknas, utdver ett land-
specifikt inflationsantagande, de underliggande intdkternai operatrens
(hyresgastens) verksamhet med beaktande och analys av marknadslaget
med fokus pa utbud, exempelvis att nya hotell byggs eller att hotell upphor
med sin verksamhet. Hur efterfrdgan utvecklas fran exempelvis fritids-/
affdrs-/eller motessegmenten samt effekter pa hotellens beldggning, snittpris
och marknadsandelar i sin konkurrentgrupp. Utifran marknadsanalysen och
hotellspecifikabeddmningar (exempelvis nyligen genomférda renove-
ringar) berdknas operatérens intdkter prognosticerat per intdktskategori
(hotellrum, métesrum, mat och dryck etc.) och den omsattningsbaserade
hyran appliceras enligt avtal for att pa sa satt berakna total omsattningshyra.
Generellt sett uppgar de procentuella hyrorna for rumsintékter till 25-40 pro-
cent och 6vriga intakter till 5-15 procent. I de fall den berdknade omsétt-
ningshyran understiger kontrakterad miniminiva anvands minimihyresnivan
som inbetalning. Med fastighetskostnader avses drift, underhall, fastighets-
skatt, forsakring och tomtrattsavgald.

Antaganden avkastningskrav
Direktavkastningskraven tar sin utgdngspunkt i marknadens direktavkast-
ningskrav somiman av tillgang hérletts ur férsaljningar av jamférbara hotell-
fastigheter. I brist pa sddan information vager Pandox samman information
om historiska hotellfastighetstransaktioner och ortsprismetoden med fokus
pa hotellfastighetens skick (tekniskt, produktmadssigt), lage (ort, mikrolage),
utvecklingsmojligheter (tillbyggnad, utbyggnad, &ndamalsenliga ytor) samt
operatorens hyresbetalningsformaga, hyresavtalets konstruktion och langd,
hyresgarantier och finansiellakovenanter.

Avkastningskraven har i huvudsak forblivit oférandrade under ar 2024.

STYRNING

FINANSIELLT OCH HALLBARHET
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Forandring per geografisk marknad framgdr av nedanstaende tabeller:

PER GEOGRAFISK MARKNAD 31 DECEMBER 2024

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Storbritannien .
MSEK Sverige Danmark Norge Finland Tyskland Belgien Irland  Ovriga Summa
Ingéende balans 15470 4063 3303 4430 12600 1415 12185 3760 57226
Forvarv 0 = = = = = = = 0
Investeringar i befintlig portfolj 322 47 85 39 124 74 38 3 732
Utrangeringar/Avyttringar = = = = -69 = = = -69
Omiklassificeringar = = = = = = = = =
Vardeférandring 227 169 124 -144 =22 2 331 =79 608
Valutakursférandring = 139 -58 156 443 50 949 114 1793
Utgdende balans 16019 4418 3454 4481 13076 1541 13503 3798 60290
PER GEOGRAFISK MARKNAD 31 DECEMBER 2023
Storbritannien .

MSEK Sverige Danmark Norge Finland Tyskland Belgien Irland  Ovriga Summa
Ingéende balans 15436 3548 3575 4511 13124 1380 12283 3706 57563
Forvarv 326 — — — — 4 — — 330
Investeringar i befintlig portfolj 156 26 38 15 142 36 79 1 493
Utrangeringar/Avyttringar — — — — -228 — — — -228
Omklassificeringar — 467 — — — — — — 467
Vardeférandring -447 43 -73 -83 -407 -2 -331 6 -1294
Valutakursférandring — -21 =237 -13 =31 -3 154 47 -105
Utgaende balans 15470 4063 3303 4430 12600 1415 12185 3760 57226

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET =
KALKYLANTAGANDEN PER GEOGRAFISKT OMRADE 2024
Verkligt virde, Direktavkastningskrav Diskonteringsranta
MSEK Intervall, % Snitt, % Intervall, % Snitt, %
Sverige 16019 45-73 55 6,5-9,3 75
- varav Stockholm 5892 4,5-6,2 51 6,5-82 71
—varav Géteborg 2806 4,673 51 6,6-9,3 7,1
—varav Malmé 1454 55-6,4 55 7,5-84 75
—varav Ovriga Sverige 5867 56-6,6 6,0 7,6-8,6 80
Danmark 4418 52-6,8 57 7,2-88 7,7
Norge 3454 55-8,4 6,6 7,5-10,4 8,6
Finland 4481 5,5-10,0 6,2 7,5-12,0 8,2
Tyskland 13076 5,7-6,8 6,3 7,7-8,8 83
Belgien 1541 6,6-7,4 7,0 8,6-9,4 9,0
Storbritannien, Irland 13503 58-7,7 6,6 7,8-9,7 8,6
Ovriga 3798 53-7,2 6,2 7,3-9,2 8,0
Summa 60290 4,5-10,0 6,1 6,5-12,0 81
KALKYLANTAGANDEN PER GEOGRAFISKT OMRADE 2023
Verkligt viirde, Direktavkastningskrav Diskonteringsrinta
MSEK Intervall, % Snitt, % Intervall, % Snitt, %
Sverige 15470 4,5-7,3 55 6,7-9,5 7,7
—varayv Stockholm 5670 4,5-6,2 51 6,7-8,4 73
—varav Géteborg 2883 4,673 51 6,8-9,5 73
-varav Malmé 1400 52-6,4 55 7,4-8,6 77
~varav Ovriga Sverige 5518 56-6,6 6,1 7,8-88 84
Danmark 4063 52-6,8 57 7,2-8,8 78
Norge 3303 5,0-8,3 6,3 7,2-10,5 8,5
Finland 4430 54-10,0 6,1 7,4-12,0 81
Tyskland 12600 53-6,9 6,3 7,5-9,1 8,5
Belgien 1415 6,0-7,1 6,6 8,2-9,4 838
Storbritannien, Irland 12185 58-8,0 6,6 8,0-10,2 838
Ovriga 3760 54-6,9 6,1 73-89 8,0
Summa 57226 4,5-10,0 6,1 6,7-12,0 8,2
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Kanslighetsanalys

Nedanstdende kanslighetsanalys visar hur +/- 1 procentenhets férandring i
en parameter isolerat paverkar forvaltningsfastigheternas varde. Kénslighets-
analysen ska dock tolkas med forsiktighet eftersom férandringar i driftnetto
och avkastningskrav ofta d&r ssmmanldnkade och ddarmed kan leda till for-
andringar i flera parametrar samtidigt.

KANSLIGHETSANALYS VERKLIGT VARDE

Vardeeffekt Vardeeffekt

Forandring 2024, MSEK 2023, MSEK

Direktavkastningskrav ~ +/-0,5pp -4548/+5357 -4345/+5123
Valutakursférandring +/-1% +/-443 +/-418
Hyresintakter +/~1% +/-608 +/-583
Diskonteringsranta +/-0,5pp -3500/+3960 —3273/+3696
Driftnetto 1 +/-1% +/-569 +/-547

1) Vardet avser niva utgang 2024 baserat pa 31 omsattningsbaserade hyresavtal utan kontrakte-
rad miniminiva och 90 omsattningsbaserade hyresavtal med kontrakterad miniminiva som
genererade r6rlig hyra utéver miniminiva. I hyresavtal med kontrakterad miniminivé gene-
reras omsattningsbaserad hyra forst nar ackumulerad hyra 6verstiger miniminivan.

I omséttningsbaserade hyresavtal utan miniminiva paverkas hyresintdk-
terna omedelbart av férdndring i RevPAR. Fér omséttningsbaserade hyres-
avtal med kontrakterad minimihyra galler att rorlig hyra endast utgar nér den
ackumulerade totalhyran 6verstiger den ackumulerade minimihyran - forst
da paverkas hyresintakterna av en foérandring i RevPAR. For fasta hyresavtal
sker normalt drlig indexering.

Kanslighetsanalysen utgdr fran det férenklade antagandet att en férand-
ring i hyresintakten ar evig.
EFFEKT AV REVPAR-FORANDRING PER 31 DECEMBER 2024:
Forvaltningsfastigheter, intaktseffekt Forandring Intdktseffekt, MSEK

RevPAR (antag 50/50-split mellan +/-1% +/-29
beldggning och pris)

Hotellfastigheterna innehdller framfér allt ytor for hotelldndamal vilka ar
fullt uthyrda (Hyresavtal) alternativt drivs i egen regi (Egen drift) och har dar-
med en vakansgrad om 0 procent. Ovriga lokalytor, exempelvis kontor och
butiker, utgjorde 2024 cirka 1,3 procent av total fastighetsyta med en vakans-
grad om cirka 12 procent. Sammantaget uppgick total vakansgrad i

Pandox fastighetsportf6lj dirmed till cirka 0,2 procent 2024.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Vdsentliga ataganden for investeringar i hotellfastigheter
Vid utgangen av det fjarde kvartalet 2024 uppgick beslutade investeringar for
pagdende och framtida projekt till motsvarande cirka 569 MSEK, varav 517
MSEK forvantas genomforas under 2025. Under 2024 har totala investeringar
samt underhall uppgatt till cirka 732 MSEK respektive 71 MSEK.

Storre pagdende och framtida projekt utgérs av Leonardo Christchurch,
Quality Hotel Luled samt det gemensamma investeringsprogrammet tillsam-
mans med Scandic.

SPECIFIKATION AV FASTIGHETSINTAKTER OCH RELATERADE KOSTNADER

MSEK 2024 2023 2022
Hotellhyror

Fasthyra 216 226 193
Omséttningsbaserad hyra i hyresavtal utan

kontrakterad miniminiva 528 615 636
Minimihyraihyresavtal med kontrakterad

miniminiva 2178 1989 1786
Omséttningsbaserad hyraihyresavtal med

kontrakterad miniminiva 747 661 383
Summa hotellhyror 3669 3492 2999

Ovriga fastighetsintikter
Ovrig hyra (lokaler, butiker,

mobilmaster etc) 59 57 53
Ovrigaintakter (tilligg, stod etc) 136 141 255
Summa ovriga fastighetsintakter 195 198 308
Summa totala fastighetsintakter 3864 3690 3307

Direkta kostnader for forvaltningsfastig-

heter som genererat hyresintakter under

perioden (drift- och underhéllskostnader,

fastighetsskatt och tomtrattsavgald)? -298 -291 -245

1 Exklusive fastighetsadministration och férsékringskostnader.

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER

Forvaltningsfastigheter redovisas i enlighet med verkligt vairdemetoden. For-
valtningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte att erhalla hyresintdkter,
vardestegring eller en kombination av dessa bada syften. For rorelsefastig-
heter, dvs fastigheter dar Pandox dven verkar som hotelloperatér, se not E2.
Av nedanstaende tabell framgar férandringen av férvaltningsfastigheternas
verkliga varde:

VARDEFORANDRING FORVALTNINGSFASTIGHETER

MSEK 2024 2023
Forvaltningsfastigheter, ingdende balans (1 januari) 57226 57563
+Forvarv 0 330
+ Investeringar i befintlig portfdlj 732 493
- Utrangeringar/Avyttringar -69 -228
+/—Ombklassificeringar = 467
+/—Vardeférandring 608 -1294
+/—Valutakursférandring 1793 -105

Forvaltningsfastigheter, utgdende balans
(31 december) 60290 57226

FINANSIELLT OCH HALLBARHET
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E2 RORELSEFASTIGHETER

E REDOVISNINGSPRINCIPER

De fastigheter som anvands i Egen drift klassificeras som rorelsefastigheter.
Rérelsefastigheter redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar enligt IAS 16.

Rorelsefastigheterna bestar av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen &r byggnader och mark. Ingen
avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedoms
som obegransad.

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade med till-
gangen kommer att komma féretaget till del och anskaffningsvardet kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Allaandra tillkommande utgifter redovisas
som kostnadiden period de uppkommer.

En tillkommande utgift laggs till anskaffningsvardet om utgiften avser
utbyten av identifierade komponenter eller delar darav. Aven i de fall ny
komponent tillskapats ldggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella
oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar av kom-
ponenter, utrangeras och kostnadsférs i samband med utbytet. Reparationer
kostnadsférs 16pande. Avskrivningstiden uppgr till mellan 3 och 200 &r
beroende pd vilken komponent som avses.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till
grund for avskrivningen pa byggnader, linjar avskrivningsmetod tillémpas:

- Stomme 150-200 ar
-Tak 504ar
—Fasad 50ar

—Inre ytskikt 204r
—Installationer 253ar
-Badrum 25ar

- Specialanpassningar 50ar
—Fastinredning 15-254r
—Markanléggningar 28ar
—Inventarier/inredning 3-25ar

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder omprévas
vid varje ars slut.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER

KONCERNEN

MSEK 31dec2024 31dec2023
Byggnader

Ingdende anskaffningsvarden 8353 7553
Ombklassificering -6 48
Forvarv 3292 1246
Avyttringar -634 -392
Investeringar 33 89
Nedskrivningar 25 -84
Omféring frdn pdgdende ny-/ombyggnation 17 26
Omrakningsdifferens 489 -37
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 11519 8353
Ingdende avskrivningar 1337 -1400
Omiklassificering 0 216
Avyttringar 163 —
Forsdljningar/Utrangeringar = —
Arets avskrivningar -176 -159
Omrdkningsdifferens =51l 6
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1401 -1337
Planenligt restvirde byggnader 10118 7016
Mark

Ingdende anskaffningsvarden 836 933
Omiklassificering = -55
Forvarv/Avyttringar 495 -41
Omrdkningsdifferens 45 -1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden mark 1376 836
Totalt utgdende planenligt restviarde 11494 7852
Pagaende arbete rorelsefastighet

Ingdende anskaffningsvarden 421 220
Omiklassificering — —49
Investeringar 213 293
Forsaljningar/Utrangeringar — —
Omforing fran pdgdende ny-/ombyggnation -29 -35
Omrakningsdifferens 25 -8
Utgdende anskaffningsvarden pagaende arbete 630 421
Summa rorelsefastigheter 12124 8273

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Det verkliga vardet (marknadsvardet) pa rorelsefastigheterna 6verstiger
anskaffningsvardet och framgdar nedan. For verkligt varde varderingsmetod se
notE1l.

MSEK 31dec2024 31dec2023

Marknadsvarde rorelsefastigheter

(inkl. inventarier/inredning) 16 044 11813

EFFEKT AV REVPAR-FORANDRING PER 31 DECEMBER 2024:
Intdktseffekt, MSEK
+/-28(27)

Rorelsefastigheter, intaktseffekt

RevPAR (antag 50/50-split mellan
beldggning och pris)

Forandring

+/-1%

VARDEFORANDRING RORELSEFASTIGHETER, REDOVISAS ENDAST
IINFORMATIONSSYFTE

MSEK
Rorelsefastigheter, ingdende balans (1 januari, 2024) 11813
+Forvarv 3884
+ Investeringar i befintlig portfdlj 292
- Avyttring -637
+/—Vardeférandring 67
+/—Valutakursférandring 625
Rorelsefastigheter, utgdende balans (31 december, 2024) 16 044

Vésentliga ataganden for investeringar i hotellfastigheter
Vid utgangen av det fjarde kvartalet 2024 uppgick beslutade investeringar for
pagdende och framtida projekt till motsvarande cirka 1 120 MSEK, varav 583
MSEK forvantas genomféras under 2025. Under 2024 har totala investeringar
samt underhdll uppgatt till cirka 292 MSEK respektive 147 MSEK.

Storre pagaende och framtida projekt utgdrs av DoubleTree by Hilton
Brussels City, Radisson Blu Glasgow och det grona investeringsprogrammet.
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E3INVENTARIER OCH INREDNING

E REDOVISNINGSPRINCIPER

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvérde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Ianskaffningsvardet ingdr inkopspriset samt kostnader direkt hanférbara till
tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen. Det redovisade vérdet f6r en materiell
anldggningstillgdng tas bort ur rapporten 6ver finansiell stallning vid utrange-
ring eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska férdelar véntas fran
anvandning utrangering eller avyttring av tillgdngen. Vinst eller férlust som
uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillna-
den mellan forsdljningspriset och tillgdngens redovisade varde med avdrag
for direkta forsaljningskostnader.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjdrt 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod:
—Maskiner ochinventarier ~ 3-15ar

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar férknippade med till-
gangen kommer att komma féretaget till del och anskaffningsvardet kan
beraknas pa ett tillforlitligt sétt. Allaandra tillkommande utgifter redovisas
som kostnadi den period de uppkommer.

Moderbolaget

Anlaggningstillgdngar i moderbolaget redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag foér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar pa
samma satt som fér koncernen men med tilldgg for eventuella
uppskrivningar.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

VERKSAMHETEN

Koncernen Moderbolaget

31dec  31dec 31dec  31dec
MSEK 2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvéarden 1419 1577 23 23
Forvarv = — — —
Avyttringar -200 -41 — —
Investeringar 47 47 0 0
Omforing fran pdgdende arbete 12 9 — —
Forsdljningar/utrangeringar — -1 — —
Omiklassificeringar 6 =174 = —
Omrakningsdifferenser 58 2 = —
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 1342 1419 23 23
Ingdende avskrivningar -839 -894 -12 -9
Arets avskrivningar -100 -115 -2 =3
Forsaljningar/utrangeringar 150 1 = —
Omklassificeringar 0 167 — —
Omrakningsdifferenser -31 2 — —
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -820 -839 -14 -12
Planenligt restvéirde 522 580 9 11

MARKNAD OCH TRENDER

FASTIGHETER

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

E4 KUNDFORDRINGAR E6 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Bestar av hyresfordringar inom Hyresavtal och kundfordringar inom Egen
drift. Per 31 december 2024 uppgick totala hyres- och kundfordringar till
419 (445) MSEK.

E5 OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
MSEK 31dec2024 31dec2023 31dec2024 31dec2023
Kapitalférsdkring 29 28 29 28
Forskottsbetald
ersattning for
markutnyttjande 5 5 — —
Ovrigalangfristiga
fordringar 59 44 — —
Summa 93 77 29 28

Koncernen Moderbolaget
MSEK 31dec2024 31dec2023 31dec2024 31dec2023
Forutbetalda kostnader 189 195 67 90
Upplupna hyresintakter 470 453 — —
Summa 659 648 67 90
KONCERNEN
MSEK 31dec2024 31dec2023
Tillgangar
Marken vid Dorint Parkhotel Bad Neuenahr 20 —
Inkramsoverlatelse Hotel Pomander — 71
Tillgangar klassificerade som innehav
for forsaljning 20 71
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Operativa skulder

F1 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

31dec 31dec 31dec 31dec
MSEK 2024 2023 2024 2023
Forskottsbetalda hyror 251 231 — —
Upplupna rantekostnader 169 184 16 33
Upplupen fastighetsskatt 5 6 — —
Upplupna personalkostnader 137 111 65 31
Ovriga férutbetalda intikter 117 77 — —
Upplupna fastighetskostnader 123 34 — —
Ovriga upplupna kostnader 130 278 == —
Ovrigt 27 29 25 21
Summa 959 950 106 85

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

F2 AVSATTNINGAR

B REDOVISNINGSPRINCIPER

En avsattning skiljer sig frdn andra skulder genom att det rader ovisshet om
betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsattningen. En
avsattning redovisas i rapporten dver finansiell stéllning nar det finns en
befintliglegal eller informell férpliktelse som en foljd av en intraffad handelse,
och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas
for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Avsattningar gors med det belopp som ar den basta uppskattningen av
det som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen.

Vid férsdljning av fastigheter ddr det férekommer hyresgarantier
nuvardesberaknas det sannolika utflédet av garantiutbetalningar och redovi-
sas som avsattning. Tvister kan uppkomma som en del av den 16pande verk-
samheten men inget vasentligt har paverkat koncernens finansiella stéllning.

Moderbolaget

Imoderbolagets balansrdkning redovisas avsattningar under egen rubrik. Fér
redovisning av finansiella garantiavtal tillampar moderbolaget lattnadsregeln
iRFR2 som innebadr att [FRS 9 Finansiella instrument inte tillampas. Moder-
bolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak av borgensférbindelser till
férman for dotterforetag och redovisas som ansvarsforbindelser. Om det
foreligger ett atagande fér moderbolaget redovisas istéllet det finansiella
garantiavtalet som en avsattning.

VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER
Koncernen Moderbolaget

31dec 31dec 31dec  31dec

MSEK 2024 2023 2024 2023

Redovisat védrde vid periodens

ingéng 75 77 69 73

Avsattningar som gjorts under

perioden 11 35 14 30

Belopp som tagits i ansprak under

perioden -31 =37 -35 =34

Redovisat virde vid periodens

utgang 55 75 48 69

—varav langfristig del av

avsattningarna 43 40 36 34

—varav kortfristig del av

avsattningarna 12 35 12 35

Avsattningarna utgdrs av avsattning till pension, avsattning till incitaments-
program samt avsattning till byggnadsinventarier.

Ingdende avsattning uppgick for pensioner till 34 (33) MSEK, for incita-
mentsprogram till 35 (40) MSEK och 6vrigt till 6 (4) MSEK.

Arets férdndring uppgick fér pensioner till 1 MSEK, fér incitamentspro-
gram till -23 MSEK, och fér byggnadsinventarier och 6vrigt till 2 MSEK.

Utgdende avsattning 35 (34) MSEK pensionsavsattningar, 12 (35) MSEK
incitamentprogram samt 8 (6) MSEK avseende byggnadsinventarier och
ovrigt.

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

F3 STALLDA SAKERHETER, ANSVARSFORBINDELSER OCH

EVENTUALFORPLIKTELSER

B REDOVISNINGSPRINCIPER

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande som hér-
ror fran intraffade handelser och vars forekomst bekréftas endast av en eller
flera osakra framtida handelser utom koncernens kontroll eller ndr det finns
ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsdttning pd grund av
det inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas eller inte kan
beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024 2023 2024 2023
Stdllda sdkerheter till
kreditinstitut
For egna skulder stallda
sakerheter, fastigheter 34539 32143 — —
Deposition bank 9 9 = —
Garantier for anstéllda 29 28 28 28
Summa stdllda sikerheter 34577 32180 28 28
Eventualforpliktelser
Borgensforpliktelser for
dotterforetag — — 29793 24325
Summa eventualforpliktelser — - 29793 24325

Fastighetsinteckningarna ar stallda som sakerhet f6r banklan, ovan angivna
belopp avser utestdende banklan for vilka sdkerheter stéllts ut. Garantier for
anstallda avser garantier for tecknade kapitalférsakringar fér fem personer.

Eventualforpliktelser utgors i huvudsak av bankgarantier utstéllda for
dotterbolagens rakning.
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NOTER

Finansiering, kapitalstruktur och eget kapital

G1 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

E REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiellaintakter bestar av ranteintakter pa likvida medel. Ranteintakter
redovisas med effektivrantemetodeni takt med att de intjénas.

Finansiella kostnader avser ranta, avgifter och andra kostnader som
uppkommer ndr Pandox upptar rantebérande skulder.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

Derivat anvands i syfte att ekonomiskt sakra risker for ranteexponering.
Rantebetalningar avseende rantederivat (ranteswappar) redovisas som rante-
kostnad i den period de avser. Ovrig féréandring i rédntederivats verkliga varde
redovisas pa separat rad i drets resultat.

Utdelningsintékter redovisas nar ratten till att erhalla utdelning faststallts
parespektive dotterforetags drsstdmma.

Moderbolaget

Forvantad utdelning fran dotterforetag redovisas i de fall moderforetaget
ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och har fattat beslut om
utdelningens storlek innan moderféretaget publicerat sina finansiellarapporter.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

FASTIGHETER FINANSIELLT OCH HALLBARHET

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2024 2023 2024 2023
Finansiella intdkter

Ranteintdkter 27 31 7 5
Ranteintédkter dotterforetag — — 946 1095
Utdelning — — 122 1016
Realisationsresultat vid avyttring av dotterforetag 2 — 1 -45
Valutakurseffekter — — 478 361
Ovriga finansiella poster 9 — — —
Summa finansiella intakter 38 31 1554 2432
Finansiella kostnader

Réantekostnader, lan varderade till upplupet anskaffningsvérde -2208 -1974 -408 -412
Rantenetto rantederivat varderade till verkligt varde 739 608 714 595
Rantekostnader dotterféretag — — -580 -422
Finansiella kostnader avseende nyttjanderattstillgangar -119 -108 — —
Valutakurseffekter — — -72 —
Ovriga finansiella poster -121 -132 -21 6
Summa finansiella kostnader -1709 -1606 -367 -233
Finansnetto -1671 -1575 1187 2199
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NOTER

G2 FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING

E REDOVISNINGSPRINCIPER

Sakring av nettoinvestering

Sakringsrelationen loper under ett kvartal dar den sdkrade posten och sak-
ringsinstrumentet identifieras och kopplas vid starten av kvartalet. Sékrad
risk ar risken att valutakursférandringar i utlandsverksamhetens lokala valuta
gentemot SEK orsakar forandringari vardet av koncernens nettoinvestering
ndr investeringen omraknas till SEK i koncernredovisningen. Enbart koncer-
nexternaldn anvands som sakringsinstrument. Den effektiva delen av valu-
taomvarderingen pa sakringsinstrumentet redovisas i 6vrigt totalresultat
och ackumuleras i omrdkningsreserven i eget kapital. Den ineffektiva delen
redovisas i finansnettot i resultatrdkningen. Det belopp som redovisats i
6vrigt totalresultat och ackumulerats i omrakningsreserven ska omklassifi-
ceras via 6vrigt totalresultat till resultatrdkningen ndr Pandox helt eller delvis
avyttrar dotterbolag.

Nettoinvesteringssdkringi utldndsk verksamhet

Pandox blir i koncernredovisningen exponerat mot valutarisk nar utlandska
enheter inte har samma valuta, SEK, som koncernen. Risken sdkras genom
att externaldn upptasilokal valuta. Den effektiva delen av valutaomvarde-
ringen pd sakringsinstrumentet redovisas i dvrigt totalresultat och ackumu-
leras i omrakningsreserven i eget kapital. Den ineffektiva delen redovisas i
finansnettot i resultatrdkningen.

Derivat och rdnterisk

Redovisning av ranterisk sker med uppdelning av rantekostnader respektive
vardeférandringar pa separata rader. For ekonomisk sakring av prognostise-
rade rantefldden fran upplaning till rérlig ranta anvands ranteswappar dar
foretaget erhaller rorlig ranta och betalar fast ranta. Ranteswappar vérderas till
verkligt varde i rapporten ¢ver finansiell stéllning. Rantekupongdelen redo-
visas l6pande i drets resultat som en del av rantekostnaden. Orealiserade for-
andringar i verkligt varde pa ranteswappar redovisas i resultatet efter de
finansiella posterna pa raden for vardeforandringar derivat.

Pandox dr genom sin verksamhet exponerad mot olika typer av finansiella
risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat- och
balansrdkning samt kassafléde. Pandox ar frimst exponerad mot finansiella
risker sasom ranterisk, likviditetsrisk, refinansieringsrisk, valutarisk och kre-
ditrisk. Pandox finanspolicy ar ett 6vergripande ramverk fér hantering av
finansiella risker i koncernen med syfte att ange riktlinjer och regler fér hur
finansverksamheten i Pandox koncernen skall bedrivas, definiera finansiella
risker och hur dessa skall begransas, faststdlla ansvarsférdelning och adminis-
trativa regler samt fungera som véagledning i det dagliga arbetet fér CFO och
Treasury. Finanspolicyn utvarderas och faststalls av styrelse pd arsbasis samt
revideras vid behov.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Laneavtalen med kreditinstituten ar ofta villkorade av att koncernen och
dotterbolagen uppfyller vissa pa férhand faststallda nyckeltal och villkor.
Utover detta finns det vissa sdrskilda férebehall och begransningar i lane-
avtalen avseende ytterligare skuldséttning, garantiataganden och pantsatt-
ningar, vasentlig éndring av verksamheten samt férvarv och avyttringar,
med mera.

Pandox skuldfinansiering bestar uteslutande av kreditfaciliteter fran
15 nordiska och internationella banker samt AMF Tjanstepension AB, i
huvudsak mot sdkerhet i fastighet. Kortfristiga kreditfaciliteter med en 16ptid
mindre an ett ar uppgar till 2 477 MSEK. Pandox finansiella kovenanter pa
koncernniva utgérs av belaningsgrad och rantetdckningsgrad. I tillagg har
flertalet av koncernens bankldn kovenanter pa portfoljniva som bland annat
mater belaningsgrad, rantetdckningsgrad och 16nsambhet i relation till skuld,
isolerat for den underliggande sakerstdllda fastighetsportféljen. Samtliga
koncernens kovenanter har varit uppfyllda under hela 2024 och det finns
inga konkreta indikationer pa framtida kovenantbrott.

Pandox hallbarhetsldnkade lanevolym uppgar per 31 december 2024
till 15 458 MSEK. Banklanens kreditmarginal kopplas till det arliga utfallet
av tre valdefinierade hallbarhetsmal inom miljo, socialt och styrning (ESG).
Uppfyllda mal innebdr en rabatterad kreditmarginal och icke-uppfyllda mal
innebdr ett marginalpéslag. Pandox har &ven ett gront 1dn som per 31 decem-
ber 2024 uppgar till 1 588 MSEK, for vilket de underliggande tillgangarna
kvalificerar som "gréna” och s ldnge denna grona klassificering kvarstéar
ger Pandox en reducerad kreditmarginal.

Réntebdrande skulder och krediter
Per den 31 december 2024 uppgick krediter till 38 554 MSEK. Outnyttjade
langfristiga kreditfaciliteter uppgick till 2 783 (2 378) MSEK och emitterad
volym under féretagscertifikatprogrammet uppgick till 1 232 (816) MSEK.
Pandox har ett svenskt féretagscertifikatprogram med ett rambelopp om
totalt 5000 MSEK. Programmets syfte dr att sanka finansieringskostnaderna
samt darutéver diversifiera finansieringsstrukturen. Emitterade foretagscertifi-
kat backas till fullo upp av existerande langfristiga ej utnyttjade kreditfaciliteter.

SKULDOVERSIKT OCH OUTNYTTJADE KREDITER 31 DECEMBER 2024

Total Utnyttjat Outnyttjat
MSEK Forfallodag Rantebas  kredit belopp belopp
Banklan 0-5ar Rorlig 33784 33784 0
Revolverande
kreditfaciliteter 0-3ar Rodig 4770 755 4015
Foretagscertifikat 0-1ar Rorlig = 1232 -1232
Summa
kreditfaciliteter 38554 35771 2783

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER

Ranterisk

Ranterisk dr risken for att det verkliga vardet och framtida kassafldden paver-
kas av forandringar i marknadsrantor genom l6pande rantekostnader fér 1an
och derivatinstrument, samt genom marknadsvérdesférandringar i derivatin-
strument. Ranteriskstrategin utgors av en kombination av kort och lang rante-
bindningstid dar ranteswapar anvands for att dstadkomma 6nskad rantebind-
ningstid. Ranteriskstrategin tar hansyn till bolagets aggregerade tillgdngar och
skulder inklusive derivat. Ranteriskstrategin uttrycks som en normportfolj
som definierar risklimiter och maximalt avvikelsemandat for respektive 16p-
tid. Pandox rante- och kapitalbindning férhaller sig pa total niva enligt nedan.

RANTE- OCH KAPITALBINDNING

Genomsnittlig  Genomsnittlig Kapital-

rantebindningstid, ar ranta, % bindning, ar

2024 2,7 4,0 2,6
2023 39 4,2 23

FORFALLOSTRUKTUR AVSEENDE RANTEBINDNING 31 DECEMBER 2024

Total rantebindning Réntebindning derivat

Genomsnitts-
Loptid (MSEK)  Belopp? Andel, % Volym  Andel, % rantaderivat%
0-2ar 17102 48% 7271 28% 0,7
2-4ar 9596 27% 9596 37% 1.2
4-6 ar 3563 10% 3563 14% 0,6
6-8ar 3642 10% 3642 14% 2,2
8-10ar 1868 5% 1868 7% 32
>104ar — — — — —
Summa 35771 100% 25940 100% 13

1 Andel av kredit som har en rantebindning som férfaller under perioden.

FORFALLOSTRUKTUR AVSEENDE RANTEBINDNING 31 DECEMBER 2023

Total rantebindning Réntebindning derivat

Genomsnitts-
Loptid (MSEK) Belopp? Andel, % Volym  Andel, % rantaderivat%
0-2ar 9981 30% 1526 6% -0,3
2-4ar 6789 21% 6789 28% 04
4-6dr 8644 26% 8644 35% 1,0
6-8ar 3358 10% 3358 14% 12
8-104r 4188 13% 4188 17% 37
>10ar — — — — —
Summa 32960 100% 24504 100% 1,2

1 Andel av kredit som har en rdntebindning som férfaller under perioden.

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

KANSLIGHETSANALYS AVSEENDE RANTEFORANDRINGAR
FOR 2024 RESPEKTIVE 2023

Nedanstdende tabell visar férandringen i olika scenarier.

2024 2023
Resultat fore Resultat fore
vardeforand- vardeférand-
Forandring ringar, MSEK Forandring ringar, MSEK

Nuvarande rantebind-
ning férandrat rante-
lage, med derivat +/-1% —/+86 +/-1% —/+75
Nuvarande rantebind-
ning férandrat rante-
lage, utan derivat +/-1% —/+345 +/-1% —/+320
Omvardering av rante-
derivat vid forskjut-
ning av rantekurvor +/-1% +/-800 +/-1% +/-1067

Ovanstdende ar resultateffekten vid specifika ranteférandringar som efter
justering for skatt leder till samma effekt pa eget kapital. Derivat redovisas
16pande till verkligt varde i rapport 6ver finansiell stallning, och vardeférand-
ringen som inte ar kassaflédespaverkande redovisas i arets resultat.

Valutarisk
Valutarisk dr risken att det verkliga vardet eller framtida kassafléden paver-
kas till f6]jd av férandrade valutakurser. Pandox minskar valutaexponeringen
iutlandska investeringar genom att uppta ldn i lokal valuta. Eget kapital
valutasdkras vid behov infér férvarv, investeringar och avyttringar for att
undvika vardeférandringar i det eget kapital. De utlandska verksamheterna
harihuvudsak bade intakter och kostnader i lokal valuta vilket gor att
valutaexponering till f6ljd av 16pande fléden ar begransad.

Lan och fastighetsinvesteringar till marknadsvérdering fordelar sig pa
olika valutor enligt nedan. Snittrdnta inklusive marginal 1an.

172



NOTER

» » Not G2, forts.

BELANINGSGRAD OCH LAN I RESPEKTIVE VALUTA 31 DECEMBER 2024

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

VERKSAMHETEN

MSEK? SEK DKK EUR CHF CAD NOK GBP Totalt Andel,% Rinta, %2
Summa rantebarande skulder 7484 2388 15900 548 0 923 8528 35771 100% 4,0%
Andel forfalli valuta, % 20,9 6,7 44.4 15 0,0 2,6 238 100
Genomsnittligranta % 31 32 33 3.8 0,0 48 6,2 4.0
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 2,8 0,8 29 0,2 0,0 3.4 3.0 2,7
Verkligt varde fastigheter 16019 4418 32648 912 0 3455 18883 76334
BELANINGSGRAD OCH LAN I RESPEKTIVE VALUTA 31 DECEMBER 2023
MSEK?Y SEK DKK EUR CHF CAD NOK GBP Totalt Andel, % Rénta, %2
Summa rantebarande skulder 6781 2049 15712 547 0 1109 6762 32960 100% 4,2%
Andel forfallivaluta, % 20,6 6,2 47,7 1,7 0 34 20,5 100,0 — —
Genomsnittligranta % 32 39 36 45 0 58 6,3 42 — —
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 45 13 39 0,2 0,0 47 43 39 — —
Verkligt varde fastigheter 15470 4063 31396 957 631 3303 13219 69039 — —
1 Vardenai tabellerna ar omraknade till MSEK.
2) Genomsnittlig ranta inklusive bankens marginal, rantan berdknas pé totalt utnyttjat kreditutrymme.
FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER VALUTA 31 DECEMBER 2024, MILJONERILOKAL VALUTA
Totalt

SEK DKK EUR CHF CAD NOK GBP SEK
Tillgangar 18309 3877 2770 77 6 3599 1619 80689
Varav Finansiella tillgdngar 1178 976 165 1 1 3 46 2937
Skulder 12380 1961 1633 51 1 3210 823 46994
Varav Finansiella skulder 8015 1550 1306 45 0 947 666 36086
Effekt pd resultat (MSEK) +/-10% véxelkurs — +/-30 +/-42 +/-3 +/-5 +/-9 +/-20 +/-93
Effekt pd finansiella tillgangar och skulder (MSEK) +/-10% véaxelkurs — +/-88 —/+1310 —/+54 +/-0 -/+92  —/+858 —/+2401
FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER VALUTA 31 DECEMBER 2023, MILJONER I LOKAL VALUTA

Totalt

SEK DKK EUR CHF CAD NOK GBP SEK
Tillgangar 18005 3687 2711 82 100 3362 1294 73208
Varav Finansiella tillgdngar 1557 929 121 1 8 4 32 2826
Skulder 17388 939 1386 52 12 2999 593 43483
Varav Finansiella skulder 13272 574 1075 46 3 1042 465 33582
Effekt pd resultat (MSEK) +/-10% véxelkurs — +/-12 +/-1 +/-0 +/-15 +/-4 +/-154 +/-186
Effekt pd finansiella tillgdngar och skulder (MSEK) +/-10% vaxelkurs — +/-52 —/+1059 —/+54 +/=4  —/+102  —/+552 —/+1711

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER

Likviditets- och refinansieringsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att inte ha tillracklig betalningsberedskap for att
moéta betalningsforpliktelser nar dessa férfaller till betalning. Upprattandet av
en konsoliderad likviditetsprognos utgér basen fér bolagets upplanings- eller
placeringsbehov samt kontroll av den totala likviditetsreserven. Pandox likvi-
ditetsreserv uppgick vid drets slut till 4 069 (3 146) MSEK, och ar férdelad
enligt nedanstaende tabell.

Refinansieringsrisk dr risken att ett féretag inte kan erhdlla finansiering
eller att finansiering endast kan erhallas till avsevart 6kade kostnader. Lanens
forfallotider ska, i syfte att minska refinansieringsrisken, férdelas jamnt éver
tiden for att minska risken att en stor andel 1an omsétts vid en och samma
tidpunkt.

MSEK 31dec2024 31dec2023
Likvidamedel 1286 769
Outnyttjade kreditloften 2783 2378
Total likviditetsreserv 4069 3146

Forfallostruktur pd finansiella skulder framgar av nedanstaende tabell.
Réntor berdknat enligt gallande villkor vid respektive tidpunkt.

FORFALLOSTRUKTUR FINANSIELLA SKULDER 31 DECEMBER 2024, MSEK

Rénta, lan och

Forfall Ovriga skulder? Krediter? derivat?
2025 — 2477 96

Forfall -1 madn 369 — —

Férfall 1-3mdn — — —

Forfall 3-12mdn — 2477 —
2026 = 4610 148
2027 = 20860 666
2028 = 9306 460
2029 — 1301 68
Summa 369 38554 1341

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

FORFALLOSTRUKTUR FINANSIELLA SKULDER 31 DECEMBER 2023, MSEK

Rénta, lan och

Forfall Ovriga skulder? Krediter? derivat?)
2024 — 8760 350

Forfall 0-1madn 333 — —

Forfall 1-3madn — 744 —

Forfall 3-12mdn — 8016 —
2025 — 12577 414
2026 — 4885 185
2027 — 285 14
2028 — 8831 423
Summa 333 35337 1386

1 Leverantérsskulder och 6vriga finansiella skulder forfaller normalt till betalning inom 30
dagar och har dirmed klassificerats enligt dettai ovan tabeller.

2) Exklusive kontraktuell amortering. Inklusive outnyttjat belopp. Kontraktuell amortering
uppgick till 349 (395) MSEK.

3) Berakning baserad pa utgdende balans respektive dr, och aktuella rantor per samma datum
och enimplicerad drlig rantekostnad fér de olika forfallsperioderna.

Kreditrisk
Kreditrisk ar risken for att en motpart inte kan uppfylla sina finansiella
ataganden mot Pandox. Kreditrisk uppstar bland annat vid placering av
likviditetséverskott, vid tecknande av derivatkontrakt samt vid utstallda
kreditavtal. Risken sprids genom anvandning av flera parter och endast god-
kdnda motparter far anvandas. Tilldtna motparter vid tecknande av kredit-
16ften, revolverande faciliteter och derivatinstrument dr nordisk motpart
med rating om antingen minst A- (S&P) eller minst A3 (Moody’s) eller annan
motpart med rating om antingen minst A (S&P) eller minst A2 (Moody’s).
Pandox har en véldiversifierad fastighetsportfolj vars hyresgéster kin-
netecknas av valetablerade, stabila och solida hyresgéster, vilket minskar
kreditrisken pa kundfordringarna. En ytterligare faktor som reducerar den
potentiella kreditrisken dr Pandox operativa beredskap vilket gor att man vid
behov snabbt kan ta 6ver den operativa verksamheten i fastigheten och pa sa
satt sakra kassaflédet. Uthyrningsgraden i Pandox heldgda fastighetsportfélj
uppgick till ndrmare 100 procent och de vakanta ytorna utgjordes av butiks-
och kontorslokaler. Reserveringar for osdkra kundfordringar sker individu-
ellt, dvs varje enskilt kundsaldo analyseras i reskontran.

Kapitalhantering

Pandox finansiella stallning f6ljs i forsta hand upp baserat pa beldningsgrad,
policyintervall 45-60 procent. Den interna uppféljningen av finansiell stéll-
ning fokuserar inte pa eget kapital. Beldningsgraden uppgick vid utgdngen
av 2024 till 45,2 (46,6) procent.
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G3 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER, KATEGORIINDELNING, VERKLIGT VARDE OCH KVITTNING

E REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiellainstrument
Finansiella instrument som redovisas i rapporten éver finansiell stallning
inkluderar bland tillgdngarnalikvida medel, anefordringar, hyres- och kund-
fordringar samt derivat. Bland skulderna aterfinns leverantorsskulder, lane-
skulder samt derivat.
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapporten 6ver finan-
siell stallning nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.
En finansiell tillgdng tas bort fran rapporten 6ver finansiell stallning nar
rattigheternaiavtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen éver
dem. Detsamma géller fér del av en finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas
bort frén rapporten éver finansiell stallning nér férpliktelsen i avtalet fullgérs
eller pd annat satt utslacks.

Relevanta kategorier ar féljande:

Finansiella tillgdngar (och skulder) vdrderade till upplupet
anskaffningsvdrde

Kategorin avser finansiella tillgdngar som inte ar derivat, som har faststéllda
eller faststallbara betalningar och som inte &rnoterade pa en aktiv marknad.
Exempel pa tillgdngar i denna kategori dr kundfordringar, likvida medel,
leverantrsskulder och rantebarande skulder. Dessa tillgdngar (och skulder)
varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillimpning av effektivrante-
metoden. Hyresfordringar och andra fordringar redovisas till det belopp
som berdknas inflyta, dvs efter avdrag fér osékra fordringar.

Finansiella tillgdngar (och skulder) vdrderade till verkligt vérde
via resultatrdkningen

Finansiellainstrument i denna kategori varderas 16pande till verkligt varde
med véardeférandringar redovisade i resultatet. Till denna kategori hor
derivatinstrument. Pandox utnyttjar inte méjligheten att vardera andra
finansiella instrument till verkligt varde.

Finansiella tillgangar (och skulder) vdrderade till verkligt vérde
via 6vrigt totalresultat

Finansiellainstrument i denna kategori varderas 16pande till verkligt varde
med vardeférandringar redovisade i dvrigt totalresultat. Se vidare not G2,
redovisningsprinciper rorande sakringsredovisning.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Ovriga finansiella skulder

Lan samt 6vriga finansiella skulder, t.ex. leverantorsskulder, ingdr i denna
kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillamp-
ning av effektivrantemetoden.

Redovisningioch borttagande fran rapporten

over finansiell stdllning

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapporten 6ver finansiell
stallning nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En
fordran tas upp nér bolaget presterat och en avtalsenlig skyldighet féreligger
for motparten att betala, &ven om faktura dnnu inte har skickats. Kundford-
ringar tas upp i rapporten éver finansiell stallning nar faktura har skickats.
Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet fore-
ligger att betala, dven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantorsskulder
tas upp nar fakturamottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran rapporten éver finansiell stallning nar
rattigheternaiavtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver
dem. Detsamma géller for del av en finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas
bort fran rapporten ¢ver finansiell stéllning nar forpliktelsen i avtalet fullgors
eller pd annat sdtt utsldacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld. En
finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett netto-
beloppirapporten 6ver finansiell stallning endast nér det foreligger en legal
rattatt kvittabeloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posternamed
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affirsdagen

som utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgdngen.

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER

FASTIGHETER

VERKLIGA VARDEN PA FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgangar/skulder

STYRNING

Finansiella tillgangar/skulder

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Finansiella tillgingar/skulder

varderade till upplupet varderade till verkligt viarde varderade till verkligt viarde
31 DECEMBER 2024, MSEK Kategori anskaffningsvarde viaresultatrakningen via 6vrigt totalresultat
Ovriga langfristiga fordringar 93 — —
Hyres- och kundfordringar 419 — —
Derivat Niva 2 = 1139 =
Likvidamedel 1286 == ==
Summa finansiella tillgangar 1798 1139 —
Langfristiga rantebarande skulder 331759 — —
Derivat Niva 2 = 183 =
Kortfristiga rantebarande skulder 23590 — —
Leverantorsskulder 369 = =
Summa finansiella skulder 35903 183 =
Finansiella tillgangar/skulder Finansiella tillgangar/skulder Finansiella tillgangar/skulder
varderade till upplupet varderade till verkligt varde varderade till verkligt varde
31 DECEMBER 2023, MSEK Kategori anskaffningsvarde viaresultatrdkningen via 6vrigt totalresultat
Ovriga langfristiga fordringar 77 — —
Hyres- och kundfordringar 445 — —
Derivat Niva 2 — 1535 —
Likvidamedel 769 — —
Summa finansiella tillgangar 1291 1535 —
Langfristiga rantebarande skulder 241901 — —
Derivat Niva 2 — 479 —
Kortfristiga rantebarande skulder 85800 — —
Leverantorsskulder 333 — —
Summa finansiella skulder 33103 479 —
1 Uppldggningskostnader om 237 (189) MSEK har reducerat den rdntebarande skulden i balansrdkningen.
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NOTER

» » Not G3, forts.

Verkliga varden pa finansiella tillgangar och skulder

De finansiella instrument for vilka verkligt varde ar vasentligt att bedéma
ndrmare utgdrs av de rantebarande skulderna och derivat; 6vriga finansiella
instrument har antingen en kort 16ptid eller uppgar till ovédsentliga belopp.
Lanen l6per med korta rantor som motsvarar marknadsrantorna per balans-
dagen och foretagets marginal pa ldnen beddms motsvara den marginal som
skulle erhallas per balansdagen. Bedomningen dr sammantaget att det redo-
visade vardet pa upplaningen utgér en rimlig approximation av det verkliga
vérdet. Derivaten, som utgérs av ranteswappar, varderas i niva 2 i verkligt varde-
hierarkin - det vill sdga baserat pa indata som dr direkt eller indirekt observer-
bara for tillgangen eller skulden, utan inslag av betydande indata som inte ar
observerbara marknadsdata. Det verkliga vardet baseras pa en diskontering
av berdknade framtida kassafléden enligt kontraktens villkor och férfallodagar
med utgangspunkt i aktuella marknadsréntor. For att faststalla verkligt varde
anvands marknadsrantor for respektive 16ptid noterade pa bokslutsdagen.

Kvittning

Koncernens rantederivatavtal ingar under International Swaps and Derivatives
Association (ISDA) master netting-avtal. Avtalen innebdr att nar en motpart
inte kan reglera sina dtaganden enligt samtliga transaktioner avbryts avtalet
och alla utestdende mellanhavanden regleras med ett nettobelopp. ISDA-
avtalen uppfyller inte kriterierna for kvittning i rapport 6ver finansiell stall-
ning. I 6vrigt férekommer inga master netting-avtal fér Pandox finansiella
instrument.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

G4 EGET KAPITAL

B REDOVISNINGSPRINCIPER

Innehav utan bestdmmande inflytande

Innehav utan bestdmmande inflytande, vilka utgérs av den vinst- eller forlust-
andel och de nettotillgangar i koncernforetag som inte tillkommer moder-
bolagets aktiedgare, redovisas som en sarskild post i koncernens eget kapital.
Irapport 6ver totalresultat fér koncernen ingar den andel som tillfaller
innehav utan bestammande inflytande i drets totalresultat.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa drets resultat i koncernen hanfor-
ligt till moderbolagets dgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier
utestdende under dret. Inga potentiella stamaktier som skulle kunna ge
utspadning férekommer fér nérvarande.

Poster i eget kapital

Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar av 75 000 000 A-aktier och 119 603 000 B-Aktier,
sammanlagt 194 603 000 (183 849 999) aktier med ett kvotvdrde om 2,50
SEK per aktie, till ett sammanlagt varde av 487 MSEK. Se vidare information
pasidan 49 under avsnitt "Aktien och kapitalmarknaden”.

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital bestir av kapital som ér tillskjutet av Pandox ABs
dgare i form av nyemission och aktiedgartillskott.

Omrdkningsreserv

Omrédkningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlindska verksamheter som har
upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta dn den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Koncernen presenterar sina
finansiella rapporter i miljoner svenska kronor.

Omvdrderingsreserv

Omvarderingsreserven innehaller verkligt varde férandringar som uppstar
vid omklassificering av hotellfastigheter mellan Pandox tva affarssegment,
Egen drift och Hyresavtal.

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat

Balanserade vinstmedel bestar av upparbetade vinstmedel fran tidigare ar,

inklusive drets resultat.

Innehav utan bestdmmande inflytande
Innehav utan bestimmande inflytande som uppkommit vid férvarv av

FASTIGHETER

férvaltningsfastigheter, samt minoritetens andel av Arets resultat och

Ovrigt totalresultat minskat med minoritetens utdelning,

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 4,25 (4,00) SEK per aktie, totalt cirka
827 (735) MSEK.

Data per aktie
Genomsnittligt antal aktier for berdkning av resultat per aktie uppgar

till 186 866 813. Arets resultat efter skatt per aktie uppgér till
9,04kr (1689000 000/186 866 813).

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Forandring i antal aktier

STYRNING

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Antal aktier efter transaktionen

Aktiekapital, SEK

Ar Héndelse B A B A Totalt Forandring Totalt
1994 Bildande 2500 — 2500 — 2500 150000 150000
1995 Nyemission 1250000 — 1252500 — 1252500 75000000 75150000
1995 Fondemission 1247500 — 2500000 — 2500000 74850000 150000000
1997 Split4:1 7500000 — 10000000 — 10000000 — 150000000
1998 Nyemission 5000000 — 15000000 — 15000000 75000000 225000000
2000 Nyemission 9900000 — 24900000 — 24900000 148500000 373500000
2013 Nyemission 100000 — 25000000 — 25000000 1500000 375000000
2015 Nytt aktieslag och 50000000 75000000 75000000 75000000 150000000 — 375000000
aktiesplit 6:1

2016 Nyemission 7499999 — 82499999 75000000 157499999 18749998 393749998
2017 Nyemission 10000000 — 92 499999 75000000 167499999 25000000 418749998
2019 Nyemission 16350000 — 108849999 75000000 183849999 40875000 459624998
2024 Nyemission 10753001 — 119603000 75000000 194603000 26882502 486507 500
Kalla: Euroclear, Pandox.
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NOTER STRATEGI OCH VARDESKAPANDE VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET =
G5 NYTTJANDERATTSTILLGANG OCH LEASINGSKULD NYTTJANDERATTSTILLGANGAR LEASINGSKULDER
. - 31Dec 31Dec
MSEK Tomtrdtter  Lokaler Fordon  Ovrigt Totalt MSEK 2024 2023
E REDOVISNINGSPRINCIPER Ingdende balans 1 januari 2023 3014 199 3 2 3218 Kortfristiga 31 30
Pandox tillimpar ldttnadsreglerna avseende leasingavtal ddr den underlig- Nya avtal/investeringar — — 2 — 2 Langfristiga 2134 2826
gande tﬂlgangen ha‘r ett lagt vdrde samt leasing pz; maximalt 12 .manad?r €j Andrad leasingavgift, 6ptid eller rénta ~351 _ _ _ _351 Summa leasingskulder 3165 2856
medtas. Leasingavgiften férdelas mellan amortering och betalning av ranta pam— hut . 5 1 10
samtidigt som de leasingavgifterna som tidigare redovisats som externa vyttingar och utrangeringar ;
kostnader ersitts av avskrivningskostnader pa nyttjanderétterna. For berdk- Avskrivningar — -28 -2 -1 -31  REDOVISADE BELOPP IRESULTATRAKNINGEN
ning av nyttjanderattstillgdngen och leasingskulden tillimpar Pandox en Valutakursdifferenser 18 1 0 1 20 MSEK 2024 2023
bedémd finansieringskostnad i lokal valuta utifran de olika leasingavtalens Utgdende balans 31 dec 2023 2672 172 1 2848 Finansiella kostnader avseende nyttjanderattstillgingar 1 ~119 -108
16ptider.
) ) P . ) N . . Avskrivningar avseende nyttjanderattstillgdngar —inom kostnader Egen drift samt
Pandox inkluderar tre balansposter i balansrakningen: nyttjanderdtts- MSEK Tomtrdtter ~ Lokaler Fordon  Ovrigt Totalt central administration 30 _31
tillgdng samt langfristig leasingskuld och kortfristig leasingskuld. I resultat- . . i
rakningen redovisas den finansiellakomponenten i finansnettot pa raden Ingdende balans 1 januari 2024 2572 oz g d Ay 1) Varav erlagd tomtréttsavgald uppgér till 112 (100) MSEK.
"Finansiella kostnader avseende nyttjanderattstillgéngar”. Nyaavtal/investeringar — — 5 — 3
Nar tillampligt anvands den implicita rantan utifrdn avtal och for 6vriga Andrad leasingavgift, 16ptid eller rénta 219 _ 0 1 220
nyttj anderattstlllganga.r har marginallanerdntan anvénts. Rintespannet ar Avytiringar och utrangeringar - - 0 0 0
mellan 1,67 procent till 6,65 procent. -
Innehavaren av en tomtrétt i Sverige har en ritt att anvidnda marken pa Avskrivningar - -27 -2 -1 -30
mycket lang tid och i vissa beskrivningar fran kommuner anges "i princip Valutakursdifferenser 110 6 0 0 116
evig tl-d . Gengm detta skadet dlskoptemdg vard?t av.torantrattsavgal.der Utgende balans 31 dec 2024 3000 151 A 1 3156
redovisas, enligt IFRS 16, som en evig nyttjanderéttstillgang och leasingskuld
ibalansrakningen. Den erlagda tomtréttsavgalden redovisas till fullo som en
finansiell kostnad. Pandox har tomtratts- eller andra hyresavtal fér mark i andra
lander dn Sverige. Dessa avtal dr strukturerade pa olika satt, men forldngs van- Totalt kassafléde under dret hanforligt till nyttjanderittstillga sr till cirka 148 (139) MSEK
o A . o - otalt kassaflode under dret hanforligt till nyttjanderattstillgdngar uppgar till cir] .
ligtvis och utlf{an det bedéms att dessa avtal hanteras pa samma sdtt som LOPTIDSANALYS L EASINGSKULDER 2024
svenska tomtratter. o .
Lokaler redovisas till diskonterade varden i balansrakningen som en Forvantasatt reglerasinom
nyttjanderattstillgdng och enleasingskuld. I resultatrakningen skrivs nyttjande- Mindre én 6 Mellan 6 och 12 Mellan Mellan Mellan Mellan Summa avtalsenliga Redovisat virde
rattstillgingen av Sver avtalstiden och betalning som sker till hyresvard/leasing- manader manader 1och2ar 2och3ar 3och4ar 4och5ar Merén5ar kassafléden leasingskuld
givare redovisas dels som amortering pa leasingskulden, dels som rantekost- Leasingskulder 13 18 29 23 22 22 3039 3165 3165
nadiresultatrakningen. For lokaler dr férldngningsoption tilldmplig, men d&
dessainte bedémts vasentliga har de inte medréknatsileasingperioden. LOPTIDSANALYS LEASINGSKULDER 2023
Totalaleasingkostnader som ej inrdknas inom ramen for I[FRS 16, inklusive L. .
Beey . . . . . X Forvantas att regleras inom
lagvardesleasing och korta leasingavtal uppgar till ovasentliga belopp. Aven
eventuellarérliga delar uppgdr till ovésentliga belopp varfor inte heller anges Mindreén 6 Mellan 6 och 12 Mellan Mellan Mellan Mellan . Summaavtalsenliga Redovisat vérde
separat manader manader loch2ar 2och3ar 3och4ar 4och5ar Mer an5ar kassafloden leasingskuld
Leasingskulder 13 17 28 26 21 21 2729 2856 2856
PANDOX ARSREDOVISNING 2024 176



NOTER STRATEGI OCH VARDESKAPANDE VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Koncernstrulktur

H1 ANDELARIDOTTERFORETAG Andel
Direktdgda dotterforetag Séte Antal aktier

Org.nr. kapital/roster
MODERBOLAGET HOTAB Férvaltning AB 556475-5592 Stockholm, Sverige 1000 100
MSEK 31dec2024 31dec2023  Pandox Forvaltning AB 556097-0815 Stockholm, Sverige 5500 100
Ingdende anskaffningsvarden 13773 8925 Hotab 6 AB 556473-6352 Stockholm, Sverige 1000 100
Forvarv 4149 2113 Fastighets AB Grand Hotell i Helsingborg 556473-6329 Stockholm, Sverige 1000 100
Lémnade aktiedgartillskott 85 2736 Pandox Fastighets AB 556473-6261 Stockholm, Sverige 1000 100
Avyttrade dotterféretag — -1 Fastighets AB Stora Hotellet i Jénképing 556469-4064 Stockholm, Sverige 1000 100
Summa ackumulerade anskaffningsvirden 18007 13773 Pandox Belgien AB 556495-0078 Stockholm, Sverige 1000 100
Ingéende nedskrivningar _1546 —1494  HotellusHolding AB 556475-9446 Stockholm, Sverige 1000 100
o Fastighets AB Hotell Kramer 556473-6402 Stockholm, Sverige 1000 100

Nedskrivning = -51
Utghende ackumulerade nedskrivningar 1546 1546 Pandox Luxemburg AB 556515-9216 Stockholm, Sverige 10000 100
Pandox i Halmstad AB 556549-8978 Stockholm, Sverige 1000 100

Utgdende balans 16 461 12227
Pandox iBords AB 556528-0160 Stockholm, Sverige 1000 100
Aktieri dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvirdemeto- Hotellus Mellansverige AB 556745-4656 Stockholm, Sverige 100000 100
den. Pandox AB har 33 direktigda féretag enligt nedan tabell och 4ger genom Grandi Bords Fastighets AB 556030-7083 Stockholm, Sverige 6506 100
dessa ytterligare 192 féretag. Fullstandig forteckning 6ver samtliga andelar i Hotellus International AB 556030-2506 Stockholm, Sweden 7480000 100
dotterforetag finns tillganglig hos Pandox AB, Totalt dger koncernen 73 bolagi Hotellus Ostersund AB 556367-3697 Stockholm, Sverige 1000 100

Sverige, 381 Tyskland, 23 i Storbritannien, 19i Norge, 18i Nederldnderna, 171

Finland, 131 Belgien, tolv i Danmark, fyrai Kanada, fyrai Osterrike, tre pé Irland Ypsilon Hotell AB 556481-4134 Stockholm, Sverige 1000 100
samt etti Schweiz. Pandox Kolmarden AB 556706-8316 Stockholm, Sverige 100000 100
Hotellus Sverige Ett AB 556778-8699 Stockholm, Sverige 1000 100
SechHolding AB 556819-2214 Stockholm, Sverige 357000 100
Pandox Portfolj 2 AB 556982-7040 Stockholm, Sverige 500 100
Pandox Sollentuna Centrum 12 AB 556660-3949 Stockholm, Sverige 1000 100
Pandox Sweden AB 556942-1687 Stockholm, Sverige 500 100
Pandox Operations AB 556980-3207 Stockholm, Sverige 50000 100
Pandox i Malmo AB 556704-3723 Malmo, Sverige 1000 100
Hotellus Denmark A/S 28970927 Danmark 5000 100
Le Nouveau Palace SA 0423.048.375 Belgien 3000 99,971
Immo Hotel BCCNV 0535.679.926 Belgien 68070 100
Pandox Royale SA 0476.704.322 Belgien 68808 99,9920 1 Le Nouveau Palace SA &gs till 0,03 procent av Hotellus International AB,
. i 5 vilket &r heldgt av Pandox AB (publ).
Pandox Belgium NV 0890.427.752 Belgien 100000 99,999 Pandox Royale SA ags till 0,01 procent av Hotellus International AB,
Pandox RMC BVBA 0552.929.692  Belgien 1000 99,004  Vilketarheligtav Pandox AB (publ).
3) Pandox Belgium NV ags till 0,01 procent av Hotellus International AB,
Convention Hotel International AG CHE-101.458.856 Schweiz 14000 100 vilket dr hel4gt av Pandox AB (publ).
Pandox Peak Ltd 14593162 Storbritannien 1001 100 4 Pandox RMC BVBA &gs till 1 procent av Hotellus International,

vilket dr heldgt av Pandox AB (publ).
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NOTER

Kassaflodesanalys

11 SPECIFIKATION OVER KASSAFLODEN FOR KONCERNEN

E REDOVISNINGSPRINCIPER

Likvida medel bestar av bankmedel. Pandox redovisar kassaflodesanalysen
enligt den indirekta metoden. Vid indirekt metod ar utgdngspunkten drets
resultat fore skatt och justeringar gors for resultatposter som inte dr kassa-
flodespaverkande och for forandringar i rorelsekapital. Vid forvarv eller
forsaljning av bolag redovisas endast kassaférandringen. I kassaflodet fran
finansieringsverksamheten redovisas kassatransaktioner till féljd av
foretagets finansiering.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

VERKSAMHETEN

KONCERNEN
MSEK 2024 2023
Forvarv av hotellfastigheter och andra affarsenheter
Forvarvade tillgangar och skulder
Forvaltningsfastigheter — 312
Rorelsefastigheter 3790 1153
Kortfristiga fordringar 65 23
Likvidamedel 32 62
Summa tillgangar 3887 1550
Uppskjuten skatt 73 —
Kortfristiga skulder 96 105
Summa skulder 169 105
Kopeskilling:
Utbetald kopeskilling 379 1527
Avgar: Likvidamedeliden férvarvade verksamheten -32 —-62
Paverkan pa likvida medel 3762 1465
Avyttring av dotterforetag och andra affirsenheter
Avyttrade tillgdngar och skulder
Forvaltningsfastigheter 69 228
Kortfristiga fordringar 617 474
686 702
Kortfristiga skulder 9 —
Summa skulder 9 —
Forsaljningspris:
Erhéllen kopeskilling 674 894
Avgar: Likvidamedeli den avyttrade verksamheten 6 —
Paverkan pa likvida medel 680 894

Avstamning av skulder som hérrér fran finansieringsverksamheten:

LAN TILL KREDITINSTITUT

MARKNAD OCH TRENDER

FASTIGHETER

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

MSEK 31dec2024 31dec2023
Ingdende balans 32770 33871
Kassafloden 1477 1224
Valutakursdifferenser 1287 123
Utgdende balans skulder 35534 32770
Ovriga poster som inte ingér i kassaflédet

MSEK 2024 2023
Periodisering av uppldggningskostnader for 1an 80 90
Avsattningar -20 -2
Kapitaliserad ranta -23 123
Omrakningsdifferenser =155 -162
Ovrigt -9 -9
Summa 6vriga poster som inte ingar i kassaflodet -127 40
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NOTER STRATEGI OCH VARDESKAPANDE VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Moderbolagets redovisningsprinciper och tillkommande upplysningar

J1 MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER J2 KORT- OCH LANGFRISTIGA SKULDER MODERBOLAGET J3 VINSTDISPOSITION

Moderbolagets redovisningsprinciper Ranteswappar som effektivt sdkrar kassaflodesrisk i rédntebetalningar pa MODERBOLAGET Till arsstémmans forfogande star:

Moderbolagets arsredovisning ar upprattad i enlighet med Arsredovisnings- skulder vérderas till nettot av upplupen fordran pé rérlig rnta och upplupen MSEK 2024 2023 Balanserade vinstmedel 9140295142
lagen, ARL (1995:1554) och rekommendationernai Radet for finansiell rap- skuld avseende fast rdnta och skillnaden redovisas som rantekostnad respek- Skulder till kreditinstitut som forfaller inom ett ar 1288 1994 Aretsresultat 1138766300
portering, RFR 2, Redovisning for juridiska personer samt uttalanden fran tive ranteintdkt. Sdkringen ar effektiv om den ekonomiska innebérden av Skulder till kreditinstitut som forfaller SEK 10279 061 442

Rédet for finansiell rapportering, UFR. RFR 2 innebér att moderbolaget ska
tilldmpa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt det &r mojligt

sakringen och skulden & densamma som om skulden i stallet hade tagits
upp till en fast marknadsranta nar sakringsférhallandet inleddes. Eventuell

mellan ett-fyradr 3458 5720

Skulder till kreditinstitut som forfaller

Styrelsen foresldr att vinstmedlen disponeras enligt foljande:

inom ramen fér ARL, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan betald premie fér swapavtalet periodiseras som ranta éver avtalets 1optid. fran fern &r och senare _ _ Utdelning till aktiedgare, 4,25 SEK per aktie: 827062750
redox_/is"ning. och beskattning:.Rekommendat.ionen anger vilka undantag fran ‘ ) Summa kort och langfristiga skulder? 4746 7714  Overforesiny rékning 9451998692
och tillagg till IFRS som ska gora, dessa beskrivs nedan. Andelar i dotterféretag SEK 10279 061 442

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Klassificering och uppstdllningsformer

Formoderbolaget redovisas i drsredovisningen en resultatrakning och
balansrakning i enlighet med 9 kap. ARL. Dessa ar uppstallda enligt
uppstéllningsscheman i ARL. De skillnader mot koncernens rapporter som
gor sig gdllande i moderbolagets resultat- och balansrakningar utgors framst
avredovisning av finansiella intdkter och kostnader, anlaggningstillgangar,
eget kapital samt forekomsten av avsattningar som egen rubrik i balans-
rakningen.

Tillgangar och skulder som innehas fér férsdljning
Anlaggningstillgangar som innehas for forsdljning och avvecklade verk-
samheter sarredovisas inte i moderbolagets resultat- och balansrakning da
moderbolaget foljer ARLs uppstéllningsform for resultat- och balansrakning.
Information om anldggningstillgdngar som innehas for forséljning och
avvecklade verksamheter lamnas i stéllet som notupplysning. Vidare sker
avskrivning i enlighet med drsredovisningslagen.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tillampas
inte reglerna om finansiella instrument och sakringsredovisning i IFRS 9, i
moderbolaget som juridisk person.

Imoderbolaget vérderas finansiella anldggningstillgdngar till anskaff-
ningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstill-
gangar enligt lagsta vardets princip. Anskaffningsvardet for rantebarande
instrument justeras fér den periodiserade skillnaden mellan vad som
ursprungligen betalades, efter avdrag for transaktionskostnader, och det
belopp som betalas pa forfallodagen (6verkurs respektive underkurs).

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

Andelari dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvarde-
metoden. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade
vardet fér innehav i dotterforetag, Villkorade kopeskillingar varderas utifran
sannolikheten av att képeskillingen kommer att utgd. Eventuella férand-
ringar av avsattningen/fordran ldggs pa/reducerar anskaffningsvardet. Vardet
pd aktieridotterforetag provas om en indikation om ett nedskrivningsbehov
foreligger.

Koncernbidrag
Koncermnbidrag redovisas som bokslutsdisposition i Resultatrakning for
moderbolag.

Redovisning av leasingavtal
Leasingavgifter redovisas som kostnad linjart ¢ver leasingperioden.
Nyttjanderatt och leasingskuld redovisas darmed inte i balansrakningen.

1 Upplaggningskostnader om -15 (-18) MSEK har reducerat den rantebarande skulden i
balansrdkningen.

J4 BOKSLUTSDISPOSITIONER MODERBOLAGET

MODERBOLAGET
MSEK 2024

2023

Koncernbidrag 135

Forandring obeskattade reserver 0

354

Summa bokslutsdispositioner 135

352
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NOTER

Handelser efter balansdagen

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Narstaendetransaktioner

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER

K1 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN L1 NARSTAENDETRANSAKTIONER

Det har det inte skett ndgra handelser eller transaktioner av betydelse efter
den 31 december 2024 som péaverkar de lamnade finansiella rapporterna for
Pandoxkoncernens verksamhetsar 2024.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

Nérstdende bolag definieras som de i Pandoxkoncernens ingdende dotter-
féretag samt bolag dar narstdende fysiska personer har ett bestimmande,
gemensamt bestimmande eller betydande inflytande. Som narstaende per-
soner raknas styrelsemedlemmar, personer i ledande befattningar samt nara
familjemedlemmar till sddana. Det ar tre huvudégare av Pandox AB, Eien-
domsspar Sverige A/S, Christian Sundt AB och Helene Sundt AB. Moder-
bolaget har nédrstadende relation med sina dotterforetag. Intressekonflikter
rérande styrelsen for Pandox hanteras innan varje styrelsemdte genom att
analysera om ndgon beslutspunkt pa agendan skulle kunna innebdra en
intressekonflikt. Om sa dr fallet anges det i styrelseprotokollet hur den
aktuella intressekonflikten hanteras, t.ex. att en styrelseledamot férklarar sig
javig och darmed inte deltar under aktuell diskussions- eller beslutspunkt.

Iett mindre antal av dotterforetagens kreditavtal forekommer vissa
restriktioner avseende utdelningar. Information om ersédttningar till nyckel-
personer iledande positioner aterfinns i not C7. Information om dotterfore-
tag aterfinnsinot H1.

Koncerninterna transaktioner sker till marknadsmassiga villkor. Trans-
aktionerna bestdr av utférdelning av centrala administrationskostnader,
rantor avseende finansiella fordringar och skulder.

Eiendomsspar AS dger 5,1 procent av 22 fastigheter i Tyskland och 9,9 pro-
cent av ytterligare en hotellfastighet i Tyskland, vilka férvarvades av Pandox
under 2015,2016 och 2019. Pandox har ett férvaltningsavtal avseende Pelican
Bay Lucaya Resort pd Bahamas, som dgs av ndrstdende till Helene Sundt AS
respektive CGS Holding AS. Under perioden januari-december 2024 uppgick
intakterna fran Pelican Bay Lucaya till 1,4 (0,2) MSEK.

Moderbolaget

Moderbolagets arvode for centrala administrativa tjanster fran koncern-
foretag uppgick under aret till 105 (112) MSEK. Inga 6vriga inkép har skett
mellan moderforetaget och dess koncernforetag.

TRANSAKTIONER MELLAN MODERBOLAGET OCH NARSTAENDE

Moderbolaget MSEK 31dec2024  31dec2023
Centrala administrationskostnader 105 112
Ranteintdkter fran dotterforetag 946 1095
Utdelning fran dotterforetag 112 1016
Rantekostnader till dotterforetag -580 -422
Fordringar pd narstdende 9192 12456
Skulder till narstdende 5285 3215
Erhdllnakoncernbidrag 425 458
Lamnade koncernbidrag -290 -104

STYRNING

FINANSIELLT OCH HALLBARHET
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ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE

Arsredovisningens undertecknande

Styrelsen och verkstdllande direktéren férsakrar att koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och
ger en rattvisande bild av koncernens stadllning och resultat.
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovis-
ningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stéll-
ning och resultat. Férvaltningsberattelsen f6r koncernen och
moderbolaget ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen
av koncernens och moderbolagets verksambhet, stdllning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfakto-
rer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen
stdr infoér. Undertecknande avger harmed dven Pandox hall-
barhetsredovisning f6r 2024.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Stockholm den 9 mars 2025

Christian Ringnes

Ordférande
Jon Rasmus Aurdal Jeanette Dyhre Kvisvik Ann-Sofi Danielsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Jakob Igbal Ulrika Danielsson Bengt Kjell
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Liia Nou

Verkstdllande direktér

Var revisionsberdttelse avseende denna drsredovisning och
koncernredovisning har avgivits den 9 mars 2025.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sofia Gotmar-Blomstedt Linda Andersson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Till bolagsstimman i Pandox Aktiebolag (publ), org. nr 556030-7885

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Pandox AB (publ) for ar 2024 med undantag
for hallbarhetsrapporten pa sidorna 92-147 i denna rapport.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 90 till 181 i detta dokument. Var revision inkluderar
inte de sidor som inte omfattas av de har upprdknade, till
vilka hanvisning finns i férvaltningsberéttelsen eller andra
delar av den formella drsredovisningen.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, sasom de antagits
av EU, och drsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 92-147. Férvaltnings-
berdttelsen ar foérenlig med drsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen f6r moderbolaget och kon-
cernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen dr férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har 6verlamnats till moderbo-
lagets revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse,
inga férbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bola-
get eller, i férekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlig-
hetsniva och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i

de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden
dar verkstdllande direktdren och styrelsen gjort subjektiva
beddémningar, till exempel viktiga redovisningsmadssiga upp-
skattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antagan-
den och prognoser om framtida hdndelser, vilka till sin natur
ar osdkra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat
risken for att styrelsen och verkstéllande direktéren asidosat-
ter den interna kontrollen, och bland annat 6vervigt om det
finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till
risk for vasentliga felaktigheter till f6]jd av oegentligheter.

Vi har anpassat inriktningen och omfattningen av var
revision, under det att vi beaktat Pandox koncernstruktur och
interna kontrollmiljé samt den bransch i vilken koncernen
verkar, for att utfora en &ndamalsenlig granskning i syfte att
kunna avge en revisionsberattelse pa arsredovisningen och
koncernredovisningen som en helhet.

Pandox dr ett fastighetsbolag specialiserat pa hotell med
verksamhet i ett flertal europeiska lander och med ett bestand
till ett marknadsvarde om MSEK 76 334. Koncernens verk-
sambhet dr att dga och hyra ut hotellfastigheter till valkanda
hotelloperatdrer under langa omsdttningsbaserade hyresavtal
med delade investeringar. Vart framsta fokus i revisionen, och
dven vdra sdrskilt betydelsefulla omraden har varit vardering

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER

av hotellfastigheter, som redovisas till verkligt varde (forvalt-

ningsfastigheter), och vardering av omsattningsbaserade hyror.

Vi har aven haft ett sarskilt fokus pa bl a finansiering, investe-

ringar, férvarv och bedémning av risk for tvister relaterade till

hyresgdster.
Var revision omfattar granskning av samtliga vasentliga
bolag inom koncernen. Revisionen tacker in verksamheten

i 14 lander och vi har bl a genomfért féljande aktiviteter:

e Gemensam granskning av vardering av koncernens hotell-
fastigheter med tillhérande process for att faststalla redo-
visat vdrde;

e Granskning av intern kontroll éver finansiell rapportering,
rutiner och processer utifran bedémda risker;

e Beddmt och diskuterat bokslutet 30 juni 2024 med
foretagsledning och revisionsutskott;

o Oversiktligt granskat bokslutet 30 september 2024 i syfte
att avge oversiktlig granskningsrapport; och

e Granskning av arsbokslut och slutliga revisionsinsatser
for att avge denna revisionsberattelse avseende arsredo-
visningen i moderbolaget och koncernen samt i fére-
kommande fall andra legala enheter. I anslutning till detta
utfors ocksa granskningsinsatser for att avge vart yttrande
avseende efterlevnad av riktlinjer f6r ledande befattnings-
havare.

Granskningen utfors antingen av koncernrevisionsteamet
eller av lokala revisionsteam. Ndr ett annat revisionsteam del
tar i granskningen utfardas specifika instruktioner hanférligt
till koncernrevisionen och utfért arbete sker dven i enlighet
med lokala revisionskrav i respektive land avseende den lag-
stadgade revisionen. Utdver detta har huvudansvarig revisor
och medrevisor under dret genomfort besok och méten med
verksamheter i Storbritannien och Tyskland. Detta har skett
i syfte att skapa en forstaelse for verksamheten i besokta
enheter och forsta rutiner och kontroller for att utvardera
efterlevnaden av Pandox ramverk for intern kontroll samt
gora en Oversiktlig genomgang av den finansiella rapporte-
ringen utifran koncernens redovisningsprinciper.

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Visentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
bedémning av vasentlighet. En revision utformas for att
uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehaller ndgra vasentliga felaktigheter. Felak-
tigheter kan uppsta till f6ljd av oegentligheter eller misstag.
De betraktas som vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omdoéme faststéllde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland f6r den finansiella
rapportering som helhet. Med hjalp av dessa och kvalita-
tiva 6vervdganden faststdllde vi revisionens inriktning och
omfattning och vara granskningsatgdrders karaktdr, tidpunkt
och omfattning. De kvantitativa vdsentlighetstalen anvands
ocksa for att beddma effekten av eventuella felaktigheter,
enskilt och sammantaget, pa de finansiella rapporterna som
helhet.

Sdrskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omra-
den som enligt var professionella bedémning var de mest
betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omra-
den behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart
stdllningstagande till, arsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden
om dessa omraden.
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REVISIONSBERATTELSE

Sarskilt betydelsefullt omrade

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE VERKSAMHETEN

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Vardering av hotellfastigheter

Vi hdnvisar till Férvaltningsberdttelsen och beskrivningen éver Pandoxkoncer-
nens sammanfattning av évergripande redovisnings- och vdrderingsprinciper
not B1 samt not E1 Férvaltningsfastigheter.

Vérdet pa hotellfastigheterna uppgar per 31 december 2024 till MSEK 76 334
(varav forvaltningsfastigheter MSEK 60 290). Hotellfastigheterna utgdr en védsent-
lig del av balansrdkningen och varderingen av hotellfastigheterna &r till sin natur
subjektiv och féremal for ledningens bedémningar om och baserat pa t ex den
specifika fastighetens lage, skick, framtida hyresintdkter och direktavkastningskrav.

Pandox har per 31 december 2024 varderat hotellfastigheterna enligt samma
metod och modell som anvants tidigare ar. Varderingsmodellen ar en kassaflodes-
modell, dér de framtida kassafléden som hotellfastigheterna férvantas generera
enligt affarsplaner, diskonteras med direktavkastningskrav som baseras pa mark-
nadstransaktioner och andra bedémningar, gillande avtal och andra marknadsfor-
utsattningar samt jamfors med externa varderares applicerade avkastningskrav
fér motsvarande fastighet. Fastigheter som genomgar stérre ombyggnationer redo-
visas vanligtvis till varde innan ombyggnation paboérjats med tillagg for aktiverade
investeringar.

Externa varderingar anvands som en viktig referenspunkt och Pandox har
en intern process for att f6lja upp de externa varderingarna ndr de utférs. Denna
interna kvalitetssakringsprocess innefattar bl a analys och kontroll av indata till
varderingsmodellerna, exempelvis avseende hyresnivaer, ytor samt 6vergripande
analys av vardeutvecklingen per fastighet.

Det finns en inneboende osdkerhet utifran hotellmarknadens utveckling samt
samhallsekonomin i stort vilket férsvarar bedémningarna av framtida kassafléden
och direktavkastningskrav fér Pandox hotellfastigheter. Betydelsen av de uppskatt-
ningar och bedémningar som ingdr i att faststdlla det verkliga vardet, tillsammans
med det faktum att endast en liten procentuell skillnad i enskilda fastigheters
parametrar tillsammans kan leda till vasentliga felaktigheter, gor att varderingen
av forvaltningsfastigheter ar ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

Var revision har bland annat fokuserat pa bolagets interna kontroll och kvalitets-
sdkring som finns avseende varderingar av hotellfastigheterna per arsbokslutet
2024 och vi har bl a utfért féljande granskningsinsatser:

¢ Koncernrevisionsteamet, inklusive vara varderingsspecialister, har inhdmtat och
granskat ett urval av varderingsrapporterna och granskat att varderingarna foljer
de av styrelsens beslutade riktlinjerna fér vardering och korrekt varderingsmetod;

e Vi har utvarderat den interna och externa varderarens kompetens och erfaren-
het for att bedéma om det fanns nagra omstandigheter som skulle kunna ha
paverkat deras objektivitet och begransningar av deras arbete;

e Vidare har vi pa stickprovsbasis granskat ledningens indata till varderingsmodel-
lerna. Detta for att utvardera om informationen som utgér grund for fastighets-
varderingarna ar korrekt och riktig;

e Vi har haft méten med varderingsansvariga dar viktiga antaganden och bedém-
ningar diskuterats. Vart arbete har fokuserat pad att bedéma och utvérdera
anvanda antaganden inklusive direktavkastningskrav och estimerade kassa-
fléden. Vi har inkluderat de beloppsmadssigt storsta férvaltningsfastigheterna i
portfoljen, de vasentligaste antagandena samt de fastigheter dar det varit storst
variationer i varde jamfort med tidigare kvartal i vart granskningsurval. Vi har
bedémt gjorda antaganden avseende avkastningskrav. Vi har dven beddémt
rimligheten f6r andra antaganden som inte har direkt jamférbara tillgangliga
publika data. I de fall dar antaganden och parametrar har varit utanfér var ini-
tiala férvantan har dessa avvikelser diskuterats med foretradare for bolaget och
ytterligare revisionsbevis inhdmtats som stdd foér de anvanda antagandena; och

e jamfort i drsredovisningen inférda upplysningar mot kraven i IFRS 13.

Varderingarna baseras pa bedémningar och dr till sin natur behéaftade med
en inneboende osdkerhet. Baserat pa var granskning ar var bedémning att de
av Pandox anvanda antagandena ligger inom ett skaligt intervall. Vi har som
ett resultat av var granskning inte rapporterat nagra vasentliga iakttagelser till
revisionsutskottet.

MARKNAD OCH TRENDER

FASTIGHETER

STYRNING

FINANSIELLT OCH HALLBARHET
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REVISIONSBERATTELSE

Sarskilt betydelsefullt omrade

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

VERKSAMHETEN

Omsattningsbaserade hyresintikter
Se not C2 om hyresintdkter och redovisningsprinciper fér
upplysningar och beskrivning av omrddet.

Pandoxs hyresintakter utgérs i hog grad av omsattnings-
baserade hyror. Hyresdebiteringen baseras dérvid pa hyres-
tagarnas rapportering av omsattning. Pandox har rutiner och
kontroller for att sdkerstdlla att denna rapporterade omsatt-
ning ar korrekt. Hyresavtalen strdacker sig 6ver ett antal ar
och affirsmodellen i hotelldriften kan 6ver tid paverkas
genom utveckling av nya sdljkanaler, tillkomst av olika tjans-
ter i hotellens respektive utbud med mera. Omradet omfat-
tas dels av bedémningar rérande avtalstolkning i vissa fall,
dels av bedémningar av den kontroll koncernen utévar med
avseende pa hyrestagarnas rapportering. Givet de omsatt-
ningsbaserade hyrornas héga andel av totala hyresintakter
och det inslag av beroende av erhdllna externa uppgifter
som foreligger vid bestimmandet av dessa intdkter utgér
detta ett sdrskilt betydelsefullt omrade i var revision.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

Var revision baseras bade pa utvardering av den interna kon-
trollen samt substansgranskning och andra analysdtgérder,
inklusive databaserade transaktionsanalyser av vissa balans-
och resultatposter och pa stickprovsbasis av vdsentliga dot-
terbolag. Vi har genomfért bland annat féljande gransknings-
insatser:

e Vihar utvarderat Pandox rutiner for att hantera vasentliga
intdktsfloden;

e Vi har tagit del av hyresavtal och granskat hur Pandox
som hyresgivare tolkar avtalens olika delar som grund fér
fakturering och redovisning;

e Skapat oss en forstaelse och tagit del av de kontroller
Pandox utdvar med avseende pa hyrestagarnas rapporte-
ring. Vi har tillika tagit del av och satt oss in i resultatet av
de kontrolldtgarder genom extern granskning som Pandox
i enlighet med hyresavtalen genomfor arligen genom
stickprov av ett antal hyresavtal for att sdkerstalla att
fakturering och intdktsredovisning ar korrekt;

e P43 stickprovsbasis granskat fakturering mot underlag och
sdkerstdllt genom kontrollberdkning att korrekt omsatt-
ningsbaserat hyra redovisas samt skapat oss en forstaelse
for rutiner for fakturering;

e Vihar aven genomfort analytisk granskning for att be-
doéma redovisningen av intdkter samt inhdmtat Pandox
egna analyser av hyresintakterna for att skapa oss en
forstaelse for deras kontroller avseende intdktsredovis-
ning; och

e Vi har granskat lamnade upplysningar i arsredovisningen.

Utifran var granskning har vi inte rapporterat nagra vdsent-
liga iakttagelser till revisionsutskottet.

MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER

Annan information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information dn
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 1-71, 80-89 respektive sidorna 188-193 samt
hallbarhetsrapporten pa sidorna 92-147 i detta dokument.
Informationen i "Pandox ersattningsrapport 2024”, vilken
publiceras pa bolagets hemsida samtidigt med denna rapport
och som viinhdmtade fére datumet f6r denna revisionsbe-
rdttelse utgdr ocksd annan information. Det &r styrelsen och
verkstédllande direktéren som har ansvaret f6r denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den informa-
tion som identifieras ovan och évervaga om informationen
ivasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt
bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla vasent-
liga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vésentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar
Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt
IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstdllande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar
noédvandig for att upprétta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren for
beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att fort-
satta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt,
om foérhallanden som kan paverka formadgan att fortsatta
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verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrel-
sen och verkstdllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en
hog grad av sakerhet, men dr ingen garanti fér att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i drsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av
revisionsberdttelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till
disposition av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verk-
stdllande direktorens férvaltning for Pandox AB (publ) for ar
2024 samt av forslaget till dispositioner betrdaffande bolagets
vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.
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Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat dr tillrdckliga
och dandamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen dar férsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
dr utformad sd att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Den verkstédllande direktéren ska skota
den l6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som dr néd-
vandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstam-
melse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om
ndgon styrelseledamot eller verkstdllande direktdren i ndgot
vasentligt avseende:
o foretagit nagon atgdrd eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget
¢ panagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
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detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsum-
melser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning dr en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och
verkstéllande direktéren har upprattat drsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som méjliggér enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a &
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden fér Pandox AB
(publ) for ar 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett
format som i allt vasentligt mojliggér enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalandet
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar
enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till Pandox AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansva-
ret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16
kap. 4 a & lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och
for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och
verkstdllande direktdren bedémer nédvandig for att uppratta
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Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rap-
porten i allt vasentligt dr upprattad i ett format som uppfyller
kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmark-
naden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfor vara gransk-
ningsatgarder for att uppna rimlig sédkerhet att Esef-rapporten
dr upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sédkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men dr ingen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillimpar International standard on
Quality Management 1, som kraver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillamp-
liga krav i lagar och andra foérfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovis-
ningen och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka atgarder
som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna foér
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta
for hur styrelsen och verkstallande direktéren tar fram under-
laget i syfte att utforma granskningsdtgdrder som &dr dndamals
enliga med hédnsyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
gobra ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsen-
ligheten och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direk-
térens antaganden.

Granskningsatgiarderna omfattar huvudsakligen en valide-
ring av att Esef-rapporten upprdttats i ett giltigt XHTML-format
och en avstdmning av att Esef-rapporten éverensstammer med
den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

FASTIGHETER
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Vidare omfattar granskningen daven en bedémning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar,
kassaflddesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med
iXBRL i enlighet med vad som f6ljer av Esef-férordningen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten
Det dr styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
pa sidorna 93-145 och for att den dr upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen i enlighet med den dldre lydelsen som
gdllde fore den 1 juli 2024. Var granskning har skett enligt
FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten. Detta innebdr att var granskning
av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har upprattats.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, med Sofia Gétmar-
Blomstedt som huvudansvarig revisor, utsdgs till revisorer
av Pandox AB (publ) vid drsstimman som holls den 10 april
2024 och har varit Pandox AB revisor sedan den 29 mars
2017.

Stockholm den 9 mars 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Linda Andersson
Auktoriserad revisor

Sofia Gétmar-Blomstedt
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisorns granskningsberdttelse av Pandox AB (publ)s
frivilligt upprattade hallbarhetsrapport

Till Pandox AB (publ), org. nr 556030-7885

Slutsats

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen att éversiktligt granska hall-

barhetsrapporten for Pandox AB (publ), for rakenskapsaret

2024. Hallbarhetsrapporten ingar pa sidorna 93-145 i detta

dokument.

Grundat pa var ¢versiktliga granskning som beskrivs i
avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbar-
hetsrapporten inte, i allt vasentligt, & upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen vilket inbegriper
e om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

e om den process som foretaget har genomfoért fér att identi-
fiera rapporterad hallbarhetsinformation har utforts sasom
den beskrivs pa sidan 99 (IRO-1) i hallbarhetsrapporten

o efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona taxono-
miférordning artikel 8

Grund for slutsats
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 19 Revisorns oversiktliga granskning av den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekommenda-
tion beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
dandamalsenliga som grund for var slutsats.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for foregdende rakenskapsar har inte
varit féremal for 6versiktlig granskning enligt RevR19 och
nagon granskning av jamférelsetalen i hdllbarhetsrapporten
for ar 2024 (rdkenskapsaret) har ddirmed inte utforts.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

Annan information dn hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller dven annan information dn
hallbarhetsrapporten och aterfinns pa sidorna 1-92 samt
146-181 samt 188-192. Det dr styrelsen och verkstdllande
direktoéren som har ansvaret f6r denna andra information.

Var slutsats avseende hdllbarhetsrapporten omfattar inte
denna information och vi uttalar ingen slutsats med bestyr-
kande avseende denna andra information.

I samband med var oversiktliga granskning av hallbar-
hetsrapporten &r det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och ¢vervdaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oforenlig med héllbarhetsrapporten. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt
inhdmtat under den 6versiktliga granskningen samt bedémer
om informationen i ¢vrigt verkar innehalla vasentliga fel-
aktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehdller en vasentlig felaktighet, dr vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansva-
ret for att hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med
6 kap. 12-12f §8§ arsredovisningslagen, och for att det finns en
sddan intern kontroll som styrelsen och verkstdllande direk-
toren bedémer nédvandig for att uppratta hallbarhetsrap-
porten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

VERKSAMHETEN
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Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala en slutats om hallbarhetsrapporten
ar upprattad enligt 6 kap. 12-12f §§ drsredovisningslagen

pa grundval av var granskning. Granskningen har utforts
enligt FARs rekommendation RevR 19 Revisorns 6versiktliga
granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Denna
rekommendation kraver att vi planerar och utfér vara gransk-
ningsatgarder for att uppna begransad sdkerhet att héllbar-
hetsrapporten dr upprattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgdrder som har utforts for att inhdmta
bevis ar mer begransade dn for ett uppdrag dér uttalandet
gors med rimlig sdkerhet och den sédkerhet som har uppnatts
dr darfor lagre an for ett uppdrag dér uttalandet gors med
rimlig sakerhet. Det innebadr att det inte ar mojligt for oss
att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstdndigheter som skulle kunna ha blivit identifie-
rade om ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sakerhet
utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Stan-
dard on Quality Management), som kraver att foretaget utfor-
mar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyr-
ning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och tillamp-
liga krav i lagar och andra foérfattningar.

Vi dr oberoende i férhallande till Pandox AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

FASTIGHETER
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Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn véljer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i hdllbarhetsrapporten
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kon-
trollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstéllande
direktoren upprattar hallbarhetsrapporten i syfte att utforma
granskningsatgiarder som dr &ndamalsenliga med hénsyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen bestar
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for upprattandet av hallbarhetsrapporten, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga gransk-
ningsatgdrder.

Granskningsdtgdrderna omfattar huvudsakligen:
Vara granskningsatgdrder avseende den process som foretaget
har genomfért fér att identifiera hallbarhetsinformation att
rapportera inkluderade, men var inte begransade till féljande:
e Erhallit en foérstaelse for processen genom att:
- Genomfora forfragningar for att férstd kéllorna till den
information som anvands av féretagsledningen (t.ex. intres-
sentdialoger, affarsplaner och strategidokument), och
- Granska foretagets interna dokumentation av sin process;
och
e Utvarderat om den information som erhallits fran vara
atgdrder om den process som implementerats av foretaget
Overensstdmmer med beskrivningen av processen i IRO-1
"Vasentlighetsanalys” i hallbarhetsrapporten.
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Vdra granskningsatgdrder avseende héllbarbetsrapporten
inkluderade, men var inte begransade till féljande:

e Genom forfragningar erhallit en allman forstaelse for den
interna kontrollmiljén, rapporteringsprocesserna, och
informationssystemen som dr relevanta fér upprattandet
av informationen i hallbarhetsrapporten.

Utvdrderat om information som identifierats som vasentlig
genom den process som bolaget genomfoért for att identi-
fiera innehallet i hdllbarhetsrapporten ocksa ingar.
Utvarderat om strukturen och presentationen av hallbar-
hetsrapporten ar férenlig med kraven i ESRS;

Genomfort forfradgningar till relevant personal och analy-
tiska granskningsatgarder avseende utvalda upplysningar

i hdllbarhetsrapporten;

Utfort begransade substansgranskningsatgarder baserat pa
ett stickprov pa utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten;
Genom forfragningar och analytiska granskningsatgarder
inhdmtat underlag pd metoderna for att ta fram vasentliga
uppskattningar och framatblickande information och pa
hur dessa metoder tillimpades;

Erhallit férstaelse for processen for att identifiera ekono-
miska verksamheter som omfattas av- och ar férenliga med
EU:s grona taxonomi och de motsvarande upplysningarna

i hallbarhetsrapporten.

Granskningen av taxonomiupplysningarna inkluderade
men var inte begransat till versiktliga substansgransknings-
atgdrder baserat pa ett stickprov pa utvalda upplysningar

i hallbarhetsrapporten avseende EU:s grona taxonomi.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Begransningar i upprattandet av hallbarhetsrapporten

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet
med ESRS maste styrelsen och verkstallande direktdren fér
Pandox AB (publ) férbereda framatblickande information
utifran angivna antaganden om handelser som kan intréffa

i framtiden och mojliga framtida aktiviteter av Pandox AB
(publ). Faktiska utfall kommer sannolikt att vara annorlunda
eftersom foérvantade handelser ofta inte intraffar som férvantat.

Stockholm den 9 mars 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Linda Andersson
Auktoriserad revisor

Sofia Gétmar-Blomstedt
Auktoriserad revisor
Utsedd av styrelsen

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER

FASTIGHETER

STYRNING

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

187



FLERARSOVERSIKT STRATEGI OCH VARDESKAPANDE VERKSAMHETEN MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

o oo .
Flerarsoversikt
Pandox tilldimpar IFRS 16 Leases fran 2019. Jamforelsesiffrorna har inte raknats om.

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN I SAMMANDRAG

Belopp MSEK 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Intdkter Hyresavtal

Hyresintakter 3728 3548 3052 2279 2228 3017 2809 2121 1717 1431

Ovriga fastighetsintékter 137 142 255 143 171 112 162 81 70 112
Intakter Egen drift 3271 3159 2347 851 779 2424 2153 2067 2158 2046
Nettoomsittning 7136 6849 5654 3273 3178 5553 5124 4269 3945 3589
Kostnader Hyresavtal -568 -533 -439 -395 -381 -365 -454 -321 -292 -263
Kostnader Egen drift 2713 -2729 -2111 -1151 -1182 -1993 -1776 -1743 -1866 -1767
Bruttoresultat 3855 3587 3104 1727 1615 3195 2894 2206 1787 1559
Central administration -200 —-197 -153 -157 -171 -175 -148 -124 -117 -94
Finansnetto -1552 -1467 -1003 -940 -900 -865 -803 -519 456 -438
Finansiella kostnader avseende nyttjanderattstillgdngar -119 -108 -95 -88 -86 -81 — — — —
Resultat fore vardeférandringar 1984 1815 1853 542 458 2074 1943 1563 1214 1027
Vdrdefordndringar
Vérdeforandring fastigheter 475 -1107 1180 -396 -1779 1459 1495 1914 1460 1399
Vardeférandring derivat

-100 -1205 2318 740 -221 -39 25 173 -39 203

Resultat fore skatt 2359 =497 5351 886 -1542 3494 3463 3650 2635 2629
Aktuell skatt -318 -375 -164 -128 =57 =122 -216 73 =72 -35
Uppskjuten skatt -335 292 -983 -149 191 -672 424 429 -349 -463
Aretsresultat 1706 -580 4204 609 -1408 2700 2823 3148 2214 2131
Arets vrigt totalresultat 1035 -112 1323 740 -1010 46 465 -185 359 -291
Arets totalresultat 2741 -692 5527 1349 -2418 2746 3288 2963 2573 1840
NYCKELTAL
Belopp MSEK 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Driftnetto Hyresavtal 3297 3157 2868 2027 2018 2764 2517 1882 1495 1280
Driftnetto Egen drift 842 713 566 =22 -168 625 540 494 439 416
EBITDA 3961 3696 3304 1868 1699 3215 2909 2252 1817 1603
Réntetdckningsgrad, ggr 2,7 2,7 37 2,1 2,0 4,1 38 4.4 4.0 36
Resultat per aktie, SEK 9,04 -3,18 22,94 3,32 -7,61 15,91 16,83 19,89 14,65 14,21
Cash earnings 1955 1742 2056 713 669 2167 1890 1652 1284 1122
Cash earnings per aktie, fére och efter utspadning, SEK 10,46 9,48 11,18 3,88 3,59 12,71 11,30 10,52 8,18 7,53
RevPAR (rorelsefastigheter) for jamforbara enheter och jamforbar valutakurs 1075 1036 839 295 222 904 873 806 657 684
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN I SAMMANDRAG

Belopp MSEK 31-dec2024  31-dec2023  31-dec2022  31-dec2021  31-dec2020 31-dec2019  31-dec2018  31-dec2017 31-dec2016  31-dec2015
Tillgangar

Fastigheter inklusive inventarier 72915 66079 65552 60246 57555 60558 52949 48217 36578 29463
Nyttjanderatter 3156 2848 3218 3039 2926 3064 — — — —
Ovriga anlaggningstillgangar 1232 1612 2462 522 268 151 43 37 23 25
Uppskjuten skattefordran 347 340 305 249 631 383 465 613 748 800
Omsattningstillgdngar 1752 1560 2050 1152 813 1025 885 1871 563 1162
Likvidamedel 1286 769 1630 1593 2622 632 674 999 517 170
Summa tillgdngar 80688 73208 75217 66801 64815 65813 55016 51737 38429 31620
Eget kapital och skulder

Eget kapital 33695 29725 30933 25422 24088 26506 21538 19027 15258 12215
Uppskjuten skatteskuld 5776 5270 5538 4281 4307 4552 3430 3026 2582 2281
Réntebdrande skulder 35534 32770 33871 32623 31452 29621 27917 26298 18841 15546
Leasingskulder 3165 2856 3223 3042 2928 3064 — — — —
Icke rantebdrande skulder 2518 2587 1652 1433 2040 2070 2131 3386 1748 1578
Summa eget kapital och skulder 80688 73208 75217 66 801 64815 65813 55016 51737 38429 31620
NYCKELTAL

Belopp MSEK 31-dec2024  31-dec2023  31-dec2022  31-dec2021  31-dec2020  31-dec2019  31-dec2018 31-dec2017 31-dec2016  31-dec2015
Rantebérande nettoskuld, MSEK 34485 32190 32334 31159 29007 29191 27421 25474 18324 15376
Belaningsgrad fastigheter, % 45,2 46,6 46,7 49,8 48,7 46 49,7 50,8 47,9 49,5
Marknadsvérde fastigheter, MSEK 76334 69039 69231 62596 59542 63469 55197 50121 38233 31437
EPRANRV per aktie, SEK 215,58 201,12 205,03 173,54 167,60 186,40 164,04 144,54 126,24 107,71
WAULT (forvaltningsfastigheter), ar 14,4 15,0 15,0 14,0 14,6 15,6 157 15,6 139 11,2
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN I SAMMANDRAG

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

VERKSAMHETEN

RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN I SAMMANDRAG

MARKNAD OCH TRENDER

FASTIGHETER

STYRNING

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Belopp MSEK Kv42024 Kv32024 Kv22024 Kv12024 Kv42023 Kv32023 Kv22023 Kv12023 Belopp MSEK 31dec2024 30sep2024 30jun2024 31mar2024 31dec2023 30sep2023 30jun2023 31mar2023
Intdkter Hyresavtal Tillgangar
Hyresintakter 903 1033 980 812 895 1002 908 743 Fastigheter inklusive inventarier 72915 70981 67799 67651 66079 68210 68927 66550
Ovriga fastighetsintikter 39 36 29 33 33 38 34 37 Nyttjanderatter 3156 3062 2977 2971 2848 2975 3345 3250
Intakter Egen drift 954 804 857 656 910 844 832 573 Ovrigaanlaggningstillgdngar 1232 1235 1654 1723 1612 2600 2708 2274
Nettoomsittning 1896 1873 1866 1501 1838 1884 1774 1353 Uppskjuten skattefordran 347 319 342 394 340 335 269 268
Kostnader Hyresavtal -141 -136 -140 -151 -159 -120 -136 -118 Omsattningstillgdngar 1752 1775 1544 2350 1560 1454 1333 1287
Kostnader Egen drift 764 —647 -667 —635 -762 -694 —685 -588 Likvidamedel 1286 1476 848 703 769 749 1008 2004
Bruttoresultat 991 1090 1059 715 917 1070 953 647 Summa tillgangar 80688 78848 75164 75792 73208 76323 77590 75633
Central administration -59 42 -48 -51 -53 -46 -53 -45 Eget kapital och skulder
Finansnetto -387 -394 -385 -386 -376 -420 -361 -310 Eget kapital 33695 32643 30796 31048 29275 31751 31874 30900
Finansiella kostnader avseende nyttjanderattstillgdngar =537 -30 -29 -28 -28 -28 -26 -26 Uppskjuten skatteskuld 5776 5686 5601 5487 5270 5470 5476 5359
Resultat fore vardeférandringar 513 624 597 250 460 576 513 266 Réntebdrande skulder 35534 34782 33356 33761 32770 33891 34526 34054
Vdrdeférdndringar Leasingskulder 3165 3071 2987 2980 2856 2983 3352 3256
Vérdeforandring fastigheter 38 -10 413 34 -339 -90 -466 -212 Icke rantebarande skulder 2518 2666 2424 2516 2587 2228 2362 2064
Vardeforandring derivat 99 -489 -8 298 -1236 43 332 —344 Summa eget kapital och skulder 80688 78848 75164 75792 73208 76323 77590 75633
Resultat fore skatt 650 125 1002 582 -1115 529 379 -290
Aktuell skatt —5¢ -115 -104 45 -137 -95 78 -65 NYCKELTAL
Uppskjuten skatt _15 _49 _188 _83 127 26 13 152 Belopp MSEK 31dec2024 30sep2024 30jun2024 31mar2024 31dec2023 30sep2023 30jun2023 31mar2023
Periodens resultat 581 _39 710 454 ~1125 460 288 ~203 Réntebdrande nettoskuld, MSEK 34485 33515 32705 33256 32190 33333 33718 32188
Ovrigt totalresultat 480 _g7 997 869 _g45 583 1146 170 Beldningsgrad fastigheter, % 45,2 451 46,2 46,6 46,6 46,8 46,7 46,2
Periodens totalresultat 1061 _126 483 1323 ~1970 _123 1434 _33 Marknadsvarde fastigheter, MSEK 76334 74234 70815 71317 69039 71177 72164 69695
EPRA NRV per aktie, SEK 215,58 209,36 207,70 208,55 201,12 207,53 209,86 204,93
NYCKELTAL WAULT (forvaltningsfastigheter), ar 144 144 14,6 149 15,0 144 14,6 147
Belopp MSEK Kv42024 Kv32024 Kv22024 Kv12024 Kv42023 Kv32023 Kv22023 Kv12023
Driftnetto Hyresavtal 801 933 869 694 769 920 806 662
Driftnetto Egen drift 269 226 256 91 220 222 219 52
EBITDA 1016 1123 1082 740 942 1102 977 675
Rantetdckningsgrad, ggr 2,7 2,6 2,5 2,0 2,6 2,8 29 23
Resultat per aktie, SEK 2,98 -0,20 3,86 2,47 6,05 2,50 1,57 -1,10
Cash earnings 541 582 560 272 415 558 510 259
Cash earnings per aktie, fére och efter utspadning, SEK 2,78 3,14 3,05 1,48 2,26 3,04 2,77 1,41
RevPAR-tillvaxt (Egen drift) for jamforbara enheter och
jamforbar valutakurs, % 3 8 8 6 7 8 26 112
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DEFINITIONER

Finansiella definitioner

FINANSIELL INFORMATION

Avrundningar

Da belopp har avrundats till MSEK summerar inte alltid
tabellerna.

Beldningsgrad netto, %

Réantebdrande skulder, inklusive uppldggningskostnader
for 1an, minus likvida medel i forhallande till fastigheternas
marknadsvarde vid periodens utgang.

Bruttoresultat, Hyresavtal, MSEK
Intdkter minus direkt relaterade kostnader f6r Hyresavtal.

Bruttoresultat, Egen drift, MSEK
Intdkter minus direkt relaterade kostnader fér Egen drift
inklusive avskrivningar i Egen drift.

Cash earnings, MSEK

EBITDA plus finansiella intdkter, minus finansiella kostnader,
minus finansiella kostnader avseende nyttjanderdttstillgdngar
enligt IFRS 16, minus aktuell skatt, justerat fér eventuell
orealiserad omrakningseffekt banktillgodohavande och
minoritetsagande.

Driftnetto, Hyresavtal, MSEK
Driftnetto motsvaras av bruttoresultat Hyresavtal.

Driftnetto, Egen drift, MSEK
Bruttoresultat Egen drift plus avskrivningar inkluderade
i kostnader Egen drift.

Driftnettomarginal, Egen drift, %
Driftnetto Egen drift i férhallande till totala intdkter
Egen drift.

EBITDA, MSEK

Totalt bruttoresultat minus central administration
(exklusive avskrivningar).

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

EBITDA-marginal, %
EBITDA i férhallande till totala intdkter.

EPRA Earnings, MSEK

Resultat Hyresavtal och Egen drift fore skatt. Aterldggning av
vardeférandring fastigheter, vardeférandring derivat och
innehav utan bestdimmande inflytande. Féretagsspecifik
aterlaggning avskrivningar Egen drift, avskrivningar centrala
administrationskostnader, orealiserad omrakningseffekt
banktillgodohavanden minus aktuell skatt.

EPRA NRV, MSEK

Redovisat eget kapital, hanfoérligt till moderbolagets aktie-
dgare, inklusive aterféring av derivat, uppskjuten skatte-
fordran derivat, uppskjuten skatteskuld fastigheter samt
omvdardering Rorelsefastigheter.

EPRA NTA, MSEK

Redovisat eget kapital, hanférligt till moderbolagets aktie-
agare, inklusive aterfoéring av derivat, uppskjuten skatte-
fordran derivat, uppskjuten skatteskuld fastigheter samt
omvdrdering Rorelsefastigheter.

EPRALTV, %
Beldningsgrad netto justerat fér netto rérelsefordringar/
rorelseskulder.

EPRA NDV, MSEK
Redovisat eget kapital, hanfoérligt till moderbolagets aktie-
dgare, inklusive omvdardering Rorelsefastigheter.

EPRANYI, %

Driftnetto Hyresavtal, fore fastighetsadministration, rullande
12 manader, dividerad med marknadsvarde
Forvaltningsfastigheter.

VERKSAMHETEN

MARKNAD OCH TRENDER

Genomsnittlig skuldrédnta, %
Viktad genomsnittlig ranteniva, inklusive rantederivat fér
rantebdrande skulder vid periodens utgdng.

Investeringar, MSEK
Investeringar i anldggningstillgdngar exklusive forvarv.

Réantebdrande nettoskuld/EBITDA
Réantebdrande nettoskuld vid periodens utgang i férhallande
till EBITDA.

Réantebdrande nettoskuld, MSEK

Langfristiga och kortfristiga rdntebdrande skulder plus
uppldggningskostnader for 1an, minus likvida medel och
kortfristiga placeringar som likstalls med likvida medel. Lang-
och kortfristiga leasingskulder enligt IFRS 16 ingdr inte.

Réantetdckningsgrad, ggr

EBITDA minus finansiella kostnader nyttjanderdttstillgdngar
dividerat med netto rantekostnader, som utgors av rdntekostna-
der minus ranteintdkter.

Tillvaxti EPRA NRV (substansvardestillvéxt), arstakt, %
Ackumulerad procentuell férandring i EPRA NRV, med
aterlagd utdelning samt avdrag f6r emissionslikvid, fér den
ndrmast féregdende tolvmanadersperioden.

Tillvaxt fér jamforbart bestand i fast valuta
Tillvaxtmatt som exkluderar effekter av forvarv, avyttringar
och ombklassificeringar samt valutakursférandringar.

FASTIGHETER

STYRNING FINANSIELLT OCH HALLBARHET

PER AKTIE

Cash earnings per aktie, SEK

Cash earnings delat med det viktade genomsnittliga antalet
utestdende aktier.

EPRA EARNINGS (EPS), PER AKTIE
EPRA Earnings delat med det viktade genomsnittliga antalet
utestdende aktier under perioden.

EPRA NRV, NTA, NDV (substansvidrde) per aktie, SEK
EPRA NRV, NTA, NDV delat med det totala antalet utestaende
aktier efter utspadning vid periodens utgang.

Resultat per aktie, SEK

Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare
delat med det viktade genomsnittliga antalet utestaende
aktier.

Totalresultat per aktie, SEK

Periodens totalresultat, hanforligt till moderbolagets aktie-
dgare, delat med det viktade genomsnittliga antalet utesta-
ende aktier efter utspadning vid periodens utgang.

Utdelning per aktie, SEK

Arets freslagna/beslutade utdelning delat med det viktade
genomsnittliga antalet utestaende aktier efter utspadning vid
periodens utgang.

Viktat genomsnittligt antal aktier, fére utspadning, tusental
Det viktade genomsnittliga antalet utestaende aktier med
hénsyn tagen till férandringar i antalet utestdende aktier, fore
utspadning, under perioden.

Viktat genomsnittligt antal aktier, efter utspadning, tusental
Det viktade genomsnittliga antalet utestdende aktier med
hénsyn tagen till férandringar i antalet utestaende aktier, efter
utspadning, under perioden.
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DEFINITIONER

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE VERKSAMHETEN

Ovriga definitioner och begrepp

FASTIGHETSINFORMATION
Antal hotell
Antal dgda hotellfastigheter vid periodens utgang.

Antalrum
Antal rum i 4gda hotellfastigheter vid periodens utging.

Marknadsvérde fastigheter, MSEK
Marknadsvardet f6r Férvaltningsfastigheter plus marknads-
vardet f6r Rorelsefastigheter.

RevPAR for Rorelsefastigheter (jamforbara enheter till

en konstant valutakurs), SEK

Intdkter per tillgangliga rum, det vill sdga totala intdkter fran
salda rum delat med antalet tillgangliga rum. Jamférbara
enheter definieras som hotellfastigheter som har dgts och
drivits under hela den aktuella perioden och jamforelse-
perioden. Konstant valutakurs definieras som valutakursen
for aktuell period och jamférelseperioden raknas om till
denna valutakurs.

WAULT (Férvaltningsfastigheter)

Viktad genomsnittlig aterstdende hyrestid till forfall, for
Forvaltningsfastigheter.

PANDOX ARSREDOVISNING 2024

OVRIGA BEGREPP

Compression night

En bendmning pa sdrskilt lénsamma gastnatter i hotellmark-
naden, som infaller nér beldggningsgraden pa en viss hotell-
marknad ar hégre an 90 procent.

IATA (International Air Transport Association)

IATA hanterar internationella regler fér kommersiellt passa-
gerarflyg, framférallt genom standardisering av till exempel
biljetter, flygplatskoder och flygbolagskoder.

OTA - Online Travel Agency
Onlineféretag vars webbplatser tilldter konsumenter att boka
olika reserelaterade tjdnster.

UNWTO - United Nations World Tourism Organization
Mellanstatligt organ for fraimjande av turism med hégkvarter
i Madrid. Organisationen bildades pa initiativ av Forenta
Nationerna.

WTTC - World Travel & Tourism Council

En global sammanslutning av stérre aktérer inom rese- och
turismindustrin. WTTC arbetar for att 6ka medvetenheten
om resor, turism och hospitality som tillsammans svarar for
mer dn 10 procent av varldens BNP och sysselsdtter ndrmare
300 miljoner manniskor.

MARKNAD OCH TRENDER FASTIGHETER FINANSIELLT OCH HALLBARHET
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The Pandogs

The Pandogs dr Pandox starka team av kontors-
hundar. Alltid nyfikna, alltid hungriga efter mer,
alltid pa villkorsldst gott humor. Alltid med nosen
i vadret pa sniff efter nasta affairsmojlighet.

(>) Mer om hundarna hittar du pa var hemsida pandox.se.

Produktion: Pandox i samarbete med Addira.

Bilden pa omslagets framsida: Residence Inn by Marriott
London Kensington

Foto: Sandra Birgersdotter, Rickard Monéus, Samuel Unéus,
Stefan Zander, Espen Indbjgr, Ulf Blomberg, Peter Hoelstad,
Mats Lundqvist, Olivier Pirard, Leonardo Hotels Central
Europe med flera.

.

Fauna
Kleiner Miinsterldnder

Knut

Golden retriever
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Sally Stella

Gordonsetter Yorkshireterrier

Caesar
Cavapoo
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%

Dexter Blum
Norfolkterrier Blandras

STYRNING

FINANSIELLT OCH HALLBARHET

Juni

Laban
Engelsk setter
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