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Strategisk position

Var affarsmodell

Att aga, foradla och hyra ut hotellfastigheter till starka hotelloperatorer under langfristiga
omsattningsbaserade hyresavtal

Fastighets- Fastighets- Portfolj-
forvaltning foradling optimering

Aktivt, engagerat och hallbart Agande baserat pa djup hotellkompetens
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Stabil plattform for tillvaxt

Vart ramverk for vardesk

Skapa attraktiva
produkter och fastigheter
baserat pa varje enskild
fastighets unika
egenskaper

Maximera vardet i varje
hotellfastighet

Maximal optionalitet ar
den viktigaste
vardedrivaren

Transformera fastigheter
genom egen drift

\



2025 1 korthet

Ett storre Pandox

> Vilevererar pa var strategi

— Storsta forvarvet hittills — Dalata Hotel Group
— Fortsatt hog investeringstakt i portfoljen
> Positiv resultatutveckling

— Tillvaxt i bada affairssegmenten

— Positiv “yield spread” pa narmare 250 baspunkter

> God tillvaxt 1 hotellmarknaden

— Stabil efterfragan inom fritidsresande och okat affarsresande

— Positiv RevPAR-tillvaxt pa majoriteten av vara marknader
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Nyckeldata 2025

Total omsattningstillvaxt
o

5%

Total driftnettotillvaxt

10%

Tillvaxt i cash earnings per aktie (justerat for
engangskostnader hanforliga till forvarv av Dalata)

8%

Tillvaxt i EPRA NRYV, arsbasis
7%

Foreslagen utdelning, kr per aktie

4,50



Strategisk position

Forvarv under 2025

Radisson Blu Hotel
Tromsg

Dalata Hotel Group,
Irland och
Storbritannien

Dalata vart storsta forvarv hittills
med 31+1 hotellfastigheter

Totalt fastighetsvarde 16 900
MSEK

Valpresterande hotell med
ytterligare potential




Forvarv av Dalata Hotel Group plc

Dalatas hotellport,f,éilj ‘.
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9 Forvarvade hotellfastigheter fran Dalata [

3 1+1 hotelfastigheter
6 ’ 6 2 6 rum totalt

inburgh (1 konvertering) 9 14 rum per hotell

Val etablerade hotell med ledande
kommersiella positioner pa sina marknader
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Forvarv av Dalata Hotel Group plc

Konsoliderad hotellp

63 +1 hotellfastigheter
1 3 ’ 754 rum totalt

urgh (2+1 conversion) 2 18 rum per hotell

UK 20% och Irland 12% av totalt antal rum i
Pandox portfolj

Brighton (1)
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Hotellmarknadens utveckling (vs 2024)

Positiva nordiska marknader bec 2055 YID
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Enbart hotellfastigheter

Langa omsattningsbaserade hyresavtal ar karnan

Pandox

Hotellfastigheter 193
Fastighetsvarde 92mrd
Driftnetto 4 550m
Direktavkastning 6,37%

Hyresavtal
Hotellfastigheter 171
Fastighetsvarde 77mrd
Driftnetto 3 579m
Direktavkastning 6,28%
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Marknadsvarde

Egen drift

Hotellfastigheter 22

Fastighetsvarde 15mrd
Driftnetto 971m
Direktavkastning 6,85%

Per 31 december 2025
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Strategisk position
En stark och valdiversifierad affarsportfol;

HOTEL

INDIGO SIRCLE @ Bornt QENNA HOUge
MOTEL ONE - Grape o

R/—-a"""’“f‘ Strawberry Lo
erllman
@) Ho_ o ‘ B Skyline

Scandic

g Hilton g CYNE
adagio -
512311}81?1 Hardions ELITE HOTELS MRS Park
Mercure . RADISSON of SWEDEN Centraal

AMSTERDAM
HOTELS HOTEL GROUP" D
DOUBLETREE

‘Hm\—";!a:}i‘ibu* HOHde Inn NOV/OTEL Hotel Berlin, Berlin
The HOtel. = THE UE‘I‘E‘T:J HOTEL
BRUSSELS SCandIC Ge' S

P, it oo

@)

CLAYTON

Residence v

~

Y& Pandox



Strategisk position

Tre typer av destinationer

London

Amsterdam

Hamburg

Internationella

Stockholm
Berlin Dublin

Regionala

Bryssel

Glasgow

~
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Manchester

Kopenhamn

Sheffield

Tammerfors

Tromsg

Jonkoping

12



Strategisk position

Tre typer av destinationer

London

Amsterdam

Hamburg

Stockholm
Berlin Dublin

Bryssel

Glasgow

~
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Manchester

Kopenhamn

Sheffield

Tammerfors

Tromso

Jonkoping

Per 31 december 2025
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Strategisk position

Internationell ﬂskppshotel
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Hilton London Heathrow Airport NH Vienna Airport Clayton Hotel Dublin Airport

398 rum 499 rum 608 rum
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Hotel Berlin, Berlin Residence Inn by Marriott London Kensington | The Hotel, Brussels
701 rum 315 rum i 421 rum
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Strategisk position

Regionala ﬂaggskepsh_()tell_
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Hilton Stockholm Slussen Scandic Copenhagen
289 rum 486 rum 393 rum

Clayton Hotel Cork Clty The Midland Manchester Leonardo Royal Hotel Frankfurt
201 rum 312 rum 449 rum
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Strategisk position

Inhemska flaggskeppshotell

195 rum
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Leonardo Hotel Wolfsburg City Centre Radisson Blu Tromsg Scandic Tampere City
343 rum 269 rum 263 rum
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