Ersattningar

Incitamentsprogram

> Rorlig ersiattning (arlig utbetalning): Finansiella och personliga mal

— Max 5 manadsloner for vd
— 50 procent hanforligt till finansiellt resultat, 50 procent hanforligt till personliga kvalitativa mal

— 1-4 manadsloner for ovriga anstallda

> LTIP 1 rullande (arlig utbetalning): Tillvixtmal

— 50 procent hanforligt till tillvaxt i cash earnings per aktie: 4-10 procent linjart

— 40 procent hanforligt till tillvaxt i EPRA NRYV per aktie: 7-13 procent linjart

— 10 procent hanforligt till hallbarhetsmal: styrelsens bedomning av uppfyllelse av SBTi-mal
> LTIP 2 2026-2027 (en utbetalning): Aktieagarvirdemal

— 50 procent hanforligt till aktiens totalavkastning: 10-20 procent per ar

— 50 procent hanforligt till aktiens substansrabatt: EPRA NDV/aktie — NRV/aktie, linjart

& Pandox:



Ersattningar

Ersattningsrapport 2025

1 2 3 4 5 6
Fast ersattning Rorlig ersattning

Andelen

Befattningshavarens | Raken- - Andra . . Extraordinara | Pensions- Total fast‘
- Grundlén S Ettarig Flerarig - respektive

namn, position skapsar férmaner poster kostnad ersattning rérlig
ersattning
Liia Néu, VD 2025 7,7 0 2,9 1,9 0 2,5 15,0 62/38 (%)

LTIP 1, rullande med arlig utbetalning

Berakningsunderlag

Maltal g::ﬁ'sa" Maital Utfall av bonus och mal

Tillvaxt i cash earnings/aktie 50% 4-10 procent linjart 36,8% 8,4%
Tillvaxt i EPRA NRV/aktie 40% 7-13 procent linjart 6,6% 8,0%
Hallbarhetsmal 10% Beddémt arbete mot SBT mal 10,0% 100%

LTIP 2, 01.01.2024 - 31.12.2025 I»

Berakningsunderlag

Manal ’;‘233'5 av Maltal Utfall av bonus* och mal
TSR, Aktien totalavkastning 50% 10-20 procent per ar 42,3% 40,5%

| 188,31 NDV
Rabatt mot aktiekurs 50% EPRA NDV/aktie - NRV/Aktier, linjart | 19,0% 227,00 NRV

* Tabellen visar utfallet efter 2 ar, un
fordes 2024.

der 2025 har 11,3% procent av kostanden redovisats da halften av

~

&) Pandox:

Forlangd for 2026-2027

EPRA NRV/aktie +5%

programmet kostnads-

Max arlig kostnad 22 MSEK (29 MSEK inklusive
sociala avgifter)

18 deltagare, tre kategorier

1/3 av nettobonus (bonus efter skatt) for kategori
1-2 ska aterinvesteras i Pandox-aktier med 2 ars
lock-up

Max arlig kostnad 9 MSEK (12 MSEK inklusive
sociala avgifter), totalt for 2 4r max kostnad 18
MSEK (24 MSEK inklusive sociala avgifter)

18 deltagare

1/3 av nettobonus (bonus efter skatt) ska
aterinvesteras i Pandox-aktier med 2 ars lock-up
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