Ersattningsrapport 2025

Denna ersattningsrapport ger en Oversikt Over hur riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare for Pandox, antagna av arsstdmman 2024, har tillampats under 2025. Rapporten
innehaller aven information om ersattning till verkstallande direktdren. Darutdver innehaller rapporten
en sammanfattning av Pandox utestaende incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet
med aktiebolagslagen och Kollegiets fér svensk bolagsstyrning Regler om erséttningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not c¢7 (Loner, andra
ersattningar och sociala kostnader) pa sidorna 171-172 i arsredovisningen fér 2025. Information om
ersattningsutskottets arbete under 2025 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 73-80 i
arsredovisningen for 2025.

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets dvergripande resultat i sin redogorelse pa sidorna
5-8 i arsredovisningen 2025.

En forutsattning for ett framgangsrikt genomférande och hallbar implementering av bolagets
affarsstrategi, ar att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta ar det
nddvandigt att bolaget erbjuder konkurrenskraftig ersattning.

Enligt Pandox erséattningsriktlinjer ska ersattningen vara marknadsmassig och far besta av féljande
komponenter: fast kontantlén, kortsiktig rorlig kontantersattning, kontantbaserade incitaments-
program, pensionsférmaner och andra formaner. Ersattningsriktlinjerna, antagna av arsstdmman
2024, finns pa sidan 171-172 i arsredovisningen fér 2025.

Bolaget har under 2025 fdljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna, med undantag for att styrelsen har
valt att nyttja ratten i riktlinjerna att tillfalligt géra avsteg om det finns sarskilda skél och beslutat att ge
en ledande befattningshavare ett engangsbelopp i samband med att ett storre forvarv genomforts.
Inga Ovriga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess
som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststdlla ersattningen. Revisorns yttrande Over bolagets
efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa bolagets webbplats.

Samtlig ersattning som redovisas i tabellerna pa foljande sidor avser ersattning som beldper pa
verksamhetsar 2025 och i den meningen intjanats. For flerarig ersattningar redovisas de i den man de
har blivit féremal for s.k. vesting med justering enligt senaste antagande om slutligt utfall.



Totalersattning till verkstallande direktoren (MSEK)

1 2 3 4 5 6
Fast ersattning Rorlig erséattning

Andelen
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namn, position skapsar formaner poster kostnad ersattning rérlig
ersattning
Liia Néu, VD 2025 77 0 2,9 1,9 0 25 15,0 62/38 (%)

Utestdende incitamentsprogram

Under rakenskapsaret 2025 hade Pandox tva utestdende incitamentsprogram foér ledande
befattningshavare.

LTIP ar ett kontinuerligt, fortidpande, prestations- och kontantbaserat incitamentsprogram med arlig
utbetalning baserat pa forutbestdmda och matbara finansiella och icke-finansiella kriterier enligt
tabellen nedan. Totalt omfattar programmet 18 deltagare uppdelade i tre kategorier. For kategori 1 och
2 stipulerar avtalen att deltagarna ska aterinvestera en tredjedel av nettoutbetalningen i Pandoxaktier
med 2 ars lock-up period medan deltagare tillhGrande kategori tre inte omfattas av det villkoret.
Kostnaden for programmet beraknas uppga till 22 MSEK per ar, 29 MSEK inklusive sociala avgifter.

LTIP 1, rullande med arlig utbetalning Berakningsunderlag

Maltal ﬁgﬁﬁ's av Maltal Utfall av bonus
Tillvaxt i cash earnings/aktie 50% 4-10 procent linjart 36,8%
Tillvaxt i EPRA NRV/aktie 40% 7-13 procent linjart 6,6%
Hallbarhetsmal 10% Beddmt arbete mot SBT mal 10,0%

LTIP 2024 ar ett prestations- och kontantbaserat incitamentsprogram med utbetalning efter 2 ar
baserat pa forutbestamda och matbara finansiella kriterier enligt tabell nedan. Totalt omfattar
programmet 18 deltagare uppdelade i tre kategorier. Fér kategori 1 och 2 stipulerar avtalen att
deltagarna ska aterinvestera en tredjedel av nettoutbetalningen fran programmet i Pandoxaktier med
2 ars lock-up period medan deltagare tillhérande kategori tre inte omfattas av det villkoret. Kostnaden
for programmet berdknas uppga till 9 MSEK per ar, 12 MSEK inklusive sociala avgifter.

LTIP 2, 01.01.2024 - 31.12.2025 Berakningsunderlag

Maltal Andel av Maltal Utfall av bonus*
bonus

TSR, Aktien totalavkastning 50% 10-20 procent per ar 42,3%

Rabatt mot aktiekurs 50% EPRA NDV/aktie - NRV/Aktier, linjart 19,0%

* Tabellen visar utfallet efter 2 ar, under 2025 har 11,3% procent av kostanden redovisats da halften av programmet kostnads-
fordes 2024.



Verkstillande direktorens prestation under rakenskapsaret: rorlig kontantersattning

Prestationskriterierna for den verkstallande direktérens rorliga ersattning har valts for att forverkliga
bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet
av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar
2025 beaktats. De icke-finansiella prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning till hallbarhet samt
bolagets varderingar.

Kriterier hanforliga till ersattningskomponent

Namn, befattning Kriterie Relativ viktning Uppmaétt prestation Ersattning Mkr
Avrets resultat 50% 100% 1,6

Liia Nou, VD
Personliga mal 50% 80% 1,3

Forandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade
rakenskapsaren (RR)

Rakenskapsar
2025 2024 2023 2022 2021*
Ersattning till VD 15,0 16,5 12,1 13,9 8,6
Genomsnittlig ersattning i
moderbolaget** 1,0 0,9 0,9 1,0 0,9
Arets resultat 3174 1706 -580 4204 609

* Avser den totala ersattning som utgick till tidigare VD:n Anders Nissen for tiden fran och med den 1 januari 2021 till och med
den 31 maj 2021 och till nuvarande VD Liia Nou fran och med den 23 augusti 2021 till och med den 31 december 2021.

Beloppet inkluderar inte utbetalning av Flerarig rorlig erséattning till Anders Nissen om 22 MSEK, sasom beskrivs i ersattnings-
rapporten for 2021.

** Exklusive medlemmar i koncernledningen.
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