Ersattningsrapport 2023
Introduktion

Denna ersidliningsrapport ger en oOversikl dver hur riktlinjerna f{or ersdtining Gl ledande
befattningshavare for Pandox, antagna av drsstimman zozo, har tillimpats under 2023. Rapporten
innehiller dven information om ersdtining Ull verkstdllande direkttren. Diarutéver innehdller
rapporten en sammanfatining av Pandox utestdende incitamentsprogram. Rapporten har uppriiltats i
enlighet med akliebolagslagen och Kollegiels for svensk bolagsstyrning Regler om ersdttningar till
ledande befaltningshavare och om incilamentsprograr.

Yiterligare information om ersitiningar till ledande befatiningshavare finns i not ¢7 (Liner, andra
ersillningar och soeiala kostnader) pa sidorna 148-150 i drsredovisningen fGr 2o23. Information om
ersitiningsutskottets arbete under 2o23 finns i bolagsstyrningsrapporten pd sidorna 71-77 i
drsredovisningen for 2023,

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sidant arvode beslutas drligen av drsstdmman och
redovisas i not 7 pé sidan 148 i drsredovisningen for 2023,

Utveckling under 2023
Bolagels dvergripande resullal zoz23

Verkstillande direktoren sammanfatlar bolagels dvergripande resultat i sin redogirelse pa sidorna
10-12 i drsredovisningen 2023,

Bolagets ersittningsriktlinjer: tllimpningsomrdde, dndamdal och avvikelser

En fGrutsitining [Gr en lingsiktigt framgfngsrik och hillbar implementering av bolagets affirsstrategi,
dr att bolaget kan rekrytera och behilla kvalificerade medarbetare. Fir detta ir det nidvandigl att
bolagel erbjuder konkurrenskraftig ersitining. Pandox ersitiningsriktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftiz totalersitining,

Enligt Pandox ersidttningsriktlinjer ska ersitlningen vara marknadsmissig och fir bestd av filjande
komponenter: fast  kontlantlon, kortsiktig rorig  kontantersitining, kontantbaserade
incilamentsprogram, pensionsforméner och andra [Grméner. Ersiltningsriktlinjerna, antagna av
drsstimman 2020, finns pd sidan 149 i drsredovisningen [Or 2023,

Bolagel har under 2023 Gl de tillimpliga ersitiningsriktlinjerna. Inga avsteg [rin riktlinjerna har
gjorts och inga avvikelser har gjorts frin den beslulsprocess som enligl riktlinjerna ska tillimpas {Gr
all faststilla ersiitiningen. Revisorns yvitrande dver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig
pa bolagets webbplats hitps://www.pandox.se/sv/bolagsstyrning /bolagsstamma farsstamma-2024/.
Ingen ersitining har kriivis tillbaka. Utover den ersitining som omfattas av ersitiningsriktlinjerna har
Pandox Arsstdmma, ulover styrelsearvode, dven beslutal om lingsiktiga aklierelaterade
incilamentsprogram. Ingel sidant aktierelaterat incitamentsprogram pdgir dock fGrnirvarande.
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* Med umndantag for Flerfirig rorlig ersatining redovisar tabellen ersitining som beliper pi &r 2027 Fleririg rirlig ersatining redovisas i den min
den blivit [Gremi] fr 2k vesting under 2023 och | den meningen intjinals. Detta giller aaveell om uthbetalning har, eller inle har, gjorls samma ar.

Utestdende incitamenisprogram

Under rdkenskapsiret 2z2oz23 hade Pandox ell utestdende incitamentsprogram [Gr ledande
belattningshavare i form av ell konlinuerligt, fortlipande, prestations- och kontantbaserat
incilamentsprogram baseral pd [Grutbestimda och mitbara finansiella och icke-finansiella kriterier.

Verkstillande direkidrens prestation under rdkenskapsdrel: rorlig kontantersdalining

Prestationskriterierna fir den verkstillande direkiorens rirliga ersitining har valts for att forverkliga
bolagels strategi och fOr att uppmunira agerande som ligger i bolagels lingsiktiga intresse. Vid valet
av prestationskriterier har de strategiska mélen samt kort- och l&ngsiktiga affarsprioriteringar for ir
2023 beaklats. De icke-finansiella prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning till hillbarhet
saml bolagels virderingar.
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* Ettdrig rirlig ersalining redovisas | den mén den blivit fremal fGr 2k vesting under 2029 och | den meningen intjinats. Detta galler oavsett om
utbetalning har, eller inte har, gjorts samma dr.

Firdndringar i ersittning och bolagets resultal under de senaste fem rapporterade rikenskapsdren
(ER)

HE zozo HR 2021 HRE z0z= [ nzg
Ersatining 1ill verkstallande direktaren 11,5 MSEK 8,6 MSEK * 11,9 MSEK 12,1 MSEK
Arets resultat —1 408 MSEK g MSEK 4 204 MSEK -580 MSEK
Genomsnittlig ersilining baserat pd antalet 0,9 MSEK o, MSEK 1,00 MSEK 0,9 MSEK
heltidsekvivalenter anstallda™ i
msdertolaget

* Avser den totala ersitining som utgick tll Anders Nissen for tiden friin och med den 1 janoari 2021 Gl och med den 51 maj 2021 och Gl Liia Na
fran och med den = augusti 2021 till och med den 31 december 2021 Beloppet inkluderar inte uthetalning av Fleefirig rorlig ersilining till Anders
Nissen om 22 MSEK, sfizsom beskrivs i ersitningsrapporten fir 2oz

** Exklusive medlemmar i koncernledningen.



