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Valberedningens for Pandox Aktiebolag (publ) forslag till
beslut vid arsstamman 2017 samt motiverat yttrande
betraffande valberedningens forslag

Valberedningen for Pandox Aktiebolag (publ), som utsags enligt den procedur som beslutades av
arsstamman den 3 maj 2016 for att fullgéra de uppgifter som foljer av Svensk kod for bolagsstyrning,
utgors av Anders Ryssdal (representerande Eiendomsspar Sverige AB), Christian Ringnes (styrelsens
ordférande), Jacob Igbal (representerande Helene Sundt AB och Christian Sundt AB gemensamt),
Lars-Ake Bokenberger (representerande AMF — Férsakring och Fonder) samt Marianne Flink
(representerande Swedbank Robur Fonder). Valberedningen har utsett Anders Ryssdal till
valberedningens ordférande.

Valberedningens forslag
Valberedningen lamnar foljande férslag till beslut:

- Till ordférande vid &rsstamman foreslas Christian Ringnes.
- Antalet styrelseledamoter foreslas vara atta (sju) utan suppleanter.

- Till styrelseledamoter foreslas:
o Christian Ringnes, ordférande (omval)
Leiv Askvig (omval)
Ann-Sofi Danielsson (omval)
Bengt Kjell (omval)
Olaf Gausla (omval)
Helene Sundt (omval)
Mats Wappling (omval)
Jeanette Dyhre Kvisvik (nyval)
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- Jeanette Dyhre Kvisvik ar norsk medborgare och fodd 1972. Jeanette Dyhre Kvisvik &r sedan
2014 VD och medgrundare av den sociala modeplattformen Villoid. Jeanette Dyhre Kvisviks
tidigare erfarenheter innefattar tjanster som TV-presentatdr och journalist pa TV2 Norway
(1996-2002), advokat pd BA-HR Advokatbyra (2002-2004), managementkonsult pa McKinsey
(2004-2006), direktor pd Burson-Marsteller (2006-2008), vd och grundare Liquid Barcodes AS
(2008-2012) samt vd Telenor Mobile Media (2012-2015). Jeanette utndmndes 2016 till en av de
femtio "Most Inspiring Women in Tech in the Nordic Region” av Business Insider. Jeanette
Dyhre Kvisvik har en master i rattsvetenskap fran Bergens Universitet (2000).
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Arvode till styrelsen foreslas utga enligt foljande (2016 ars arvode inom parentes):

0 Arvode till styrelsens ordférande om 600 000 (600 000) kronor och till dvriga av
stamman valda ledaméter 400 000 (400 000) kronor vardera.

o Arvode till de tva ledaméterna i styrelsens ersattningsutskott, ordféranden inréknad,
50 000 (50 000) kronor vardera.

o0 Arvode till ordféranden i styrelsens revisionsutskott om 130 000 (130 000) kronor och
till vriga tva ledaméter 70 000 (70 000) kronor vardera.

Det foreslagna styrelsearvodet, inklusive ersattning for utskottsarbete, uppgar darmed till

3770 000 (3 370 000) kronor, en 6kning med 400 000 kronor jamfort med aret innan,

vilket forklaras av en 6kning av antalet ledamoter till &tta (sju). Nivan motiveras med

Pandox affarsmassiga komplexitet samt styrelsens hoga aktivitetsniva. Styrelsearvode ska

kunna faktureras Pandox genom bolag pa ett for Pandox kostnadsneutralt vis.

Pandox har p& uppdrag av bolagets styrelse och revisionsutskott genomfort en
revisionsupphandling baserad pa ett anbudsférfarande. Deltagarna i anbudsforfarandet bestod
av KPMG, PwC, EY och Deloitte. Aven andra revisionsbolag gavs mojlighet att delta via en
annons pa Pandox hemsida. Revisionsutskottets preferens avseende deltagarna delas av
valberedningen och till revisor foreslas nyval av revisionsbolaget PwC for tiden intill slutet av
arsstamman 2018. Noteras att auktoriserade revisorn Patrik Adolfson kommer att vara
huvudansvarig revisor. Vidare foreslar valberedningen att arsstamman beslutar att ersattning till
revisorerna, liksom tidigare, ska utgé enligt godkand rakning.

Valberedningen infor arsstimman 2018 foreslas utses enligt foljande:

Infor arsstamman 2018 ska valberedningen besta av representanter for de per 31 juli 2017 fyra
storsta aktiedgarna enligt den av Euroclear Sweden forda aktieboken, samt styrelseordféranden.
Styrelseordforanden ska ocksa sammankalla det forsta motet i valberedningen. Omen
aktiedgare som har ratt att utse en ledamot i valberedningen avsager sig ratten att utse en
ledamot, ska ratten att utse en ledamot 6verga till den storsta aktiedgaren som tidigare inte haft
ratt att utse en ledamot till valberedningen. Ledamoten som representerar den réstmaéssigt
storsta aktiedgaren ska utses till ordférande for valberedningen.

Om en eller flera aktiedgare som utsett representanter till valberedningen inte langre tillhor de
fyra storsta aktiedgarna i bolaget vid en tidpunkt mer an tva manader fore arsstamman 2018 ska
representanterna for dessa aktieagare erbjuda sig att frantrada sitt uppdrag och nya ledamater
utses av den nya aktieadgare som da tillhor de fyra storsta aktiedgarna. Om inte séarskilda skal
foreligger ska inga férandringar ske i valberedningens sammansattning om endast marginella
forandringar i rostetalet agt rum eller om forandringen intraffar senare an tva manader fore
arsstamman.

Om en ledamot i valberedningen avsager sig uppdraget innan valberedningens arbete ar avslutat
ska samma aktieagare som utsag den avgaende ledamoten, om det anses nddvéandigt, dga ratt att
utse en ny ledamot, eller om aktiedgaren inte langre ar bland de fyra storsta aktiedgarna, den
storsta aktiedgaren pa tur.
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Forandringar i valberedningen ska omedelbart offentliggéras. Valberedningens sammanséttning
ska offentliggdras senast sex manader fore stamman.

Ingen ersattning ska utga till ledamoterna i valberedningen. Bolaget ska emellertid betala de
nodvéndiga utgifter som valberedningen kan komma att &dra sig inom ramen for sitt arbete.

- Mandattiden for valberedningen avslutas nar den dar paféljande valberedningen har
offentliggjorts.

Valberedningens arbete

Valberedningens ledamoter har konstaterat att inga intressekonflikter féreligger for uppdraget i
valberedningen. Valberedningen har, utéver I6pande kontakt, hallit tre protokollférda
sammantraden samt bistatt bolaget i rekryteringsprocessen av den nya styrelseledamoten Jeanette
Dyhre Kvisvik som foreslas for inval vid arsstamman 2017.

Valberedningen har behandlat samtliga fragor som det aligger valberedningen att behandla enligt
Svensk kod for bolagsstyrning, daribland (a) styrelsens kompetens och forméaga med hansyn till
Pandox verksamhet och utvecklingsskede, (b) styrelsens storlek, (c) styrelsens sammansattning med
avseende pa ledaméternas erfarenhet, kon och bakgrund, (d) styrelseledamoternas arvoden, (e)
forslag till revisorsval och revisionsarvoden, samt (f) hur valberedningen infor arsstamman 2018 ska
utses.

Motiverat yttrande

Valberedningens har genom egna intervjuer och bolagets styrelseutvardering fatt ett positivt intryck
av styrelsens arbete. Valberedningen anser att styrelseledamdterna kompletterar varandra val vad
galler kompetens och erfarenhet, samt att styrelsearbetet bedrivs professionellt och effektivt.
Valberedningen har beddmt att ledamd&terna har den tid och tillgédnglighet som krévs for att utféra
sina uppdrag. Styrelsens storlek samt sammansattning, vad avser till exempel branscherfarenhet och
kompetens, har diskuterats med slutsatsen att 6kad kompetens inom det digitala omradet ar
onskvard. Vidare har valberedningen fortsatt diskuterat jamstalldhets- och mangfaldsperspektivet
utifran uppfattningen att de &r vasentliga vid styrelsens sammansattning. Malsattningen ar att
styrelsen ska vara sammansatt med ledaméter i varierande alder, kon och geografiskt ursprung samt
med en varierande utbildnings- och yrkesbakgrund. Mot denna bakgrund har valberedningen genom
ett systematiskt arbete med bitrade av en extern rekryteringsfirma sokt ytterligare en kvinnlig
styrelseledamot med kompetens inom digitalisering och digitala affarsmodeller. Arbetet har
resulterat i forslag till nyval av Jeanette Dyhre Kvisvik vid arsstamman 2017 och att styrelsen
darmed utokas till atta ledaméter. Valberedningen har bedémt att den foreslagna styrelsen har
lamplig kompetens och formaga samt tillfors ytterligare en dimension med den nya foreslagna
styrelseledamoten.
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Valberedningen har gjort en beddmning av om de foreslagna styrelseledamoterna ar att anse som
oberoende till storre aktiedgare i bolaget och/eller bolagets ledning. Valberedningen har bedémt att
fyra av de foreslagna styrelseledaméterna ar att anse som beroende av stérre aktiedgare i bolaget;
Christian Ringnes, Olaf Gausla, Helene Sundt och Leiv Askvig. Valberedningen har bedomt att fyra
av de foreslagna styrelseledamdterna ar att anse som oberoende av storre aktiedgare i bolaget; Ann-
Sofi Danielsson, Bengt Kjell, Mats Wappling och Jeanette Dyhre Kvisvik. Valberedningen har
beddmt att samtliga av de foreslagna styrelseledamdterna ar oberoende av bolagets ledning.
Forslaget uppfyller darmed géllande krav avseende ledamdéternas oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen och bolagets stérre dgare.

Utforlig information om foreslagna ledamaoter samt revisorsval finns pa bolagets webbplats
www.pandox.se.

Stockholm i februari 2017
Pandox Aktiebolag (publ)

Valberedningen
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