N.B. The English text is an in-house translation.
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Protokoll ~ fort vid arsstimma i
Pandox Aktiebolag (publ),
org.nr 556030-7885, den 12 april 2023
i Stockholm.

Minutes kept at the annual
shareholders’ meeting in  Pandox
Aktiebolag (publ), Reg. No.
556030-7885, on 12 April 2023 in
Stockholm.

Stammans oppnande / Opening of the meeting

Stamman 6ppnades av styrelseordférande Christian Ringnes.

The meeting was declared opened by the chairman of the board of directors
Christian Ringnes.

Antecknades att stamman genomfordes med fysisk narvaro av aktiedgare och med mojlighet
for aktiedgare att utdva sin rostratt genom férhandsrostning (postréstning) i enlighet med
bolagsordningen.

It was noted that the meeting was held with physical presence of shareholders and with the
option for shareholders to exercise their voting rights by advance voting (postal voting)
pursuant to the articles of association.

Val av ordforande vid stamman / Election of a chairman at the meeting

Besldts att valja Christian Ringnes till ordférande for stimman. Noterades att det uppdragits
at advokat Jesper Schonbeck fran Advokatfirman Vinge att fora protokollet vid stamman.

It was resolved to appoint Christian Ringnes as chairman at the meeting. It was noted that
Jesper Schdnbeck, member of the Swedish bar association, from Advokatfirman Vinge had
been instructed to keep the minutes at the meeting.

Val av tva justeringspersoner att justera protokollet/ Election of two persons
who shall approve the minutes of the meeting

Beslots att dagens protokoll, jamte ordforanden, skulle justeras av Dick Bergqvist, som
representerar AMF, och Camilla Wirth, som representerar Alecta.

It was resolved that the minutes, in addition to the chairman, should be approved by Dick
Bergqvist, representing AMF, and Camilla Wirth, representing Alecta.

Upprattande och godkdnnande av rostlangd / Preparation and approval of the
voting list

Godkéandes bifogad forteckning, Bilaga 1, som rostlangd vid stdmman.

The attached list, Appendix 1, was approved to serve as voting list for the meeting.

Godkdnnande av dagordningen / Approval of the agenda

Godkéndes den i kallelsen, Bilaga 2, intagna dagordningen som dagordning for stdmman.
The agenda presented in the notice convening the meeting, Appendix 2, was approved as
agenda for the meeting.
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Provning av om stamman blivit behorigen sammankallad / Determination as to
whether the meeting has been duly convened

Konstaterades att kallelse till stamman varit publicerad pa bolagets webbplats den
6 mars 2023 och inford i Post- och Inrikes Tidningar den 10 mars 2023, samt att information
om att kallelse skett annonserats i Svenska Dagbladet samma dag, varefter stimman ansag
sig behdrigen sammankallad.

1t was established that the notice convening the meeting was published on the company’s
website on 6 March 2023 and in Post- och Inrikes Tidningar (the Swedish Official Gazette)
on 10 March 2023 and that information regarding such notice was published in Svenska
Dagbladet on the same date and, thus, that the meeting had been duly convened.

Framldggande av arsredovisning och revisionsberaittelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberidttelse / Submission of the annual
report and the auditors’ report and the consolidated financial statements and
the auditors’ report for the group

Redogjorde Liia NOu, verkstéllande direktor for Pandox, for bolagets verksamhet under
verksamhetsaret 2022 och bereddes aktieagarna mojlighet att stalla fragor, vilka besvarades
av Liia Nou.

The company’s operations during 2022 were presented by the CEO of Pandox, Liia Ndu,
and the shareholders were given the opportunity to ask questions that were answered by Liia
Nou.

Noterades att Aktiespararnas Riksforbund som bett att fa handlingar tillséanda till sig enligt
instruktion i kallelsen uppger att Aktiespararnas Riksforbund inte mottagit dessa handlingar
fore arsstamman. Noterades vidare att Aktiespararnas Riksforbund foreslog att arsstamma i
bolaget och offentliggérandet av bolagets kvartalsrapport for det forsta kvartalet skulle
kunna ske samtidigt.

It was noted that Aktiespararnas Riksforbund who had requested documents to be sent to
them in accordance with the instructions in the notice stated that Aktiespararnas
Riksforbund had not received these documents before the annual general meeting. Further,
it was noted that Aktiespararnas Riksférbund proposed that the company’s annual general
meeting and the company’s quarterly report for the first quarter could take place at the same
time.

Framlades arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2022. Antecknades att handlingarna ocksa
framlagts genom att de hallits tillgangliga pa bolagets webbplats och pa bolagets
huvudkontor. Foredrogs revisionsberéttelsen av revisionsbolaget PwC:s representant och
bolagets huvudansvarige revisor Patrik Adolfson, som &ven redogjorde for det utforda
revisionsarbetet under det gangna rakenskapsaret.

The annual report and the auditor’s report as well as the consolidated financial statements
and the consolidated auditor’s report for the financial year 2022 were presented. It was
noted that the documents had also been presented by having been held available on the
company’s website and at the company’s headquarters. The accounting firm PwC’s
representative and the company’s auditor in charge Patrik Adolfson presented the audit
report and described the auditing work performed during the past financial year.

Beslut om faststdllande av resultatrakning och balansriakning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansriakning / Resolution regarding
adoption of the income statement and the balance sheet and the consolidated
income statement and the consolidated balance sheet

Beslots, i enlighet med revisorns rekommendation, att faststalla den i arsredovisningen
intagna resultatrdkningen och balansrdkningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrékningen.



8b§

8c§

98

10 §

It was resolved, in accordance with the auditor’s recommendation, to adopt the income
statement and the balance sheet as well as the consolidated income statement and the
consolidated balance sheet in the annual report.

Beslut om dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststallda balansrakningen / Resolution regarding allocation of the company’s
profits or losses in accordance with the adopted balance sheet

Beslots, i enlighet med styrelsens forslag, om utdelning till aktiedgarna med 2,50 kronor per
aktie och att aterstaende vinstmedel efter utdelning ska dverforas i ny rakning. Fastslogs som
avstamningsdag for utdelning fredagen den 14 april 2023.

It was resolved in accordance with the board of directors’ proposal, on a dividend to the
shareholders of SEK 2.50 per share and that the remaining earnings after distribution of the
dividend should be brought forward. Friday 14 April 2023 was established as record day for
dividends.

Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstidllande direktor /
Resolution regarding discharge of the members of the board of directors and the
CEO from liability

Besldts, i enlighet med revisorns rekommendation, att bevilja styrelsens ledamoter och
verkstallande direktdren ansvarsfrihet for forvaltningen av bolagets angeldgenheter under
rakenskapsaret 2022. Antecknades att berorda personer inte deltog i beslutet savitt avsag dem
sjélva.

It was resolved, in accordance with the auditor 's recommendation, to discharge members of
the board of directors and the CEO from liability in respect of their management of the
company’s business during the financial year 2022. It was noted that the persons concerned
did not participate in the resolution regarding themselves.

Faststdllande av antalet styrelseledamoter och antalet revisorer och, i
forekommande fall, revisorssuppleanter / Determination of the number of
members of the board of directors and the number of auditors and, where
applicable, deputy auditors

Redogjorde Dick Bergqvist for valberedningens arbete och bakgrunden till valberedningens
forslag. Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen ska ha sju ordinarie
styrelseledamdter utan nagra styrelsesuppleanter och att antalet revisorer ska vara ett
auktoriserat revisionsholag.

Dick Bergquist presented the nomination committee’s work and the rationale for the
nomination committee’s proposals. It was, in accordance with the nomination committee’s
proposal, resolved that the board of directors shall consist of seven members with no deputy
members and that the number of auditors shall be one registered public accounting firm.

Faststdllande av arvoden till styrelsen och revisorerna / Determination of fees
for members of the board of directors and auditors

Beslots att arvode ska utga i enlighet med valberedningens forslag, innebarande ett arvode
till styrelsens ordférande om 865 000 (840 000) kronor och, i férekommande fall, ett arvode
till styrelsens vice ordférande om 660 000 (640 000) kronor, samt till envar av de évriga av
stamman valda ledamoterna ett arvode om 455 000 (420 000) kronor, till envar av de tva
ledaméterna i ersattningsutskottet, ordféranden inrdknad, ett arvode om 51 000 (50 000)
kronor, till ordféranden i revisionsutskottet ett arvode om 160 000 (155 000) kronor och till
envar av de dvriga tva ledamoterna i revisionsutskottet ett arvode om 80 000 (77 500) kronor,
till ordféranden i finansutskottet ett arvode om 160 000 (155 000) kronor och till envar av
de 6vriga tva ledamoéterna i finansutskottet ett arvode om 80 000 (77 500) kronor, for tiden
intill slutet av nasta arsstamma.

It was resolved that fees shall be paid in accordance with the nomination committee’s
proposal, meaning a fee to the chairman of the board of directors of SEK 865,000 (840,000)
and, as applicable, a fee to the deputy chairman of the board of directors of SEK 660,000
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(640,000), and a fee of SEK 455,000 (420,000) to each other board member elected by the
shareholders’ meeting, a fee of SEK 51,000 (50,000) to each of the two members of the
remuneration committee, the chairman of the remuneration committee included, a fee of SEK
160,000 (155,000) to the chairman of the audit committee and a fee of SEK 80,000 (77,500)
to each of the other two members of the audit committee, a fee of SEK 160,000 (155,000) to
the chairman of the finance committee and a fee of SEK 80,000 (77,500) to each of the other
two members of the finance committee, for the period up until the end of the next annual
shareholders’ meeting.

Besl6ts att arvode till revisorn, i enlighet med valberedningens forslag, ska utga enligt
godkand rakning.

It was resolved, in accordance with the nomination committee’s proposal, that the fee to the
auditor shall be paid against approved invoice.

Val av styrelseledamoter / Election of members of the board of directors
Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att till styrelseledaméter for tiden intill slutet
av nasta arsstamma genom omval utse Christian Ringnes, Ann-Sofi Danielsson, Bengt Kjell,
Jon Rasmus Aurdal, Jeanette Dyhre Kvisvik och Jakob Igbal samt genom nyval utse Ulrika
Danielsson. Beslots vidare att genom omval utse Christian Ringnes till styrelseordférande.
It was resolved, in accordance with the nomination committee’s proposal, to re-elect
Christian Ringnes, Ann-Sofi Danielsson, Bengt Kjell, Jon Rasmus Aurdal,
Jeanette Dyhre Kvisvik and Jakob Igbal and to newly-elect Ulrika Danielsson as members
of the board of directors for the time until the end of the next annual shareholders’ meeting.
It was further resolved to re-elect Christian Ringnes as chairman of the board of directors.

Val av revisorer, och i forekommande fall, revisorssuppleanter / Election of
auditors and, where applicable, deputy auditors

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, vilket ar i linje med revisionsutskottets
rekommendation, att for tiden intill slutet av nasta arsstimma omvalja revisionsbolaget PwC
till revisor. Noterades att auktoriserade revisorn Patrik Adolfson kommer att vara
huvudansvarig revisor.

It was resolved, in accordance with the nomination committee’s proposal, which is in line
with the audit committee 's recommendation, to re-elect the accounting firm PwC as auditor
for the period up until the end of the next annual shareholders’ meeting. It was noted that
the authorised public accountant Patrik Adolfson will be auditor in charge.

Valberedningens forslag till beslut om principer for utseende av valberedning
infor drsstamman 2024 / The nomination committee’s proposal for principles for
appointment of a nomination committee for the annual shareholders’ meeting
2024

Beslats, i enlighet med valberedningens forslag intaget i kallelsen, Bilaga 2, att anta principer
for utseende av valberedning.

It was resolved in accordance with the nomination committee’s proposal included in the
notice convening the annual general meeting, Appendix 2, to adopt principles for the
appointment of a nomination committee.

Framldggande av styrelsens ersattningsrapport for godkédnnande / Presentation
of the board’s remuneration report for approval

Styrelsens ersattningsrapport, Bilaga 3, framlades. Antecknades att ersattningsrapporten
framlagts genom att den hallits tillganglig pa bolagets webbplats sedan den 10 mars 2023.
Beslots att godkéanna styrelsens ersattningsrapport.

The board’s remuneration report, Appendix 3, was presented. It was noted that the
remuneration report had been presented by having been held available on the company’s
website since 10 March 2023. It was resolved to approve the board’s remuneration report.
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Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera nya
aktier / The board of directors’ proposal on authorisation for the board of
directors to resolve on new share issues

Beslots att bemyndiga styrelsen att emittera nya aktier i enlighet med styrelsens forslag
intaget i kallelsen, Bilaga 2. Noterades att beslutet bitraddes av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av sdvél de avgivna rosterna som av aktierna foretradda vid stamman.

It was resolved in accordance with the board of directors’ proposal, included in the notice
convening the annual general meeting, Appendix 2, to authorise the board of directors to
resolve on share issues. It was noted that the resolution was supported by shareholders
representing at least two thirds of the votes cast and the shares represented at the annual
general meeting.

Det noterades att Sveriges Aktiesparares Riksforbund rostade emot forslaget.
It was noted that Sveriges Aktiesparares Riksforbund voted against the proposal.

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att dterkéopa och
overlata egna aktier / The board of directors’ proposal on authorisation for the
board of directors to resolve on repurchase and transfer of own shares

Beslots att bemyndiga styrelsen att aterkopa och Gverlata egna aktier i enlighet med
styrelsens forslag intaget i kallelsen, Bilaga 2. Noterades att beslutet bitraddes av aktiedgare
med minst tva tredjedelar av savél de avgivna rosterna som av aktierna foretradda vid
stamman.

It was resolved in accordance with the board of directors’ proposal, included in the notice
convening the annual general meeting, Appendix 2, to authorise the board of directors to
resolve to repurchase and transfer own shares. It was noted that the resolution was
supported by shareholders representing at least two thirds of the votes cast and the shares
represented at the annual general meeting.

Stammans avslutande / Closing of the meeting
Stdmman forklarades avslutad.
The meeting was declared closed.




Vid protokollet/In fidem:

[Jesper Schdnbeck]

Jesper Schdnbeck

Justeras/Approved:

[Christian Ringnes]

Christian Ringnes

[Dick Bergqvist]

Dick Berggvist

[Camilla Wirth]

Camilla Wirth
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Pressmeddelande Stockholm, 2023-03-06

Kallelse till arsstamma i Pandox Aktiebolag (publ)

Pandox Aktiebolag (publ), org. nr. 556030-7885, med siite i Stockholm, kallar till
arsstimma den 12 april 2023 kl. 10.00 pa Hilton Slussen, Guldgrind 8 i Stockholm.
Inregistrering till &rsstimman borjar kl. 9.30.

Aktiedgare kan delta i arsstimman genom att nirvara i stimmolokalen eller genom
forhandsrostning (postrostning). For att underlatta for aktiedgare som inte narvarar i
stimmolokalen kommer det ocksé att foreslas att arsstimman siands som webcast pa Pandox
webbplats.

Ratt att delta i arsstamman och anmalan

Deltagande i stdmmolokalen
Den som vill ndrvara i stimmolokalen personligen eller genom ombud ska (i) vara upptagen som

aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstéllda aktieboken avseende forhallandena den 31
mars 2023 och (ii) senast den 4 april 2023 anmila sig per post till Pandox Aktiebolag (publ), c/o
Euroclear Sweden AB, ”Arsstimma”, Box 191, 101 23 Stockholm, via telefon 08-402 91 53 eller via
bolagets webbplats www.pandox.se. Vid anmailan ska aktieigaren uppge namn, person- eller
organisationsnummer, adress, telefonnummer och antalet eventuella bitradden (hogst tva).

Om en aktiedgare foretriads genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt utfardas for
ombudet. Fullmaktsformuléar finns tillgangligt pa bolagets webbplats, www.pandox.se. Om
fullmakten utfardats av juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandling bifogas. For att underlétta registreringen vid stimman bor fullmakt samt
registreringsbevis och andra behorighetshandlingar vara bolaget tillhanda till ovanstaende adress
senast den 11 april 2023.

Deltagande genom forhandsrostning

Den som vill delta i drsstimman genom forhandsrostning ska (i) vara upptagen som aktiedgare i den
av Euroclear Sweden AB framstéllda aktieboken avseende forhéllandena den 31 mars 2023, och (ii)
senast den 4 april 2023 anméla sig genom att avge sin forhandsrost enligt anvisningar nedan sé att
forhandsrosten ar Euroclear Sweden AB tillhanda senast den dagen.

Den som vill ndrvara i stimmolokalen personligen eller genom ombud, méste anmaéla detta enligt
vad som anges under Deltagande i stdmmolokalen ovan. Det betyder att en anmélan genom endast
forhandsrostning inte racker for den som vill narvara i stimmolokalen.

For forhandsrostning ska ett sarskilt formular anvindas. Forhandsrostningsformuléret finns
tillgangligt pa bolagets webbplats www.pandox.se. Det ifyllda formuldret méste vara Euroclear
Sweden AB tillhanda senast den 4 april 2023. Formuléret kan skickas med e-post till
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GeneralMeetingService@euroclear.com eller med post till Pandox Aktiebolag (publ), ¢/o Euroclear
Sweden AB, ”Arsstimma”, Box 191, 101 23 Stockholm. Aktiefigare kan Aven avge forhandsrost
elektroniskt genom verifiering med BankID via Pandox webbplats. Aktiedgaren far inte forse
forhandsrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sé sker ar rosten (dvs.
forhandsrostningen i sin helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
forhandsrostningsformularet.

Om aktiedgaren forhandsrostar genom ombud ska fullmakt bildggas formularet. Fullmaktsformular
finns tillgdngligt pa bolagets webbplats www.pandox.se. Om aktiedigaren ar en juridisk person ska
registreringsbevis eller annan behorighetshandling bildggas formuldret. Om aktiedgare
forhandsrostat, och darefter deltar i &rsstimman personligen eller genom ombud, ar forhandsrosten
fortsatt giltig i den man aktiedgaren inte deltar i en omrostning under stimman eller annars
aterkallar avgiven forhandsrost. Om aktiedgaren under stimmans gang viljer att delta i en
omrostning kommer avgiven rost att ersétta tidigare inskickad forhandsrost pa den punkten.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i &rsstimman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till stimman, 1ata registrera aktierna i eget namn sé att aktiedgaren blir
inford i aktieboken per den 31 mars 2023. Sddan registrering kan vara tillfillig (s.k.
rostrattsregistrering) och begirs hos forvaltaren enligt férvaltarens rutiner i sddan tid i forviag som
forvaltaren bestimmer. Rostrattsregistreringar som gjorts senast den 4 april 2023 beaktas vid
framstillningen av aktieboken.

Ratt att begdara upplysningar
Aktiedgare erinras om sin ratt att begdra upplysningar enligt 7 kap. 32 § aktiebolagslagen.

Antal aktier och roster
Per dagen for denna kallelse finns det totalt 75 000 000 A-aktier, motsvarande 225 000 000 roster,
och 108 849 999 B-aktier, motsvarande 108 849 999 roster, i bolaget.

Forslag till dagordning

Stammans 6ppnande;

Val av ordférande vid stimman;

Val av tva justeringspersoner att justera protokollet;
Upprittande och godkdnnande av rostlangd;
Godkiannande av dagordningen;

Prévning av om staimman blivit behorigen sammankallad;

N oghw®hd

Framlidggande av drsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och

koncernrevisionsberittelse;

8. Beslut om:

a. faststillande av resultatriakning och balansrikning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansriakning;

b. dispositioner betrédffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrakningen;
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10.
11.
12.

13.

14.
15.
16.

c. ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstéllande direktor;

Faststillande av antalet styrelseledamoter och antalet revisorer och, i férekommande fall,
revisorssuppleanter;

Faststillande av arvoden till styrelsen och revisorerna;

Val av styrelseledamdéter;

Val av revisorer, och i forekommande fall, revisorssuppleanter;

Valberedningens forslag till beslut om principer for utseende av valberedning infor
arsstimman 2024;

Framlédggande av styrelsens ersittningsrapport for godkdnnande;

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera nya aktier;
Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att dterkopa och 6verlata egna
aktier.

Valberedningens forslag till beslut

Forslag till beslut om ordforande vid arsstamman, antalet styrelseledamoter och
antalet revisorer och revisorssuppleanter, arvode it styrelsen och revisorerna, val av
styrelseledaméter, och val av revisorer och revisorssuppleanter (drende 2 och 9-12)

Valberedningen bestdende av Anders Ryssdal (valberedningens ordférande) (utsedd av
Eiendomsspar AS), Leiv Askvig (utsedd av Helene Sundt AB och Christian Sundt AB gemensamt),
Christian Ringnes (styrelsens ordférande), Dick Bergqvist (utsedd av AMF) och Camilla Wirth
(utsedd av Alecta) har avgivit f6ljande forslag till beslut:
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Till ordférande vid drsstimman foreslas Christian Ringnes (drende 2).

Antalet styrelseledamoter foreslés vara sju (sex) utan suppleanter och antalet revisorer foreslas
vara ett auktoriserat revisionsbolag (drende 9).

Arvode till styrelsen foreslas utgé enligt foljande (2022 ars arvode inom parentes):

o Arvode till styrelsens ordférande om 865 000(840 000) kronor och, i
forekommande fall, arvode till styrelsens vice ordférande om 660 000 (640 000)
kronor, samt arvode till 6vriga av stimman valda ledaméter om 455 000 (420 000)
kronor vardera.

o Arvode till de tva ledaméterna i styrelsens ersiattningsutskott, ordféranden
inrdknad, om 51 000 (50 000) kronor vardera.

o Arvode till ordféranden i styrelsens revisionsutskott om 160 000 (155 000) kronor
och till 6vriga tvd ledamédter om 80 000 (77 500) kronor vardera.

o Arvode till ordféranden i styrelsens finansutskott om 160 000 (155 000) kronor och
till 6vriga tva ledaméter om 80 000 (77 500) kronor vardera (drende 10).

Det foreslagna styrelsearvodet, inklusive ersiattning for utskottsarbete, uppgar darmed till hogst
4 542 000 (3 880 000) kronor.

Vidare foreslés att ersattning till revisorerna ska utga enligt godkand riakning (drende 10).
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- Till styrelseledaméter for tiden intill nasta arsstaimma foresls omval av Christian Ringnes,
Ann-Sofi Danielsson, Bengt Kjell, Jon Rasmus Aurdal, Jeanette Dyhre Kvisvik och Jakob Igbal
samt nyval av Ulrika Danielsson for tiden intill slutet av kommande arsstimma. Vidare foreslas
att Christian Ringnes viljs till styrelseordforande for tiden intill nista arsstimma (drende 11).

Valberedningen noterar att styrelsen har for avsikt att utse Bengt Kjell till vice
styrelseordférande (omval).

Information om styrelseledamot som foreslas for nyval

Ulrika Danielsson ar svensk medborgare och fodd 1972. Ulrika Danielsson dr sedan 2021 CFO i
Atrium Ljungberg. Ulrika ar styrelseledamot, ordforande i revisionsutskott och ledamot i
ersittningsutskott i Infranord AB samt styrelseledamot och ordforande i revisions- och
finansutskott i John Mattson Fastighetsforetagen AB. Ulrika Danielssons tidigare erfarenheter
innefattar bland annat tjanst som ekonomi- och finansdirektér (CFO) pa Castellum samt
styrelseuppdrag. Hon har en civilekonomexamen fran Handelshogskolan vid Goteborgs
universitet.

Ledamoter som foreslds for omval intill slutet av arsstimman 2024 har presenterats i bolagets
arsredovisning samt pa bolagets webbplats, www.pandox.se.

- Till revisor foreslas omval av revisionsbolaget PwC, i enlighet med revisionsutskottets
rekommendation, for tiden intill slutet av arsstimman 2024. For det fall PwC omviljs noterar
valberedningen att PwC meddelat att Patrik Adolfson kommer att utses till huvudansvarig
revisor (arende 12).

Valberedningens forslag till beslut om principer for utseende av valberedning infor
arsstimman 2024 (iirende 13)

Valberedningen infor arsstimman 2024 foreslas utses enligt féljande.

Infor arsstimman 2024 ska valberedningen besta av ledamoter utsedda av de per 31 juli 2023 fyra
rostmassigt storsta aktiedgarna enligt den av Euroclear Sweden férda aktieboken, samt
styrelseordforanden. Styrelseordféranden ska ocksd sammankalla det forsta motet i valberedningen.
Om en aktiedgare som har ritt att utse en ledamot i valberedningen avséger sig ritten att utse en
ledamot, ska ratten att utse en ledamot 6verga till den storsta aktiedgaren som tidigare inte haft ratt
att utse en ledamot till valberedningen. Ledamoten som utsetts av den rostméssigt storsta
aktiedgaren ska utses till ordférande for valberedningen.

Om en eller flera aktieAgare som utsett ledamoter till valberedningen inte langre tillhor de fyra
rostmassigt storsta aktiedgarna i bolaget vid en tidpunkt mer 4n tvd ménader fére arsstimman 2024
ska de utsedda personerna for dessa aktiedgare erbjuda sig att frantrada sitt uppdrag och nya
ledamoter utses av den nya aktiedgare som dé tillhor de fyra storsta aktiedgarna. Om inte sirskilda
skil foreligger ska inga forandringar ske i valberedningens sammansittning om endast marginella
forandringar i rostetalet 4gt rum eller om férandringen intréaffar senare an tva manader fore
arsstimman.

Om en ledamot i valberedningen avsiger sig uppdraget innan valberedningens arbete ar avslutat ska
samma aktiedgare som utsdg den avgdende ledamoten, om det anses nodvandigt, dga ritt att utse en
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ny ledamot, eller om aktiedgaren inte langre ar bland de fyra storsta aktiedgarna, den storsta
aktiedgaren pa tur.

Forandringar i valberedningen ska omedelbart offentliggoras. Valberedningens sammanséattning ska
offentliggoras senast sex manader fore stimman.

Ingen ersittning ska utga till ledamoterna i valberedningen. Bolaget ska emellertid betala de
nodvindiga utgifter som valberedningen kan komma att &dra sig inom ramen for sitt arbete.

Mandattiden for valberedningen avslutas nir den paféljande valberedningen har offentliggjorts.

Styrelsens forslag till beslut

Dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéiillda
balansrikningen (irende 8b)

De till arsstaimmans forfogande stdende medlen utgors av drets resultat om 2 268 001 980 kronor
och bolagets balanserade vinstmedel om 9 020 567 874 kronor, totalt 11 288 569 854 kronor.

Styrelsen foreslér att de till arsstimmans forfogande stdende medlen om 11 288 569 854 kronor
disponeras sé att 2,50 kronor per aktie, totalt cirka 459 624 998 kronor, utbetalas till aktieigarna
och att bolagets aterstaende fria egna kapital om 10 828 944 857 kronor, 6verfors i ny rakning. Som
avstimningsdag for ratt att erhalla utdelning foreslds den 14 april 2023. Om bolagsstimman
beslutar i enlighet med forslaget berdknas utdelning utbetalas genom Euroclear Swedens forsorg den
19 april 2023.

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera nya aktier
(arende 15)

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att — vid ett eller flera tillfdllen och langst
intill ndstkommande arsstimma — besluta om att 6ka bolagets aktiekapital genom nyemission av
aktier i sddan utstrackning att det motsvarar en utspadning av det antal aktier som ar utestdende vid
tidpunkten for kallelsen till arsstimman uppgéende till hogst 10 procent, raknat efter fullt
utnyttjande av nu foreslaget emissionsbemyndigande.

Nyemission av aktier ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt samt
med eller utan bestimmelse om apport eller kvittning eller andra villkor. Enligt 16 kap.
aktiebolagslagen adger styrelsen inte med st6d av detta bemyndigande besluta om emissioner till
styrelseledaméter i koncernen, anstillda m.fl. Syftet med bemyndigandet ar att 6ka bolagets
finansiella flexibilitet och styrelsens handlingsutrymme. Om styrelsen beslutar om emission med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt ska skilet vara att sidkerstilla finansiell kapacitet till
aktuella eller mojliga framtida forvirv av fastighetsbolag, fastigheter eller hotellrelaterad
verksamhet. Vid sddan avvikelse fran aktieigarnas foretradesratt ska emissionen genomforas pa
marknadsmassiga villkor.

Styrelsen eller den verkstillande direktoren ska dga ratt att gora de smérre justeringar av
arsstaimmans beslut som kravs for registrering av bemyndigandet hos Bolagsverket.
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Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att aterkopa och 6verlata
egna aktier (drende 16)

Styrelsen foreslér att arsstimman bemyndigar styrelsen att — vid ett eller flera tillfallen och langst
intill ndstkommande &rsstimma — besluta om forvarv och Gverlatelse av egna B-aktier i huvudsak i
enlighet med f6ljande:

1. Forvirv av egna B-aktier ska ske pa Nasdaq Stockholm.

2. Forvarv far ske av hogst sd manga aktier att det egna innehavet vid var tid inte 6verstiger
tio (10) procent av samtliga aktier i bolaget.

3. Forvarv far endast ske till ett pris inom det pad Nasdaq Stockholm vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan den pa borsen noterade hogsta kopkursen
och lagsta siljkursen.

4. Overlatelse far ske av hogst samtliga egna B-aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for
styrelsens overldtelsebeslut.

5. Overlatelse av B-aktier fir ske pd Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan den pa borsen noterade hogsta
kopkursen och lagsta siljkursen.

6. Overlatelse av B-aktier forvirvade enligt ovan fir dven ske utanfor Nasdaq Stockholm, med
eller utan avvikelse fran aktiefigarnas foretridesritt. Overlitelse fir ske mot kontant
betalning, mot vederlag i annan egendom &n kontanter eller genom kvittning av skuld pa
grund av bolagets 6verlatelse mot fordran pé bolaget.

Syftet med det foreslagna bemyndigandet dr att kunna anpassa bolagets kapitalstruktur till
kapitalbehovet fran tid till annan for att dirmed bidra till 6kat aktiedgarviarde samt for att kunna
overlata egna aktier som likvid eller for finansiering av fastighetsinvesteringar och/eller forvirv av
fastighetsbolag/-rorelse.

Styrelsen eller den verkstillande direktoren ska dga ratt att gora de smérre justeringar av
arsstimmans beslut som kravs for registrering av bemyndigandet hos Bolagsverket.

Majoritetskrav
Beslut enligt punkt 15 och 16 fordrar bifall av aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) av savil de
avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid rsstimman.

Ovrigt

Arsredovisningshandlingar och revisionsberittelse avseende rikenskapsiret 2022,
ersiattningsrapporten samt till &rsstimman relaterade dokument halls tillgangliga pa bolagets kontor
med adress Vasagatan 11, 101 20 Stockholm och pé bolagets webbplats www.pandox.se senast tre
veckor fore arsstaimman. Vidare hélls valberedningens fullstindiga forslag och motiverade yttrande
tillgdngligt hos bolaget pad ovan nimnda adress och pa bolagets ovan namnda webbplats senast fyra
veckor fore stdimman. Kopior av handlingarna sédnds till de aktieigare som begar det och uppger sin
postadress.

For information om hur dina personuppgifter behandlas hinvisas till den integritetspolicy som finns
tillgdnglig p& Euroclears webbplats www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf.
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Stockholm i mars 2023

Pandox Aktiebolag (publ)
Styrelsen

FOR MER INFORMATION, VANLIGEN KONTAKTA:

Liia Nou, VD, +46 (0) 702 37 44 04
Anneli Lindblom, CFO, +46 (0) 765 93 84 00
Anders Berg, Head of Communications and IR, +46 (0) 760 95 19 40

Om Pandox

Pandox dr en ledande hotellfastighetsdgare i norra Europa med fokus pa storre hotell pa viktiga fritids- och
affdrsdestinationer. Pandox hotellfastighetsportfolj omfattar 158 hotell med cirka 35 500 rum i 15 ldnder. Pandox
verksambhet dr organiserad i Fastighetsforvaltning, som omfattar hotellfastigheter med langa hyresavtal med
marknadsledande hotelloperatorer, samt Operatorsverksamhet, som omfattar hotelloperatorsverksamhet som Pandox
bedriver i sina heldgda rorelsefastigheter. Pandox grundades 1995 och bolagets B-aktier dr noterade pa Nasdaq Stockholm.
www.pandox.se.
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