Ersattningsrapport 2022

Introduktion

Denna ersattningsrapport ger en oversikt over hur riktlinjerna for ersdttning till ledande
befattningshavare for Pandox, antagna av drsstimman 2020, har tillimpats under 2022. Rapporten
innehéller dven information om ersidttning till verkstdllande direktoren. Darutéver innehaller
rapporten en sammanfattning av Pandox utestiaende incitamentsprogram. Rapporten harupprittats i
enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets fér svensk bolagsstyrning Regler om ersdttningar till
ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersittningar till ledande befattningshavare finns i not ¢7 (Loner, andra
ersattningaroch sociala kostnader) pé sidorna 160-162 i arsredovisningen for 2022. Information om
ersattningsutskottets arbete under 2022 finns i bolagsstyrningsrapporten p& sidorna 119-125 i
arsredovisningen for 2022.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av drsstimman och
redovisasinot ¢y pa sidan 160 i arsredovisningen for 2022.

Utvecklingunder 2022

Bolagets évergripande resultat 2022

Verkstillande direktoren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse pa sidorna
8-101 &rsredovisningen 2022.

Bolagets ersdttningsriktlinjer: tillimpningsomrdde, dndamdl och avvikelser

En forutséttning for en langsiktigt framgéngsrik och hallbarimplementering av bolagets affarsstrategi,
ar att bolaget kan rekrytera och behélla kvalificerade medarbetare. For detta ar det n6dvéandigt att
bolaget erbjuder konkurrenskraftig ersdttning. Pandox ersattningsriktlinjer majliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersiattning.

Enligt Pandox ersiattningsriktlinjer ska ersdttningen vara marknadsmaéssig och far besta av foljande
komponenter: fast kontantlon, kortsiktig rorlig  kontantersédttning, kontantbaserade
incitamentsprogram, pensionsforméaner och andra férmaner. Ersdttningsriktlinjerna, antagna av
arsstimman 2020, finns pa sidan 161 i arsredovisningen for 2022.

Bolaget har under 2022 foljt de tillimpliga ersattningsriktlinjerna. Inga avsteg frin riktlinjerna har
gjorts och inga avvikelser har gjorts frin den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for
att faststilla ersdttningen. Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig
pa bolagets webbplats https://www.pandox.se/sv/bolagsstyrning/bolagsstamma/arsstamma-2023/.
Ingen erséattning harkravts tillbaka. Utoverden ersidttning som omfattasav ersattningsriktlinjerna har
Pandox Aarsstimma, utover styrelsearvode, &dven beslutat om langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram. Inget sddant aktierelaterat incitamentsprogram pagéardock forndrvarande.



Totalersdttning till verkstdllande direktoren (MSEK)*

1 2
Fast ersittning Rorlig ersittning 3 4 5 6
Rékenskapsar Extraordindra | Pensions Total Andelen
Grundld Andra Ettari Flerari poster kostnad | ersittning fast

Befattningshavarens rundlon | g5 maner | BHaT1e erarg reslzek.tlve

namn, position rf)l‘llg
ersattning
Liia N6u, VD 2022 6,1 o 2,6 3,0 o 2,2 13,9 52/48 (%)

* Med undantag for Flerdrig rorlig ersittning redovisar tabellen erséttning som belGper pé ar 2022. Flerarig rorlig erséttning redovisas i den mén
den blivit foremal for s.k. vesting under 2022 och i den meningen intjénats. Detta giller oavsett om utbetalning har, eller inte har, gjorts samma ar.

Utestdende incitamentsprogram

Under rikenskapsaret 2022 hade Pandox ett utestdende incitamentsprogram for ledande
befattningshavare i form av ett kontinuerligt, fortlopande, prestations- och kontantbaserat
incitamentsprogram baserat pé forutbestamda och matbara finansiella och icke-finansiella kriterier.

Verkstdllande direktorens prestation under rikenskapsdret: rorlig kontantersdtining

Prestationskriterierna for den verkstillande direktérens rorliga ersattning harvalts for att forverkliga
bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets 1dngsiktiga intresse. Vid valet
av prestationskriterier har de strategiska mélen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar
2022 beaktats. De icke-finansiella prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning till hallbarhet

samt bolagets viarderingar.

. 1 2 3
Befattnings ha‘:.arens Beskrivning av kriterier hinforliga Relativ viktning av a) Uppmiitt prestation och
namn, position till erséttningskomponenten prestationskriterier b) faktisk tilldelning /
ersittningsutfall
Arets resultat 50% a) 100 %
b) 1,3*
Liia N6u, VD* - -
Personliga mél 50% a) 100 %
b) 1,3%

* Ettarig rorlig ersdttning redovisas i den méan den blivit féremal for s.k. vesting under 2022 och i den meningen intjanats. Detta géller oavsett om

utbetalning har, eller inte har, gjorts samma &r.

Fordndringar 1 ersdtining och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rikenskapsdren

(RR)

RR 2020 RR 2021 RR 2022
Ersittning till verkstdllande direktoren 13,5 MSEK 8,6 MSEK * 13,9 MSEK
Arets resultat -1 408 MSEK 609 MSEK 4 204 MSEK
Genomsnittlig ersittning baserat pa antalet 0,9 MSEK 0,9 MSEK 1,0 MSEK
heltidsekvivalenter anstdllda**i moderbolaget

* Avser den totala ersdttning som utgick till Anders Nissen for tiden fran och med den 1januari 2021 till och med den 31 maj 2021 och till Liia Nou
frdn och med den 23 augusti 2021 till och med den 31 december 2021. Beloppet inkluderar inte utbetalning av Flerarig rorlig erséttning till Anders

Nissen om 22 MSEK, sésom beskrivs i ersittningsrapporten for 2021.

** Exklusive medlemmar i koncernledningen.



