Ersattningsrapport 2021

Introduktion

Denna ersidttningsrapport ger en oOversikt over hur riktlinjerna for ersdttning till ledande
befattningshavare for Pandox, antagna av arsstimman 2020, har tillimpats under 2021. Rapporten
innehéller dven information om ersittning till verkstidllande direktéren. Darutover innehaller
rapporten en sammanfattning av Pandox utestiende incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i
enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersdttningar till
ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersittningar till ledande befattningshavare finns i not C7 (Loner, andra
ersattningar och sociala kostnader) pa sidorna 143—145 i arsredovisningen for 2021. Information om
ersittningsutskottets arbete under 2021 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 181-188 i
arsredovisningen for 2021.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstimman och
redovisas i not C7 pa sidan 143 i arsredovisningen for 2021.

Utveckling under 2021

Bolagets évergripande resultat 2021

Verkstillande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse pa sidorna
10—12 i arsredovisningen 2021.

Bolagets ersdttningsriktlinjer: tillimpningsomrdade, dndamal och avvikelser

En forutsittning for en langsiktigt framgéngsrik och hallbar implementering av bolagets affarsstrategi,
ar att bolaget kan rekrytera och behélla kvalificerade medarbetare. For detta dr det nodvandigt att
bolaget erbjuder konkurrenskraftig ersattning. Pandox ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersittning.

Enligt Pandox ersattningsriktlinjer ska ersittningen vara marknadsmassig och far besta av foljande
komponenter: fast kontantlon, Kkortsiktig rorlig kontantersidttning, kontantbaserade
incitamentsprogram, pensionsformaner och andra formaner. Ersattningsriktlinjerna, antagna av
arsstimman 2021, finns pa sidan 144 i arsredovisningen for 2021.

Bolaget har under 2021 foljt de tillampliga ersittningsriktlinjerna. Inga avsteg fran riktlinjerna har
gjorts och inga avvikelser har gjorts frdn den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for
att faststilla ersdttningen. Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgénglig
pa bolagets webbplats https://www.pandox.se/sv/bolagsstyrning/bolagsstamma/arsstamma-2022/.
Ingen ersittning har kravts tillbaka. Utover den ersédttning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har
Pandox arsstimmor beslutat att infora langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram och om
styrelsearvode.



Totalersdtining till verkstdllande direktéren (MSEK)*
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Befattningshavarens Grundl6n férmfil;ier Ettérig Flerarig poster kostnad | ersdttning respek“tive.ri)'rlig
namn, position ersattning
Liia Nou, VD** 2021 2 o 1,2 [ [ 0,7 3,9 63/37 (%)
Anders Nissen, f.d. 2021 3,5 o [¢) o FHEK [¢) 1,2 26,7 14/86 (%)

VD***

* Med undantag for Flerarig rorlig ersittning redovisar tabellen erséttning som belSper pa &r 2021. Flerarig rorlig ersattning redovisas i den mén
den blivit foremal for s.k. vesting under 2021 och i den meningen intjénats. Detta géller oavsett om utbetalning har, eller inte har, gjorts samma ar.

** Lijia Nou tilltrddde som tillférordnad VD den 21 maj 2021 och som VD den 23 augusti 2021. Beloppen avser Liia Nous erséttning fran och med
den 23 augusti 2021 till och med den 31 december 2021.

*** Beloppen i tabellen avser Anders Nissens ersittning for tiden fran och med den 1 januari 2021 till och med den 31 maj 2021.

#*** Beloppet avser Flerarig rorlig ersittning inom ramen for ett tidigare incitamentsprogram som forf6ll den 31 december 2020. Anders Nissen
tilldelades 360 000 fiktiva aktier, vilket resulterade i en total utbetalning om 22 MSEK till Anders Nissen, exklusive sociala avgifter.

Utestdende incitamentsprogram

Under rikenskapsdret 2021 hade Pandox ett utestidende incitamentsprogram for ledande
befattningshavare i form av ett kontinuerligt, fortlopande, prestations- och kontantbaserat
incitamentsprogram baserat pd forutbestimda och mitbara finansiella och icke-finansiella kriterier.

Verkstdllande direktorens prestation under rikenskapsdret: rorlig kontantersdttning

Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens rorliga ersattning har valts for att forverkliga
bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets 1angsiktiga intresse. Vid valet
av prestationskriterier har de strategiska méalen samt kort- och ldngsiktiga affarsprioriteringar for ar
2021 beaktats. De icke-finansiella prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning till hallbarhet
samt bolagets varderingar.
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* Liia Nou tilltradde som tillférordnad VD den 21 maj 2021 och som VD den 23 augusti 2021. Beloppen avser Liia Nous erséttning fran och med
den 23 augusti 2021 till och med den 31 december 2021. Ettérig rorlig ersittning redovisas i den mén den blivit foremél for s.k. vesting under 2021
och i den meningen intjdnats. Detta giller oavsett om utbetalning har, eller inte har, gjorts samma ar.

** Beloppen i tabellen avser Anders Nissens erséttning for tiden fran och med den 1 januari 2021 till och med den 31 maj 2021.

Fordandringar 1 ersdttning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rdkenskapsdren

(RR)

RR 2020 RR 2021

Ersittning till verkstéllande direktéren 10,6 MSEK* 8,6 MSEK**

Arets resultat -1 408 MSEK 609 MSEK




Genomsnittlig ersittning baserat pé antalet heltidsekvivalenter 0,9 MSEK 1 MSEK
anstéllda*** i moderbolaget

* Beloppet &r exklusive pensionskostnad om 2,9 MSEK.

**Avser den totala ersédttning som utgick till Anders Nissen for tiden frdn och med den 1 januari 2021 till och med den 31 maj 2021 och till Liia Nou
frdn och med den 23 augusti 2021 till och med den 31 december 2021. Beloppet inkluderar inte utbetalning av Flerarig rorlig erséttning till Anders
Nissen om 22 MSEK, sésom beskrivs i tabell Totalersdttning till verkstillande direktoren (MSEK)*.

*** Exklusive medlemmar i koncernledningen.



