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Pandox etablerar forvaltningsbolag

Pandoxkoncernen fortsatter att expandera. Bolaget forstarker nu sin verksamhet med ytterligare ett
affarsomrade genom att etablera ett eget forvaltningsbolag, Pandox Asset Management. Det nya
bolagets uppdrag blir att effektivt forvalta hotellfastigheter at externa fastighetsagare. Tidigare under
2014 etablerades &ven ett eget operatdrsbolag, Pandox Operations, med uppdraget att driva hotell
som &ags av Pandox och att ven traffa hyresavtal med externa hotellfastighetsédgare dar kommersiella
forutsattningar finns.

Utvecklingen av Pandox affarsmodell skall ses som ett led i forandringen av hotellsektorn, dar den
globala hotellmarknaden de senaste 15 aren har genomgatt en omfattande omstrukturering.
Majoriteten av de internationella hotellbolagen har &ndrat sina affarsmodeller och blivit renodlade
sa kallade brand companies. Traditionella hotellbolag som uttalat arbetar med driftsfragor har blivit
allt mindre vanliga. En annan trend som tilltar &r en snabb konsolidering i operatdrsledet — stor blir
storre.

— Hotellmarknaden har blivit mera kravande for fastighetsagarna. Antalet operattrer har blivit farre
samtidigt som driften av hotell blivit mera komplicerad. Detta har medverkat till att 4garnas
beroende av ett fatal operatorer okat. Det galler for hotellfastighetsagare att méta denna situation
med en proaktiv strategi. Genom Pandox Asset Management kan andra fastighetségare ta del av
Pandox langa erfarenhet som aktiv hotellfastighetsagare sager Anders Nissen.
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Pandox &r en av de ledande aktérerna pa den europeiska hotellmarknaden. Bolaget bedriver sin verksamhet inom tre omraden; hotellfastigheter, hotelldrift och
forvaltning. Verksamheten bedrivs i 9 lander; Sverige, Norge, Danmark, Finland, Tyskland, Belgien, Schweiz, Kanada och p& Bahamas. Hotellen drivs via olika
avtalsformer och marknadsfors genom 16 valkanda hotellvarumarken som exempelvis Scandic, InterContinental, Hilton, Hyatt, Crowne Plaza, Holiday Inn, Radisson
Blu, Clarion, Choice, Comfort och First. Pandox har dven skapat ett antal oberoende hotellvarumarken som t ex The Hotel Brussels, Hotel Bloom!, Hotel Berlin, Berlin
och Urban House Copenhagen.

Pandox Hotellfastigheter omfattar bolagets heldgda fastighetsportfélj bestdende av 104 hotellfastigheter med totalt 22 000 rum samt ett kongresscenter.
Pandox Operations &r bolagets egna hotelldriftsholag som driver bade bolagets egna och externt &gda hotellfastigheter. Verksamheten omfattar 17 hotell i 7 lander
med sammantaget 5 300 rum. Bolaget har 1 600 anstéllda och total omséattning uppgar till ca 2 miljarder kronor.

Pandox Asset Management forvaltar hotellfastigheter for andra agares rakning.

Underliggande vérde for bolagets totala portfélj uppgar till ca 27 miljarder kronor. Pandox bildades 1995 och &gs av Eiendomsspar AS, CGS Holding AS och Helene
Sundt AS.
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