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— Hotellbranschen behdver
en ny avtalsstruktur!

Pandox VD menar att managementavtalen hammar vardetillvaxten

- Hotellfastighetsagare bor successivt fasa ut managementavtalen till forman for
incitamentsbaserade hyresavtal. Dagens ordning med managementavtal bromsar
hotellfastighetens I16nsamhet och vardetillvaxt, sdger Anders Nissen, VD for
Pandox. Anders Nissen deltar i morgon, torsdag, i en paneldebatt pa Hot.E (Hotel
Investment Conference Europe) i London, dar hotellfastighetsbranschens
avtalsformer kommer att diskuteras.

Traditionella managementavtal bygger pa att fastighetsagaren uppdrar at ett varumarke att driva
hotellet mot en ’'management fee’, ofta som en andel av hotellets férsaljning. | vissa fall betalar
fastighetségaren utover detta dven ut en “incentive fee’ som baseras pa hotellets resultat, men
denna utgor i allmanhet en mindre del.

— Eftersom omsattningens och distributionsstrategier styr varumarkenas vinst innebér
avtalsstrukturen naturligtvis att bolagen fokuserar pa att maximera intakterna, sager Anders
Nissen. Fragor kring produktivitet, Iénsamhet och smarta investeringar hamnar i skymundan,
nagot som gar stick i stav med fastighetsagarens intressen da dessa fragor ar de viktigaste
kriterierna for vardetillvaxt i en hotellfastighet.

Kannetecknande for managementavtal dr aven att fastighetsagaren star for alla investeringar i
fastigheten. Fastighetsagaren befinner sig i situationen att bade svara for verksamhet och
samtliga investeringar, medan operatdren — som kontrollerar vardekedjan — delar uppsidan, men
inte har del i vare sig risk eller investeringar. Losningen ar, enligt Anders Nissen,
incitamentsbaserade hyresavtal. Den hyra operatoren betalar baseras pa rorelsens omsattning,
och kostnader for investeringar och produktutveckling fordelas pa ett satt som skapar
gemensamma drivkrafter.

— Avtalsformen ger incitament for operatdren att driva Idnsamheten genom att 6ka intékter,
minska kostnader och satsa pa langsiktiga investeringar i produkten, sager han. Parterna delar
bade pa upp- och nedsida dar kapital, potential och risk ar i rimlig balans mellan parterna.

Paneldebatten “A focus on the investors — leases™ arrangeras pa konferensen Hot.E torsdagen
den 18 september, kl.12 i métesrum The Money room, Jumeirah Carlton Towers, London.

Bilagd artikel: Management — ett hinder for hotellfastighetsdgarens vardetillvaxt.
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