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BOKSLUTSKOMMUNIKE 2013

e Den 1 december 2013 forvarvade Pandox AB (publ) resterande 50 procent av
Norganikoncernen. Norganikoncernen redovisas efter forvarvet som ett helagt dotterbolag till
Pandox AB (publ).

e Pandox kassaflode fran den lopande verksamheten, exklusive engéngsintakter, inklusive 50
procent av resultatandel i intressebolaget Norgani for 11 méanader, uppgick till 639,7 Mkr
(664,5), en minskning med 3,7 procent. Minskningen forklaras i huvudsak av lagre intakter till
foélid av omfattande kapacitetsuttag i enlighet med bolagets investeringsplan, samt 6kade
finanskostnader.

e  Forvaltningsintékterna uppgick till 997,4 Mkr (960,6). For jamférbara enheter, inklusive
justering for valutakurseffekter, ar férvaltningsintakterna narmast oférandrade jamfért med
foregaende ar.

e Intakterna fran de operativa verksamheter som Pandox driver i egen regi uppgick till 1 285,6
Mkr (1 156,0). For jamférbara enheter 6kade intakterna med 2,9 procent. Okningen forklaras
framfdrallt av att The Hotel, Brussels under sista kvartalet drivits med full kapacitet, samt ett
starkt &r av Hyatt Montreal som under 2012 paverkades negativt av en strejk.

e Resultatet fore skatt, exklusive engangsintékter men inklusive resultatandel Norgani, uppgick
till 389,1 Mkr (435,2).

e Pandox forvaltar en hotellfastighetsportfolj som bestar av 120 hotell med 25 000 rum och en
kongressanlaggning. Verksamhet drivs i tio lander och 59 orter under 19 olika varunamn.
Sedan den 1 december 2013 heldger Pandox AB samtliga hotellfastigheter samt ett
forvaltningsuppdrag at en av dgarna.

Rapporteringen i denna bokslutskommuniké inkluderar de 47 hotell som helagts av Pandox
under hela 2013, samt 11 manaders resultatandel avseende de resterande 72 hotellen och en
kongressanlaggning enligt kapitalandelsmetoden. | december manad redovisas de 72 hotell
samt kongressanlaggningen sasom helagda av Pandox.

For jamforbarhet presenteras aven en sammanslagen proforma resultatrakning for Pandox-
och Norganikoncernen for helar 2013 och 2012.

Omvarld

Den amerikanska ekonomin visade tydliga tecken pa forbattring under 2013 med bland annat
stigande bopriser och en starkt arbetsmarknad. | slutet av aret var arbetsloshetssiffran nere pa 7
procent, vilken kan jamforas med toppen pa 10 procent i oktober 2009. Flertalet bedémare menar
att USA star infor en fortsatt stabil utveckling 2014-2015 och att en stabil arlig tillvaxt &r att vanta.
Kinas tillvaxt har stabiliserats pa en hdg niva och 6vriga tillvaxtmarknader vantas fa draghjalp fran
en generellt forbattrad omvarldssituation.

Euroomradets ekonomi lamnade recessionen fére sommaren 2013 men aterhAmtningen har sedan
dess varit trog och tillvaxten har inte tilltagit nAgon sarskild utstrackning. Den ekonomiska tillvaxten
drivs mest av utvecklingen i Tyskland, men &ven i de skuldtyngda l&nderna Irland, Portugal,
Grekland och Spanien har utvecklingen forbattrats tydligt. Ocksa antalet finanspolitiska
atstramningar har blivit farre, vilket badar gott. Flera utmaningar kvarstar dock fortfarande.

2013 har varit ett lagkonjunkturens ar for svensk ekonomi men visar nu flera tecken pa att BNP-
tillvaxten kommer att tillta nar tillverkningsindustri och export vander upp och hushallens starka
ekonomi ger god kopkraft. Risken fér inflation verkar begransad och arbetsmarknaden bedéms
som relativt stabil. Makrobedémare spar en tillvaxt 6ver 3 procent fér 2014 och kronkursen, som
redan idag &r historiskt stark, forvéantas starkas ytterligare. Aven Danmark, som lange varit tyngd
av lagkonjunktur och sjunkande bostadspriser, gar mot ljusare tider. Bostadspriserna har borjat
stiga och den ekonomiska aktiviteten dkar framférallt i Kdpenhamn. Aterhamtningen gar dock
langsamt och tillvaxtkraften ar fortsatt relativt svag.

Norsk ekonomi férefaller ha dampats till féljd av framst fallande huspriser, minskande bygg- och
oljeinvesteringar samt generellt en ihallande dampad efterfragan fran hushallen. Till detta kommer
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en alltfér stark kronkurs som varat 6ver en langre tid vilket sammantaget bidrar till att hamma
landets BNP-tillvaxt och prognosen for 2014 skrivs ned till omkring 1,5 procent.

Liksom tidigare ar de finska utsikterna de dystraste i Norden. Eurozonens langsamma utveckling,
svackan i rysk ekonomi och hdjda skatter tynger den exportberoende ekonomin. BNP krympte
under 2013 for andra aret i rad och fortfarande saknas tillvaxtmotorer i ekonomin.

Hotellmarknaden i USA

Hotellmarknaderna i USA féljde landets ekonomi i stort och fortsatte att visa pa en stabil utveckling.
Under det gangna helaret har snittpriserna drivit utvecklingen starkast, men aven belaggningen
Okade. RevPAR okade med 5,4 procent vilket ar det fjarde aret i rad med positiv utveckling.
Belaggningen ar nu uppe pa nivaer i linje med topparet 2006 och &aven utsikterna for 2014 ar ljusa.

New Yorks hotellmarknad har haft ett starkt ar, framforallt forsta halvaret. Tillvaxten lag efter det
fjarde kvartalet pa drygt 4 procent. Den korta trenden visar dock pa inbromsning. Belaggningen foll
jamfort med foregédende &r medan prisékningen varit fortsatt stabilt. Aven flera andra storre
hotellstader som Chicago, Los Angeles, San Fransisco och Miami har presterat val under helaret.
Chicago hade dock, liksom New York, ett svagare sista kvartal.

Hotellmarknaden i Europa

RevPAR-tillvaxten for Europa landade for helaret pa drygt 1 procent och for det sista kvartalet strax
Over 3 procent. Hotellmarknaderna i sédra Europa utvecklades starkast i RevPAR-tillvaxt, medan
de norra och mellersta delarna generellt sett hade en svagare utveckling jamfort med féregaende
ar. Intressant ar att samtliga huvudstader i de krisande PIIGS landerna, Madrid undantaget, under
aret hade en tydlig tillvaxt i RevPAR.

Londonmarknaden hade en mycket stark underliggande efterfrdgan under 2013, men pé grund av
ett stort kapacitetstillskott i samband med OS 2012, och en snittpriseffekt av densamma, stannade
RevPAR-tillvaxten pa 1 procent. Avslutningen pa 2013 blev ovantat stark och det sista kvartalet
visade en tillvaxt p& hela 8 procent, varav stigande priser utgjorde 6 procent. Bryssels
hotellmarknad uppvisade en negativ trend under det forsta halvaret men vande upp igen under
hosten. Sammantaget vaxte marknaden med ca 2 procent. | Berlin uppgick tillvaxten for helaret till
plus-minus-noll métt i RevPAR jamfort med ett starkt 2012.

De nordiska landerna utvecklades olika under aret. Kopenhamn fortsatte sin starka trend och
visade sammantaget pa en RevPAR-tillvaxt pa drygt 6 procent drivet av bade pris och belaggning.
Aven Oslo, som kom tillbaka efter ett svagt forsta kvartal, hade en viss tillvaxt éver aret med en
Okning i RevPAR om 1 procent, frimst drivet av 6kade priser. Helsingfors var en av de
hotellmarknader i Europa med samst utveckling under 2013 och marknaden tappade néra 5
procent i RevPAR pa helaret.

Efterfragan i Stockholms hotellmarknad 6kade med 3 procent 2013 och dar fritidssegmentet
uppvisade starkast tillvaxt (+8 procent). RevPAR var dock oférandrat fran 2012 da
kapacitetstillskott tillforts marknaden i motsvarande utstrackning som efterfragan samtidigt som
snittpriserna var oférandrade. Den korta trenden ar tamligen stabil, dock med variationer inom olika
segment och delmarknader. Exempelvis utvecklas det femstjarniga segmentet val tack vare dékad
efterfrdgan medan flygplatshotellen kring Arlanda tappar i bade pris och efterfrdgan pa grund av
kapacitetstillskott.
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Pandox portfdlj (inklusive den tidigare Norganiportfoljen)
Pandox hotellfastighetsportfolj fortsatte att prestera val i sina respektive delmarknader.

| Stockholm hade Pandox hotell i de norra delmarknaderna, likt marknaden i 6vrigt, den starkaste
utvecklingen under aret, medan de sddra delmarknaderna utvecklades samre.

Oslos hotellmarknad visade under aret en viss RevPAR-tillvéaxt framst drivet av ett starkare pris.
Bortsett fran vissa renoveringseffekter, presterade Pandox hotell i Oslo i nivd med eller 6ver
marknadens genomsnitt for helaret.

Helsingforsmarknaden tappade under aret dels da bade rysk turism och inhemskt affarsresandet
minskat till foljd av landets svaga ekonomiska aktivitet och dels da marknaden jamfors med ett
starkt 2012 da flertalet stora events (ishockey-VM, Friidrotts-EM och Designhuvudstad 2012)
arrangerades i staden. Under 2013 hade Pandox ett stort kapacitetsuttag i staden, vilket paverkade
intaktskapaciteten negativt.

Kdpenhamns hotellmarknad fortsatte sin starka trend och @ven Pandox hotell i staden utvecklades
val, speciellt under andra halvaret. Trenden beddéms fortsatta under 2014 bade i efterfragan och
snittpriser.

Bland Pandox belgiska hotell uppvisade Hilton Brussels City den starkaste utvecklingen under aret
med forstarkta marknadsandelar som resultat. P4 The Hotel Brussels fardigstalldes det omfattande
renoverings-, och ompositioneringsprojektet. Hotellet 6ppnade helt under oktober och har mottagits
val av marknaden.

Montreal hade ett starkare kongressar an féregaende ar och generellt 6kade belaggningen under
helgerna, vilket gav goda resultat. Hyatt Montreal, som under 2012 drabbades av strejk, fick en
kraftig effekt av detta under 2013 med en normaliserad sommar och en 6kning i bade pris och
belaggning. InterContinental lyckades under aret att 6ka i volym medan priset hade en svagare
utveckling.

Hotel Berlin, Berlin hade en stark start pa aret bland annat till foljd av fardigstalld rumsrenovering
2012. Fran det andra kvartalet avmattades intakterna i linje med 6vrig marknad vilken paverkades
negativt av att farre storre méten och kongresser agt rum i staden jamfért med 2012. P& Pandox
hotell i Dortmund, Liibeck och Bremen pabérjades omfattande ompositionerings,- och
renoveringsprojekt enligt den strategi som togs fram i samband med att Pandox tog 6ver
verksamheterna under 2013. Som en féljd av renoveringarna tappade hotellen nagot jamfort med
ovriga delmarknader pa respektive ort.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Pandox tillampar inte IFRS. Som onoterat bolag omfattas Pandox inte av kravet pa redovisning
enligt IFRS och tillampar i sin redovisning arsredovisningslagen och god redovisningssed samt, om
inte annat anges, Bokféringsndmndens anvisningar. Koncernens fastigheter redovisas i
balansrakningen till anskaffat varde minus ackumulerade avskrivningar.

Intékter och driftséverskott — fastighetsverksamhet

Forvaltningsintakterna for aret uppagick till 997,4 Mkr (960,6). For jamforbara enheter och valuta var
foradlingstakten i portféljen narmast oférandrad jamfort med 2012. Hotellen presterar val trots stora
kapacitetsuttag enligt plan med de omfattande investeringsprogram som pagar.
Fastighetskostnaderna exklusive avskrivningar uppgick till 134,7 Mkr (122,5). Okningen forklaras
huvudsakligen av okade underhallskostnader samt nagot hogre driftskostnader for el och varme.
Driftsdverskottet 6kade sammanlagt med 24,6 Mkr till 862,7 Mkr (838,1).

Intakter och resultat — operatdrsverksamhet

Totala intakter fran operatorsverksamheten uppgick till 1 285,6 Mkr (1 156,0). For jamforbara
enheter och justerat for valutakurseffekter 6kade intéakterna med 2,9 procent jamfort med
foregdende ar. Operatorsresultatet uppgick sammanlagt till 1,0 Mkr (-1,2).

Bokslutskommuniké, 2014-02-19 4(10)



Pandox )

Resultatandel Norgani

Pandox andel av resultatet i Norgani for 11 manader uppgick till 135,2 Mkr (171,2 for 12 manader
2012) fore skatt och redovisas under finansnettot. For 2012 ingick engangsintékter avseende
fastighetsforsaljningar om 31,3 Mkr samt nedskrivning av en fastighet om -8,2 Mkr. Den 1
december 2013 forvarvade Pandox AB (publ.) de resterande 50 procent av Norganikoncernen och
redovisas efter forvarvstidpunkten som ett helagt dotterbolag.

Resultat

Koncernens resultat fore skatt och exklusive engéngsintakter och -kostnader uppgick till 389,1 Mkr
(435,2). Minskningen forklaras i huvudsak av hégre finanskostnader och kapacitetsuttag i samband
med planerade investeringar.

Finansiering och kassaflode

Finansnettot for den I6pande verksamheten for perioden januari till december 2013 uppgick till
-317,3 Mkr (-283,4). Koncernens rantebarande skulder uppgick den 31 december 2013 till 14 562,9
Mkr (7 991,3). Laneportfoljen har en spridd forfallostruktur med en genomsnittlig rantebindningstid
pa 4,0 ar. Den genomshnittliga lanerantan uppgick 31 december till 3,9 procent. Finansieringen av
det svenska bestandet har skett i svenska kronor och det utlandska bestandet har i allt vasentligt
finansierats i respektive lokal valuta. Disponibla likvida medel inklusive outnyttjad checkkredit och
kreditfaciliteter pad sammanlagt 677 Mkr uppgick till 1 265,5 Mkr (997). Kassaflode fore forandring
av rorelsekapital, investeringar och exklusive engdngsposter och skatt uppgick till 639,7 Mkr
(664,5).

Investeringar

Pandoxkoncernens investeringar exklusive forvarv uppgick under aret till 302,4 Mkr (335,6).
Investeringarna avsag bland annat investeringsprogrammen i The Hotel Brussels, Radisson Blu
Arlandia, Scandic Park, Helsingfors samt Hilton Slussen samt produktférbattringar i ett stérre antal
ovriga fastigheter. Hotellfastigheternas bokftérda varde inklusive hotellinventarier uppgick till

20 154,8 Mkr (9 522,5). Hotellfastigheternas marknadsvarden overstiger vasentligt de bokférda
vardena.

Fjarde kvartalet 2013

Forvaltningsintékterna for fijarde kvartalet blev 299,5 Mkr (248,9). Resultatet fore skatt exklusive
engangsintakter och kostnader blev 121,5 Mkr (128,9) Mkr och kassaflodet exklusive
engangsposter uppgick till 193,6 Mkr (186,9).

Utsikter for 2014

Utsikterna for 2014 &ar goda. Pa de flesta marknader Pandox ar representerade pa forvantas
efterfrdgan 6ka och vi ser goda forutsattningar for prisékningar speciellt under andra halvaret. For
jamforbara enheter innebar detta att Pandoxkoncernens resultat och kassafléden forvantas stiga.

Stockholm den 18 februari 2014
Pandox AB (publ)

Anders Nissen
Verkstallande direktor
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december  dopember Heldr nelty M
Mkr 2013 2012 2013 2012
Fastighetsverksamhet
Hyresintékter 283,3 237,5 950,0 920,4 1745,9 1746,3
Ovriga fastighetsintakter 16,2 11,4 47,4 40,2 66,6 55,1
Totala forvaltningsintakter® 299,5 248,9 997,4 960,6 1812,5 1801,4
Fastighetskostnader -36,5 -23,6 -134,7 -122,5 -262,7 -243,3
DriftsOverskott 263,0 225,3 862,7 838,1 1549,8 1558,1
Avskrivning -63,8 -50,1 -210,7 -194,0 -290,2 -264,6
Resultat fastighetsverksamhet 199,2 175,2 652,0 644,1 1259,6 1293,5
Operatdrsverksamhet
Rorelseintakter V 380,2 308,6 1285,6 1156,0 1307,7 11789
Rérelsekostnader ? -365,8 -295,7 -1284,6 -1157,2 -1308,1 -1184,6
Rorelseresultat operatdrsverksamhet 14,4 12,9 1,0 -1,2 -0,4 -5,7
Bruttoresultat 213,6 188,1 653,0 642,9 1259,2 1287,8
Administrativa kostnader -25,4 -20,1 -81,8 -72,4 -127,6 -118,8
Rorelseresultat 188,2 168,0 571,2 570,5 1131,6 1169,0
Finansnetto for den I6pande verksamheten -99,1 -75,2 -317,3 -283,4 -607,1 -585,6
Resultatandel i intresseforetag® 32,4 27,9 135,2 171,2 - -
Ovriga finansiella intékter och kostnader - - - - - 46,2
Resultat fore skatt 121,5 120,7 389,1 458,3 524,5 629,6
Skatt” -160,8 -3,3 -197,0 -6,1 -197,0 -9,0
Uppskjuten skatt -7,6 -20,9 -61,4 -88,0 -81,7 -150,8
RESULTAT -46,9 96,5 130,7 364,2 245,8 469,8
1) Specifikation extern omsattning
Forvaltningsintakter fastighetsverksamhet 299,5 248,9 997,4 960,6 18125 18014
\F:grr:}/sg;ﬁ;ﬁerx:og;ratbrsverksamhet 3%; ?:(5)2613 1?;;2 liggg 13?(?73? 1i328
Summa extern omsattning 617,6 504,4 2061,2 1910,7 2896,7 27744

2) Interna hyror avseende hyra fr&n de operatérsbolag som drivs i egen regi ing&r som intékt i hyresintékter och som kostnad i rérelsekostnader

operatorsverksamhet.

3) 2013 ars resultatandel i intresseforetag utgér endast 11 manader d& Pandox den 1 december 2013 forvarvade de resterande 50 % av Norganikoncernen. |
Resultatandel intresseforetag ingér 2012 en reavinst avyttring fastigheter om 31,3 Mkr samt en nedskrivning fastighet om -8,2 Mkr. Fér Q4 2012 ingér nedskrivning

av fastighet om -8,2 Mkr.

4)168,6 Mkr av arets skatt utgors av skattekostnad hanforlig till fastighetstransaktioner under 2005 samt en skattetvist i Tyskland.

Réantebindningsstruktur®

MKkr SEK DKK EUR GBP CHF CAD NOK Totalt Andel, %  Rta, %2
Forfall

2014 15708 5728 11896 3821 85,3 201,4 507,8 4509,8 31,0 3,5
2015 2250  119,9 594,7 - 131,3 - 2513 13222 9,1 4.6
2016 380,0 - 447,1 - - - 2513 10784 7,4 4.6
2017 200,0 - 241,5 - - 223,1 185,1 849,7 5,8 4,9
2018 250,0 - 223,6 - - - 211,6 685,2 4,7 5,3
2019 och senare 37250 613,0 17796 - - - - 61176 42,0 3,8
Totalt 6350,8 13057 44761 3821 216,6 4245 14071 145629 100 3,9
Andel, % 44 9 31 3 1 2 10 100

Genomsnittlig ranta, % 4,0 2,9 4,0 1,8 3,2 4,0 5,2 3,9

Genomsnittlig

rantebindningstid, ar 51 4,0 3,9 0,1 0,7 1,9 1,9 4,0

D Omraknat till svenska kronor 2 Genomsnittlig ranta i procent
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BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
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31 december 31 december

Mkr 2013 2012
Tillgangar
Hotellfastigheter inklusive inventarier 20 154,8 95225
Ovriga anlaggningstillgangar 46,1 1803,6
Uppskjuten skattefordran 629,0 124,8
Omsiéttningstillgangar 302,8 204,6
Likvida medel 588,6 287,2
Summa tillgdngar 217213 11 942,7
Eget kapital och skulder
Eget kapital 5236,9 3118,7
Uppskjuten skatteskuld 1039,7 393,0
Réntebarande skulder 14 562,9 7991,3
Icke réntebérande skulder 881,8 439,7
Summa eget kapital och skulder 21721,3 11942,7
Bolaget tillampar samma redovisningsprinciper som i den senaste arsredovisningen.
Nyckeltal

Helar Helar
Mkr 2013 2012
Fastighetsrelaterade nyckeltal
Fastigheternas bokforda véarde inklusive inventarier 20 154,8 95225
Totala forvaltningsintakter 997,4 960,6
Driftsdverskott 862,7 838,1
Finansiella nyckeltal
Réantetackningsgrad, ggr 3,0 34
Avkastning pa eget kapital, % 4,0 11,5
Soliditet, % 24,1 26,1
Kassaflode exkl. engangsposter och skatt 639,7 664,5
Investeringar exkl. férvarv 302,4 335,6

Hyresintékter per geografiskt omrade januari-december 2013*

4,6%

N\

203%
3,5% )

4,6% \

OStockholm, 20
mGoteborg, 10
mMalmo, 7

= Ovriga Sverige, 20
mKépenhamn, 8
OLondon, 5
mTyskland, 9

m Schweiz, 3
CBelgien, 13

mKanada, 5

Hyresintékter per samarbetspartner januari-december 2013*

14,5%
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32,6% |

0 Ovriga, 15

@ Scandic, 33
mRezidor, 11
mFirst Hotels, 3

m Hilton, 16

O Choice Hotels, 7
m Elite Hotels, 7

M Intercontinental Hotels, 9

Hyresintékter per avtalstyp januari-december 2013*

4,3%

)
0,7/07[

O Fasta och dvriga avtal, 4

=) och egen 25
® Omsattningsbaserade avtal, 38
mOmséttningshaserade avtal med garanti, 32

¥ Fasta hotellavtal, 1

*Diagrammen visar Pandoxkoncernens (exkl Norganikoncernen) férdelning av hyresintékter.
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PANDOX HOTELLFASTIGHETER
per den 31 december 2013
Anlaggning

First Hotel Royal Star,Stockholm
Hilton Stockholm Slussen

Mr Chip Hotel, Kista

Park Inn by Radisson Solna

Quality Hotel Park, Sodertalje
Quality Hotel Prince Phillip, Stockholm
Quality Hotel, Nacka

Radisson Blu Arlandia Hotel, Arlanda
Scandic Alvik, Stockholm

Scandic Hasselbacken, Stockholm
Scandic Jérva Krog, Stockholm
Scandic Kungens Kurva, Stockholm
Scandic Malmen, Stockholm
Scandic Park, Stockholm

Scandic Skogshdjd, Sodertélje
Scandic Star Sollentuna

Scandic Sundsvall Nord

Scandic Sodertalje

Scandic Upplands Vasby

Summa Stockholm

Elite Park Avenue Hotel, Goteborg
Quality Hotel Winn, Géteborg
Scandic Backadal, Géteborg
Scandic Crown, Goéteborg
Scandic Mélndal, Géteborg
Summa Goteborg

Scandic Bollnas

First Hotel Grand, Boras
Scandic Plaza, Boras

Scandic Gavle Vast

First Hotel Martenson, Halmstad
Scandic Hallandia, Halmstad
Clarion Hotel Grand, Helsingborg
Scandic Helsingborg Nord

Elite Stora Hotellet, J6nkoping
Scandic Elmia, Jonkdping
Scandic Kalmar Vast

Clarion Hotel Plaza, Karlstad
Scandic Klarélven, Karlstad
Scandic Winn, Karlstad

Scandic Ferrum, Kiruna

Quality Hotel Grand Kristianstad
Quality Hotel Ekoxen, Link&ping
Scandic Linkdping Vast

Quality Hotel Luled

Scandic Lule&

Scandic Star, Lund

Radisson Blu Hotel, Malmé
Scandic Kramer, Malmd
Scandic S:t Jérgen, Malmo
Scandic Segevang, Malmo

Best Western Mora Hotell & Spa
Scandic Norrkdping Nord
Vildmarkshotellet, Kolméarden
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Antal rum

103
289
150
247
157
208
164
339
324
113
215
257
332
201
225
269
159
131
156
4039

317
121
236
338
208
1220

114
158
169
200
103
156
158
237
135
287
148
131
146
199
171
137
190
150
218
160
196
229
113
288
166
140
150
213

Lage

Massanlaggning
City
Kringled
Centralt
City
Kringled
Kringled
Flygplats
Kringled
City
Kringled
Kringled
City

City
Centralt
Kringled
Kringled
Kringled
Kringled

City
Kringled
Kringled

City

City

Centralt
Centralt
Centralt
Kringled
Centralt
Centralt
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Stadshotellet Princess, Sandviken 84
Quality Hotel Prisma, Skoévde 107
Scandic Billingen, Skdvde 124
Scandic Swania, Trollhattan 201
Scandic Umed Syd 161
Scandic Uplandia, Uppsala 133
Scandic Uppsala Nord 184
Scandic Véasteras 174
Best Western Royal Corner, Vaxjo 159
Scandic Vaxjo 123
Scandic Grand, Orebro 221
Scandic Orebro Vést 204
Clarion Hotel Grand, Ostersund 176
Scandic Ostersund Syd 129
Summa regionstéder och dvriga orter i Sverige 7042
Comfort Hotel Holberg, Bergen 149
Scandic Bergen Airport 199
Radisson Blu Hotel Bodg 191
Rica Hotel Bodg 113
Quality Hotel & Resort Fagernes 139
Rica Hotel Hamar 176
Clarion Collection Hotel Arcticus, Harstad 75
Quality Hotel & Resort Kristiansand 210
Radisson Blu Lillehammer Hotel 303
Quality Hotel Alexandra, Molde 165
Clarion Collection Hotel Bastion, Oslo 99
Comfort Hotel Bagrsparken, Oslo 248
Scandic KNA, Oslo 224
Quiality Hotel & Resort Hafjel, @yer 210
Summa Norge 2501
Hotel Korpilampi, Esbo 151
Scandic Esbo 96
Hilton Helsinki Kalastajatorppa 238
Hilton Helsinki Strand 190
Scandic Park (fd Continental), Helsingfors 523
Scandic Grand Marina, Helsingfors 462
Scandic Marina Congress Center, Helsingfors 0
Rantasipi Imatran Valtionhotelli 137
Scandic Jyvaskyla 150
Scandic Kajanus, Kajaani 181
Scandic Kuopio 137
Scandic Rosendahl 213
Scandic Tampere City 263
Airport Hotel Bonus Inn, Vantaa 211
Best Western Hotel Pilotti, Vantaa 112
Summa Finland 3064
Scandic Kolding 186
Clarion Collection Hotel Mayfair, Kbpenhamn 106
First Hotel Copenhagen 215
First Hotel Excelsior, Copenhagen 100
First HotelTwentyseven, K6penhamn 200
Omena Hotel Copenhagen 223
Scandic Copenhagen 486
Scandic Glostrup 120
Scandic Hvidovre 207
Summa Danmark 1843
Crowne Plaza Antwerpen 262
Scandic Antwerpen 204
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Crowne Plaza Brussels - Le Palace
Hilton Brussels City

Holiday Inn Brussels Airport

Hotel BLOOM!, Bryssel

Scandic Grand Place, Bryssel

The Hotel, Bryssel

Internationellt

Pelican Bay, Lucaya, Grand Bahama Island
Hyatt Regency, Montreal
InterContinental Montreal
Radisson Blu Hotel, Basel
Hilton London Docklands
Holiday Inn Lubeck

Hotel Berlin, Berlin
Radisson Blu Bremen
Radisson Blu Dortmund
Summa Internationellt

Totalt Pandox portfolj
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