Pandox €

Delérsrapport
Januari — mars 2000

Pandox ager nio hotellfastigheter med 1 851 rum i skandinaviens storsta hotellmarknad — Stockholm

Radisson SAS Arlandia Hotel, 334 rum Scandic Hotel Slussen, 292 rum Provobis Star Hotel, 269 rum
Arlanda flygplats Stockholm City Sollentuna Missan

inf

Scandic Hotel Jarva Krog, 215 rum Scandic Hotel Park, 198 rum Scandic Hotel Upplands-Vasby, 150 rum
Stockholm Norr Stockholm City Stockholm Norr

Quality Hotel Nacka, 146 rum Scandic Hotel Bromma, 144 rum First Hotel Royal Star, 103 rum
Stockholm Syd Stockholm Vist Stockholm Massan



Fortsatt stark utveckling i Pandox

* Resultatet efter skatt for perioden januari-mars 2000 uppgick,
exklusive engangsintikter, till 23,4 (17,8) Mkr. Detta motsvarade
en vinst per aktie pa 1,56 (1,19) kronor.

 Kassaflidet fran den lopande verksambeten uppgick per aktie till

2,24 (1,83) kronor.

* Bolagets strategi har utvecklats innefattande bl a en utokning av det

geografiska omrddet.

» Hotellus International AB har forvirvats och konsolideras from
andra kvartalet 2000.

Intékter och driftséverskott — hotell-
fastighetsverksamhet
Férvaltningsintikterna for forsta kvartalet
2000 uppgick till 74,5 (64,2) Mkr.

Fastighetskostnaderna exklusive avskriv-
ning uppgick dll 15,3 (13,2) Mkr.

Driftséverskottet 6kade med 8,2 Mkr
till 59,2 (51,0) Mkr. Okningen ir en
effeke av 6kade intikter frin omsittnings-
och resultatbaserade hyresavtal samt
omforhandlade hyresavtal och tillskott
fran hotellfastigheter forvirvade under
1999.

Justerad direktavkastning uppgick for
perioden till 9,9 (9,4) procent. Justerad
direktavkastning inklusive fastighetsrelate-
rade administrativa kostnader uppgick till

9,5 (9,1) procent.

Resultat

Koncernens resultat efter skatt, exklusive
engdngsintikter, har férbittrats med 5,6
Mkr jimf6rt med foregdende &r och upp-
gick till 23,4 (17,8) Mkr. Motsvarande
period foregiende ar uppgick resultat efter
skatt inklusive engéngsintikter, avseende
forsiljning av fastighet pa 4,1 Mk, till
21,9 Mkr. Resultatforbittringen forklaras i
huvudsak av ett forbittrat driftsdverskott
fran hotellfastighetsverksamheten.

Finansiering och kassaflode
Finansnettot f6r perioden uppgick till
-20,5 (-19,0) Mkr. Koncernens rintebiran-
de skulder uppgick den 31 mars 2000 cill

1 457,8 (1 340,3) Mkr. L&neportfsljen har
en spridd férfallostrukeur med en genom-
snittlig rintebindningstid p4 2,8 &r. Den
genomsnittliga linerintan uppgick till 5,78
procent. Fastigheternas belaningsgrad var
61 procent.

Disponibla likvida medel inklusive out-
nyttjad checkkredit p& 50 (25) Mkr upp-
gick dll 77,5 (101,3) Mkr. Kassaflode frén
den l6pande verksamheten fore forindring
av rorelsekapital och investeringar for peri-

oden uppgick dll 33,6 (27,5) Mkr.

Investeringar

Pandox koncernens investeringar, exklusive
fastighetsforvirv, uppgick under perioden
till 10,8 Mkr vilket i huvudsak avsig hotell-
produktforbiteringar i ett antal hotellfastig-
heter.

Hotellmarknaden

Det nya 4rtusendet har borjat bra for
Pandox. Intikterna det forsta kvartalet
okade med 16 procent jimfort med samma
period i fjol. Tillviixten har dstadkommits
av en god hotellmarknad — som kommer

Pandox till del via omsittningsbaserade
avtal — |6nsamma forvirv och foridling av
portfdljen.

Efterfrigan av hotellrum har fortsatt
att oka. Intikten per tillgingligt rum
(REVPAR) har i Sverige pa rullande tolv
ménaders basis 6kat med drygt 8 procent.

Féridlingen av portfdljen, frimst skade
intikter fran kassaflédeshjande investe-
ringar och omforhandlade hyresavtal slr
igenom. For nirvarande bidrar féridlingen
av portfoljen med 44 procent av den totala
intiktsskningen.

Forvarv av Hotellus

Pandox strategi utvirderades under forega-
ende &r. P4 basis av detta arbete fattade
styrelsen beslut att utveckla strategin, inne-
fattande bland annat en utékning av den
geografiska strategin till att omfatta norra
Europa. Motivet var att ett utdkat geo-
grafiskt omrade ger bittre férutsiteningar
for fortsatt marknadstillvixt och dkad risk-
spridning. Vidare kan hotellkonjunktur-
cykeln bittre utnyttjas for lonsamma for-
varv.

Under februari triffades 6verenskom-
melse med samtliga dgare i Hotellus
International AB om att férvirva bolaget.
Foérvirvet omfattar 16 hotellfastigheter,
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Hotellet Holliday Inn Nelson Dock i London med 368 rum ir ett av de 16 hotellfastigheter som frdn och med
1 april ingdr i Pandox portfol] efter forvirvet av Hotellus International AB.

varav 8 4r beldgna utanfér Sverige. Pro-
forma 1999 okar Pandox resultat och
kassaflode per aktie med 12 respektive 7
ore jamfort med utfall 1999. Férvirvet har
genomforts i borjan pé april och konsoli-
dering kommer att ske from andra kvarta-
let 2000.

Pandox tillférs genom forvirvet av
Hotellus en portfslj av vilkinda hotell-
fastigheter beldgna centralt i stérre hotell-
marknader. Forvirvet skapar ett stort
renodlat hotellfastighetsbolag med vil-
kinda varunamn och verksamhet i norra
Europa. Pandox fastighetsbestind per 1
april inklusive Hotellus omfattar totalt
47 hotellfastigheter med sammanlagt
8 494 hotellrum och en total yta om
516 292 kvm. Portféljen ir av hog
kvalitet. Genomsnittsstorleken per hotell
4r 180 rum, vilket dr mer 4n 3 ginger
s stort som genomsnittshotellet i Sverige.
Hotellverksamheten i fastigheterna drivs
till 98 procent under vilkinda varunamn
och cirka 95 procent ir beldgna i starka
naturliga hotelligen.

Genom forvirvet skapas en stark bas for
den utvecklade strategin. Intikesstrukturen
blir stark, cirka 55 procent av intikterna
kommer frin internationella hotell-
marknader som Stockholm, Géteborg,

Képenhamn, London och Bryssel.

Pandox marknadsvirde blir visentligt
storre vilket skapar forutsiteningar for
okad likviditet i aktien och ett okat
intresse frdn utlindska investerare.

D32 Hotellus inte konsolideras forsta
kvartalet 2000 bifogas for fullstindighet
Hotellus deldrsrapport for forsta kvartalet
2000, se sid 6-7.

Integration pagar
Integrationen mellan Pandox och Hotellus
hotellfastighetsportféljer och organisatio-
ner ir i full gdng. En ny organisation skapas
med fokus pd tillvixt- och kassaflodes
héjande aktiviteter. Merparten av befatt-
ningarna ir tillsatta och kompletterande
rekryteringar pdgar. Processen med att
integrera Hotellus hotellfastighetsportfolj i
Pandox ledningssystem och arbetsmetodik
har hég prioritet. Arbetet med Pandox-
modellen har inletts vilket 6kar fokus pa de
mest betydelsefulla frigorna.

En annan viktig arbetsuppgift 4r att
bygga kunskap om och nitverk i vrt
nya geografiska marknadsomrade. Pandox
marknadsinformationssystem (P@MIS)
byggs for nirvarande ut till atc omfatta
hela norra Europa. En annan arbetsgrupp
kartldgger Europas hotellmarknader f6r

att skapa en grund for strategiska beslut
rérande prioriterade orter och samar-
betspartners. Vidare kompletteras Pandox
hotellfastighetsregister med information
kring intressanta hotellfastigheter.

Som ett led i den internationella
expansionen har bolaget namnindrats till
Pandox AB.

Prognos

Resultatet efter skatt beriknas for 4r 2000,
inklusive Hotellus med nio ménader, uppgd
till 140 Mkr. Detta motsvarar ett resultat
per aktie om kronor 6,24 (5,21) och ett
kassaflode per aktie om kronor 9,15 (7,94)
beriknat pd genomsnittligt antal aktier.

Stockholm 2000-04-26

Anders Nissen
Verkstillande direktor



Resultatrdkning i sammandrag

Jan-mars Jan-mars Helar
Mkr 2000 1999 1999
Fastighetsverksamhet
Hyresintikeer 69,3 59,9 254,0
Ovriga fastighetsintikter 5,2 43 18,0
Totala férvaltningsintikeer 74,5 64,2 272,0
Fastighetskostnader!) -15,3 -13,2 -54,2
Driftsoverskott 59,2 51,0 217.8
Avskrivningar? -10,1 9,5 -40,3
Resultat fastighetsverksamhet 49,1 41,5 177,5
Administrationskostnader?) -5,2 -4,7 -21,6
Intikter/kostnader av engdngskarakeir 0 4,1 5,3
Rorelseresultat 43,9 40,9 161,2
Finansnetto -20,5 -19,0 -77,5
Resultat efter finansiella poster 23,4 21,9 83,7
Skate? 0 0 -0,3
Resultat efter skatt 23,4 21,9 83,4
1) Underhillskostnaderna har periodi dver dret i enlighet med senast uppriittad prognos.

2) Planenligt avskrivning av byggnad gors med 1,5 procent och uppgir for perioden till 8,2 (7,5) Mkr. Totala avskrivningar for perioden
uppgér till 10,2 Mbkr, varav i fastighetsverksamheten 10,1 (9,5) Mkr och bland administrativa kostnader 0,1 (0,1)Mkr. Om Pandox
i likhet med Hotellus anviint 1 procent avskrivning pé byggnad skulle avskrivningen for perioden minska med 2,7 (2,5) Mkr och
resultatet for perioden ska till 26,1 (24,4) Mkr.

3) Betriffande koncernens sk ituation hinvisas till beskrivningen i drsredovisning 1999.

Balansrakning i sammandrag

Jan-mars Jan-mars Helar
Mkr 2000 1999 1999
Tillgingar
Fastigheter inklusive hotellinventarier 2394,3 2172,6 2 393,7
Ovriga anliggningstillgingar 14,4 16,6 14,5
Omsittningstillgingar 15,8 18,5 17,9
Likvida medel 27,5 76,3 3,9
Summa tillgingar 2 452,0 2 284,0 2 430,0
Eget kapital och skulder
Eget kapital 907,0 852,1 883,6
Rintebirande skulder 1457,8 1 340,3 1 463,6
Icke rintebirande skulder 87,2 91,6 82,8
Summa eget kapital och skulder 2 452,0 2 284,0 2 430,0

Kassaflodesanalys i sammandrag

Jan-mars Jan-mars Helar
Mkr 2000 1999 1999
Resultat efter skatt 23,4 21,9 83,4
Intikter/kostnader av engdngskarakeir 0,0 -4,1 -5,3
Avskrivningar 10,2 9,7 41,0
Kassaflode frin den lspande verksamheten 33,6 27,5 119,1
Summa férindring av rérelsekapital 6,5 0,4 -7,8
Kassaflode frin den lopande verksamheten efter
forindring av rérelsekapital 40,1 27,9 111,3
Summa férvirv och investeringar netto -10,8 -97,1 -348,8
Kassaflode efter investeringar 29,3 -69,2 -237,5
Summa intikter/kostnader av engéngskarakeir 0,0 4,1 5,3
Férindringa finansiella anliggningstillgingar 0,1 0,0 1,4
Férindringa rintebdrande ldn -5,8 58,4 181,7
Utdelning 0,0 0,0 -30,0
Summa kassaflode frén finansieringsverksamhet -5,7 58,4 153,1
Arets forindring av likvida medel 23,6 -6,7 -79,1

Resultat exkl. engdngsintikter per kvartal
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Nyckeltal

Jan-mars Jan-mars Helar Hyresintikter per marknad, %
Fastighetsrelaterade nyckeltal 2000 1999 1999 Proforma inklusive Hotellus
Fastigheternas bokférda virde
inkl. inventarier, Mkr 23943 2172,6 23937  Ovriga Stockholm, 25
Totala forvaltningsintikeer, Mkr 74,5 64,2 272,0 Sverige, 35
Driftéverskott, Mkr 59,2 51,0 217,8
Justerat driftoverskott, Mkr 59,2 51,0 229,2
Direktavkastning 1, % 9,9 9,4 9,6
Direktavkastning 2, % 9,5 9,1 9,2 Goteborg, 11

. . Belgien, 5
Finansiella nyckeltal ’ "
4 Tyskland, 6 Képenhamn, 9
Rintetickningsgrad, ggr 2,13 2,11 2,05 London, 9
Rintabilitet p4 totalt kapital, % 7,2 7,4 7,0
Rintabilitet pa eget kapital, % 10,5 10,4 9,7
Soliditet, % ,0 R 6,4 -
° 37 37,3 3 Hyresintikt per avtalstyp, %
Kassafléde fr. 16pande verksamhet, Mkr 33,6 27,5 119,1 . .
. Proforma inklusive Hotellus
Investeringar, Mkr 10,8 7,1 28,6
Forvirv av fastighetet, Mkr 0 101,0 331,0 Fasta dvriga avtal, 4
Fasta hotell- Omséttnings-
Data per aktie (kr) avtal, 14 baserade
N . " R avtal, 57
Periodens resultat, exklusive engdngsintikter 1,56 1,19 5,21 Resultat-
.. P baserade
Kassaflsde fran l6pande verksamheten 2,24 1,83 7,94 avtal. 3
Eget kapital 60,47 56,8 58,90
Omsattnings-
baserade
avtal med
Pandoxaktiens kursutveckling golv, 22
Kronor
120 — Pandox
— AFGX Storre aktiedgare Andel av réster
100 M —crex i Pandox och kapital
Scandic Hotels 20,8
80 W Zenit Fond 10,7
M Nordisk Renting 9,3
60 A A“M A Skanska 6,0
NM V Ratos 6,0
40 Linsforsikringar Wasa Liv 4,3
A
SPP 2,9
20 Hagstromer & Qviberg aktiefonder 2,6
Utlindska dgare och férvaltare 4,5
0 Totalt Omsatt Ovr iga 32,9
Antal
1997 1998 1999 2000 Totalt 100,0
Killa: VPC, Pandox
Definitioner
Fastighetsrelaterade
Totala forvaltningsintikter Summan av hyresintikter och évriga ~ Direktavkastning 2 Justerat driftséverskott inkl. fastighetsrela- Avkastning pa eget kapital Resultat efter finansnetto och betald
fastighetsintikter. terad administration i férhdllande till fastigheternas bokférda skatt i férhdllande till genomsnittligt eget kapital. Det genomsnitt-
virde. liga egna kapitalet har justerats fér genomfoérd nyemmision.
Driftsoverskott Forvaltningsintikter minus drifts- underhéllskost-
nader, fastighetsskatt, tomrittsavgild och vriga fastighetskostnader.  Fastighetsrel d administration Den del av totala administra- Avkastning p totalt kapital Resultat efter finansnetto plus finan-
tionskostnaden som 4r direkt knuten till fastigheternas férvaltning siella kostnader, i forhallande till genomsnittlig balansomslutning.
Justerat driftséverskott Driftsoverskott justerat for under ret och utveckling. Ovriga administrationskostnader avser central admi- Soliditet Evet kapital vid periodens shut i fchallande tll
sdlda och kopta fastigheter. nistration och kostnader fér uppritthallande av bolagets marknads- oliditet Lgct kapital vid periodens stut 1 forhallande t
notering. balansomslutningen.

Direktavkastning 1 Justerat driftsoverskott i relation till bokfort
viirde p3 fastigheter och hotellinventarier vid periodens slut. Bokfsre ~ Finansiella
virde pa hotellinventarier ingdr i nimnaren beroende p att inventa-  Réintetickningsgrad Resultat efter finansnetto plus finansiella

richyran ingr i tiljaren. kostnader, i forhallande till finansiella kostnader.



Hotellus januari-mars 2000

* Resultatet fore skatt for perioden januari—mars 2000 uppgick till
14,8 (14,2) Mkr inklusive avskrivning av byggnad med 1 procent

 Kassaflodet frian lopande verksambhet uppgick till 19,5 (18,0) Mkr

Intékter och driftséverskott —
fastighetsverksamhet

Hyresintikterna uppgick till 51,9 Mkr,

en 6kning med 9,5 Mkr jimfort med
motsvarande period foregdende ar.
Driftsoverskottet 6kade med 8,4 Mkr

till 41,8 (33,4) Mkr. Okningen forklaras
frimst av tillskottet frin fastigheter forvir-
vade under 1999 samt av 6kade intiker frin
omsittningsbaserade hyresavtal.

Intékter och resultat -
operatorsverksamhet
Hotellus driver sedan 1999-12-31 opera-
torsverksamhet i Hotel Albert Premiere i
Bryssel genom ett managementavtal med
Scandic.

Intikterna for perioden uppgick till 8,2
Mkr och resultatet till -0,1 Mkr. Utfallet
foljer gillande plan.

Resultat
Hotelluskoncernens resultat efter skact for
perioden uppgick till 14,8 (14,2) Mkr.
Férindringen ir frimst en effekt av det
dkade driftséverskottet och forindringen
i finansnettot. Resultatet har belastats
med en avskrivning av byggnad med 1
procent.
En anpassning till Pandox princip om
avskrivning av byggnad med 1,5 procent
skulle minska resulatet for perioden med

2,3 (1,9) Mkr dill 12,5 (12,3) Mkr.

Finansiering och kassaflode
Finansnettot for perioden uppgick till -18,1
(-12,2) Mkr.

Férindringen ir en effekt av den 6kade
uppléningen som skett for att finansiera
forvirv av fastigheter. Koncernens rintebi-
rande skulder uppgick den 31 mars 2000
till 1 360,3 Mkr varav motvirdet av 592,0
Mkr avsdg uppldning i utlindsk valuta.

Hotellus policy ir att sikra sin total valu-
taexponering inklusive det egna kapitalet
genom uppléning i lokal valuta och valu-
taterminer. Lineportfljen har en genom-
snittlig rintebindningstid pd 1,7 &r och
genomsnittlig rinta p 5,1 procent.
Fastigheternas beldningsgrad var 63,0 pro-
cent.

Disponibla likvida medel inklusive out-
nyttjad del av checkkredit uppgick till 63,1
Mkr. Kassaflode fran den 18pande verk-
samhetenfore forindring av rorelsekapital
uppgick for perioden till 19,5 (18,0) Mkr.

Fastighetsbestandet
Hotellus fastighetsbestind per den 31 mars

med sammanlagt 3 589 hotellrum och en
total yta om 224 223 kvm. Fastigheternas
bokforda virde i uppgick dill 2 169,3 Mkr.
Investeringar under perioden uppgick
till 40,4 Mkr varav 19,3 Mkr avsig
nybyggnadsprojektet i Mélndal. Detta
projekt kommer att firdigstillas under
april och 6ppning av hotellet planeras ske
i maj 2000. Ovriga investeringar avsig
i huvudsak kapicitetsutbyggnad i Scandic
Hotel Crown Géteborg och Scandic Hotel
Copenhagen.

Stockholm 2000-04-26

Hotellus International AB

2000 omfattar totalt 16 hotellfastigheter Styrelsen

Jan-mars Jan-mars Helar
Nyckeltal 2000 1999 1999
Fastigheternas bokférda virde inkl. inventarier, Mkr 2 169,3 1 665,1 21751
Hyresintikter, Mkr 51,9 42.4 181,1
Driftéverskott, Mkr 41,8 33,4 148,4
Justerad direktavkastning, % 8,7 8,3 9,0
Rintetickningsgrad, ggr 1,8 1,9 2,4
Soliditet 36,6 46,7 37,7
Kassafléde fran l6pande verksamheten, Mkr 19,5 18,0 85,3
Investeringar exklusive forvirv, Mkr 40,4 12,0 116,1
Rintebindningsstruktur per 2000-03-31
Lanebelopp i respektive valuta omriknat till Mkr
Ar SEK DKK GBP EUR Totalt Andel %
2000 367,0 108,1 29,0 264,2 768,3 56
2001 50,0 55,7 0 0 105,7 8
2002 0 0 0 0 0 0
2003 0 0 138,2 75,6 213,8 16
2004 och senare 100,0 111,5 0 61,0 272,5 20
Totalt 517,0 275,3 167,2 400,8 1 360,3 100
Genomsnittlig
-rintesats, % 4,6 4,7 7,0 5,5 5,1
-rintebindning, &r 1,2 1,9 3,3 1,5 1,7



Resultatrakning i sammandrag — Hotellus

Jan-mars Jan-mars Helar
Mkr 2000 1999 1999
Fastighetsverksamhet
Hyresintikeer 51,9 42,4 181,1
Ovriga fastighetsintikter 0 0 0
Totala forvaltningsintikeer 51,9 42,4 181,1
Fastighetskostnader!) -10,1 -9,0 -32,7
Driftséverskott 41,8 33,4 148,4
Avskrivningar? -4,7 -3,8 -15,5
Resultat fastighetsverksamhet 37,1 29,6 132,9
Operatdrsverksamhet
Rorelseintikter 8,2 0 0
Rorelsekostnader -8,3 0 0
Resultat operatdrsverksamhet -0,1 0 0
Bruttoresultat 37,0 0 132,9
Administrationskostnader?) -4,1 -3,2 -16,9
Intikter/kostnader av engdngskarakeir 0 0 0
Rorelseresultat 32,9 26,4 116,0
Finansnetto -18,1 -12,2 -46,2
Resultat efter finansiella poster 14,8 14,2 69,8
Skatt 0 0 1,1
Resultat efter skatt 14,8 14,2 70,9
1) Underhillsk derna har periodi dver dret i enlighet med senast uppriittad prognos.

2)  Planenligt avskrivning av byggnad gisrs med 1,0 procent och uppgir for perioden till 4,7 Mhkr. En anpassning till Pandox princip
om avskrivning av byggnad med 1,5 procent skulle Gka avskrivningen for perioden med 2,3 (1,9) Mbkr och minska resultater rill
12,5 (12,3) Mbkr.

Balansrdkning i sammandrag — Hotellus

Jan-mars Jan-mars Helar
Mkr 2000 1999 1999
Tillgdngar
Fastigheter inklusive hotellinventarier 2169,3 1 665,1 2175,1
Ovriga anliggningstillgngar 0,0 0 0
Omsittningstillgdngar 38,9 12,0 37,6
Likvida medel 441 2,5 19,1
Summa tillgingar 2252,3 1 679,6 2 231,8
Eget kapital och skulder
Eget kapital 824,8 784,4 841,1
Rintebirande skulder 1 360,3 877,9 1341,5
Icke rintebirande kortfiristiga skulder 67,2 17,3 49,2
Summa eget kapital och skulder 2 252,3 1 679,6 2 231,8

Kassaflodesanalys i sammandrag — Hotellus

Jan-mars Jan-mars Helar
Mkr 2000 1999 1999
Resultat exklusive intikter/kostnader av engdngskaraktir 14,8 14,2 69,8
Avskrivningar 4,7 3,8 15,5
Kassaflsde frin den lspande verksamheten 19,5 18,0 85,3
Summa férindring av rérelsekapital 16,7 43,8 -11,8
Kassafléde frin den l6pande verksamheten efter
forindring av rorelsekapital 36,2 61,8 73,5
Summa férviirv och investeringar netto -33,9 -12,0 -556,8
Kassaflode efter investeringar 2,3 49,8 -483,3
Utdelning D -29,9 0 0
Férindringa finansiella tillgdngar 12,8 0 17,8
Férindringa rintebdrande ldn 39,9 -51,9 480,7
Summa kassaflode frén finansieringsverksamhet 22,8 -51,9 498,5
Arets forindring av likvida medel 25,1 2,1 15,2

1) Utdelning avseende 1999 irs resultat rill Hotellus tidigare igare.



FASTIGHETSBESTAND PER 1 APRIL 2000
Anliggning

Antal rum

Lige

Radisson SAS Arlandia Hotel, Arlanda

334 Internationell flygplats

Scandic Hotel Slussen, Stockholm 292 City
Provobis Star Hotel, Sollentuna 269 Missanliggning
Scandic Hotel Jirva Krog, Stockholm 1 215 Stockholm Norr
Scandic Hotel Park, Stockholm D 198 City
Scandic Hotel, Upplands-Visby 150 Stockholm Norr
Quality Hotel Nacka, Stockholm 146 Sickla-Nacka
Scandic Hotel Bromma, Stockholm 144 Stockholm Vist
First Hotel Royal Star, Alvsjé 103 Missanliggning
Summa Stockholm 1851

Scandic Hotel Crown, Géteborg 1) 322 City
Radisson SAS Park Avenue, Géteborg 318 City
Scandic Hotel Mélndal! 2) 208 City
Summa Géteborg 848

Scandic Hotel S:t Jérgen, Malmo 265 City
Provobis Hotel Kramer, Malmé 113 City
First Express, Malmé 101 City
Summa Malmé 479

Scandic Hotel Grand, Orebro » 219 City
Radisson SAS Hotel, Luled 209 City
Scandic Hotel Winn, Karlstad 199 City
Provobis Star Hotel, Lund 196 Centralt
Radisson SAS Hotel, Ostersund 177 City
Scandic Hotel Ferrum, Kiruna 1 170 City
First Hotel Grand, Bor3s 158 City
Quality Grand Hotel, Kristianstad 149 City
Scandic Hotel, Kalmar 148 Kringled
Scandic Hotel, Karlstad 143 Kringled
Scandic Hallandia, Halmstad 133 City
First Hotel, Link&ping 133 City
First Hotel Plaza, Karlstad 121 City
Radisson SAS Grand Hotel, Helsingborg 117 City
Provobis Stora Hotellet, Jonkdping 116 City
First Hotel Linné, Uppsala 116 City
Provobis Billingen Plaza, Skévde 106 City
Summa Regionstider 2620

First Resort Mora, Mora 135 Centralt
First Hotel Park Astoria, Enképing 134 Centralt
Scandic Hotel Siffle D 101 Centralt
Scandic Hotel, Karlshamn 99 Kringled
Stadshotellet Princess, Sandviken 84 Centralt
Hotell Sten Stensson Sten, Eslév 80 Centralt
Good Morning Hotell, Boden 51 Centralt
Summa Ovriga orter 684

Scandic Hotel Copenhagen 1 470 City
Holiday Inn Nelson Dock, London 1 368 Docklands
Hotel Albert Premier, Brussels 1) 287 City
Scandic Hotel Grand Place, Brussels D 100 City
Holiday Inn Antwerpen 1) 204 Kringled
Holiday Inn Crowne Plaza, Bremen 1 235 City
Holiday Inn Crowne Plaza, Dortmund 1 190 Miissanliggning
Holiday Inn Liibeck » 158 Kringled
Summa Internationellt 2012

Summa Pandox totalt 8 494

1) Ingéir frin 1 april i Pandox resultat- och balansriikning
2) Under uppforande, beriknas sppna 2000-04-30.

Tidpunkter for ekonomisk information
Deldrsrapport januari — juni

Delarsrapport januari — september
Bokslutskommuniké 1999
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28 augusti 2000
27 oktober 2000
22 februari 2001
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