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Pressmeddelande

Stockholm, 2020-03-04

Kallelse till arsstamma i Pandox Aktiebolag (publ)

Aktiesdgarna i Pandox Aktiebolag (publ), org. nr. 556030-7885, kallas hirmed till
arsstimma den 3 april 2020 klockan 10.00 pa Hilton Slussen, Guldgrind 8 i
Stockholm. Registrering paborjas klockan 09.30.

Anmdalan m.mn.
For att 4ga ritt att delta vid stimman ska aktiedgare

dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken den 28 mars 2020,

dels senast den 30 mars 2020 anméla sig hos bolaget for deltagande vid stimman till adress
Pandox Aktiebolag, ¢/o Euroclear Sweden AB, "Arsstimma”, Box 191, 101 23 Stockholm eller
via telefon 08-402 91 53. Aktiedgare, som ar privatperson och 6nskar delta vid drsstimman,
kan dven anmaila sig via bolagets webbplats, www.pandox.se. Vid anmélan ska namn, person-
/organisationsnummer, aktieinnehav, adress och telefonnummer dagtid och uppgift om
eventuella bitrdden, samt i forekommande fall uppgift om ombud uppges. Till anmailan ska
dartill i forekommande fall bifogas fullstindiga behorighetshandlingar sdsom fullmakter,
registreringsbevis eller motsvarande.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare, som latit forvaltarregistrera sina aktier genom bank eller virdepappersinstitut, maste,
for att dga ratt att delta vid stimman, genom forvaltarens forsorg tillfalligt 1ta inregistrera sina
aktier i eget namn hos Euroclear Sweden AB. Sddan rostrittsregistrering ska vara verkstalld den
28 mars 2020, och bor darfor begéras hos forvaltaren i god tid fore nimnda dag.

Ombud m.m.

Aktiedgare som avser att 1ata sig foretradas genom ombud ska utfarda daterad fullmakt f6r ombudet.
Om fullmakten utfardas av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande
for den juridiska personen bifogas. Fullmakten ar giltig hogst ett ar fran utfardandet, eller under den
langre giltighetstid som anges i fullmakten, dock langst fem &r frén utfirdandet. Eventuellt
registreringsbevis far inte vara dldre &n ett ar. Fullmakten i original samt eventuellt
registreringsbevis bor i god tid fore stimman insdndas per brev till bolaget pa ovan angiven adress.
Blankett for fullmakt finns att ladda ner p4 www.pandox.se.

Ratt att begdra upplysningar
Aktiedgare erinras om sin ratt att begira upplysningar enligt 7 kap. 32 § aktiebolagslagen.
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Antal aktier och roster
Per dagen for denna kallelse finns det totalt 75 000 000 A-aktier, motsvarande 225 000 000 roster,
och 108 849 999 B-aktier, motsvarande 108 849 999 roster, i bolaget.

Forslag till dagordning

Stammans 6ppnande;

Val av ordforande vid stimman;

Upprittande och godkdnnande av rostlangd;

Godkéannande av dagordningen;

Val av tva justeringspersoner att justera protokollet;

Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad;

Framlidggande av drsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse;

8. Beslut om:

a. faststillande av resultatrikning och balansrikning samt koncernresultatrakning och

Noopw por

koncernbalansriakning;
b. dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrakningen;
c. ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande direktor;
9. Faststillande av antalet styrelseledaméter och antalet revisorer och, i forekommande fall,
revisorssuppleanter;

10. Faststillande av arvoden till styrelsen och revisorerna;

11.  Val av styrelseledamdéter;

12.  Val av revisorer, och i férekommande fall, revisorssuppleanter;

13.  Valberedningens forslag till beslut om principer fér utseende av valberedning infor
arsstimman 2021;

14.  Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare och
styrelseledamoter;

15.  Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera nya aktier;

16.  Stammans avslutande.

Valberedningens forslag till beslut

Forslag till beslut om ordforande vid arsstimman, antalet styrelseledaméter och
antalet revisorer och revisorssuppleanter, arvode it styrelsen och revisorerna, val av
styrelseledamoter, och val av revisorer och revisorssuppleanter (drende 2 och 9-12)
Valberedningen bestdende av Anders Ryssdal (utsedd av Eiendomsspar AS), Christian Ringnes
(styrelsens ordférande), Jakob Igbal (utsedd av Helene Sundt AB och Christian Sundt AB
gemensamt), Lars-Ake Bokenberger (utsedd av AMF) samt Marianne Flink (utsedd av Swedbank
Robur fonder), har avgivit foljande forslag till beslut:

- Till ordférande vid arsstaimman foreslas Christian Ringnes (drende 2).

- Antalet styrelseledamoter foreslas vara sex (sex) utan suppleanter och antalet revisorer foreslas
vara ett auktoriserat revisionsbolag (drende 9).
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- Arvode till styrelsen foreslas utga enligt foljande (2019 ars arvode inom parentes):

o Arvode till styrelsens ordférande om 850 000 (800 000) kronor och, i
forekommande fall, arvode till styrelsens vice ordférande om 650 000 (600 000)
kronor, samt arvode till 6vriga av stimman valda ledamoter om 425 000 (400 000)
kronor vardera.

o Arvode till de tvd ledamdéterna i styrelsens ersattningsutskott, ordféranden
inrdknad, om 60 000 (50 000) kronor vardera.

o Arvode till ordféranden i styrelsens revisionsutskott om 150 000 (130 000) kronor
och till 6vriga tvd ledamoter om 80 000 (70 000) kronor vardera.

Det foreslagna styrelsearvodet, inklusive ersattning for utskottsarbete, uppgar darmed till hogst
3 630 000 (3 370 000) kronor.

Vidare foreslas att ersattning till revisorerna ska utga enligt godkiand rakning (drende 10).

- Till styrelseledamoter foreslas omval av Christian Ringnes, Ann-Sofi Danielsson, Bengt Kjell, Jon
Rasmus Aurdal och Jeanette Dyhre Kvisvik samt nyval av Jakob Igbal for tiden intill slutet av
kommande arsstimma. Leiv Askvig har avb6jt omval. Vidare foreslas att Christian Ringnes viljs
till styrelseordférande (arende 11).

Valberedningen noterar att styrelsen har for avsikt att utse Bengt Kjell till vice
styrelseordférande (omval).

Information om ledamoter som foreslas for nyval

Jakob Igbal ar norsk medborgare och f6dd 1972. Jakob Igbal ir verkstillande direktor i Sundt
AS och innehar styrelse- och ledningsuppdrag i flera av koncernens bolag. Han ar diarutover
styrelseordforande i Helene Sundt AB och Christian Sundt AB samt styrelseledamot i Equitile
Investments Ltd. Jakob Igbal 4r ocksa ledamot i valberedningen for Otello ASA, Panoro ASA och
Ultimovacs ASA. Jakob Igbals tidigare erfarenheter innefattar tjdnster som investeringsdirektor
i Sundt AS samt arbete med foretagstransaktioner och aktieanalys pa Morgan Stanley och ABG
Sundal Collier. Jakob Igbal har en Master of Business Economics fran BI Norwegian Business
School (1996). Han ar ocksé Certified European Financial Analyst (AFA) vid NHH Norwegian
School of Economics (2005) och har slutfért Advanced Management Program vid Harvard
Business School (2019).

Ledamoéter som foreslas for omval intill slutet av arsstimman 2021 har presenterats i bolagets
arsredovisning samt pa bolagets webbplats, www.pandox.se.

- Till revisor foreslas omval av revisionsbolaget PwC, i enlighet med revisionsutskottets
rekommendation, for tiden intill slutet av arsstimman 2021. For det fall PwC omviljs noterar
valberedningen att PwC meddelat att Patrik Adolfson kommer att utses till huvudansvarig
revisor (arende 12).

Valberedningens forslag till beslut om principer for utseende av valberedning infor
arsstimman 2021 (drende 13)

Valberedningen infor drsstimman 2021 foreslas utses enligt féljande.
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Infor drsstaimman 2021 ska valberedningen besta av ledaméter utsedda av de per 31 juli 2020 fyra
rostmassigt storsta aktiedgarna enligt den av Euroclear Sweden férda aktieboken, samt
styrelseordforanden. Styrelseordféranden ska ocksd sammankalla det forsta motet i valberedningen.
Om en aktiedgare som har ratt att utse en ledamot i valberedningen avséger sig ritten att utse en
ledamot, ska ritten att utse en ledamot 6verga till den storsta aktiedgaren som tidigare inte haft ratt
att utse en ledamot till valberedningen. Ledamoten som utsetts av den rostmaéssigt storsta
aktiedgaren ska utses till ordférande for valberedningen.

Om en eller flera aktieAgare som utsett ledamoter till valberedningen inte léngre tillhor de fyra
rostmaissigt storsta aktiedgarna i bolaget vid en tidpunkt mer dn tvA manader fore rsstimman 2021
ska de utsedda personerna for dessa aktiedgare erbjuda sig att frantrada sitt uppdrag och nya
ledamoéter utses av den nya aktiedgare som da tillhor de fyra storsta aktiedgarna. Om inte séarskilda
skal foreligger ska inga forandringar ske i valberedningens sammansittning om endast marginella
forandringar i rostetalet 4gt rum eller om férandringen intraffar senare dn tvd manader fore
arsstimman.

Om en ledamot i valberedningen avsiger sig uppdraget innan valberedningens arbete &r avslutat ska
samma aktiedgare som utsag den avgdende ledamoten, om det anses nodvandigt, 4ga ratt att utse en
ny ledamot, eller om aktiedgaren inte ldngre ar bland de fyra storsta aktiedgarna, den storsta
aktiedgaren pa tur.

Forandringar i valberedningen ska omedelbart offentliggoras. Valberedningens sammanséttning ska
offentliggoras senast sex ménader fore stimman.

Ingen ersittning ska utga till ledamoterna i valberedningen. Bolaget ska emellertid betala de
nodvindiga utgifter som valberedningen kan komma att ddra sig inom ramen for sitt arbete.

Mandattiden for valberedningen avslutas nir den dér pafoljande valberedningen har offentliggjorts.

Styrelsens forslag till beslut

Dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrikningen (irende 8b)

De till arsstimmans forfogande stdende medlen utgors av arets resultat om 2 312 881 098 kronor
och bolagets balanserade vinstmedel om 6 306 438 152 kronor, totalt 8 619 319 250 kronor.

Styrelsen foreslar att de till arsstimmans forfogande stdende medlen om 8 619 319 250 kronor
disponeras si att 3,60 kronor per aktie, totalt cirka 661 859 996 kronor, utbetalas till aktieAgarna
och att bolagets dterstdende fria egna kapital om 7 957 459 254 kronor, 6verfors i ny rakning. Som
avstimningsdag for ratt att erhdlla utdelning foreslds den 7 april 2020. Om bolagsstimman beslutar
i enlighet med forslaget beriknas utdelning utbetalas genom Euroclear Swedens férsorg den 14
april 2020.

Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersiattning till ledande befattningshavare
och styrelseledamoter (éirende 14)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om riktlinjer for ersiattning till ledande befattningshavare
och styrelseledaméter enligt foljande.
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Omfattning

Dessa riktlinjer omfattar bolagets styrelseledaméter och koncernledning, vilken inkluderar
verkstéllande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare. Riktlinjerna ar framétblickande och
ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade ersittningar,
efter det att riktlinjerna antagits av rsstimman 2020. Riktlinjerna omfattar inte sidana
ersiattningar som beslutas av bolagsstimman.

Frdamjande av bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Pandox vision &r att vara ett av de ledande hotellfastighetsbolagen i viarlden nér det géller
specialistkompetens for aktivt dgande, forvaltning och utveckling av hotellfastigheter samt drift av
hotell. Pandox strategi ar att dga stora hotellfastigheter i 6vre mellan- till hogprissegmentet med
strategiska lagen och hyra ut dem till starka hotelloperatérer under langa omsittningsbaserade
hyresavtal. I situationer da forutsattningar for en 16nsam hyresrelation saknas kan Pandox vilja att
driva hotellverksamheten i egen regi. Pandox ar en aktiv dgare som ror sig fritt Gver
hotellvardekedjan, vilket bdde minskar risken och skapar nya affirsmojligheter. Genom
specialisering, affirsméssig flexibilitet och genomténkt diversifiering i flera dimensioner lagger
Pandox grunden for foretagets virdeskapande.

Ett langsiktigt framgangsrikt och hallbart genomférande av bolagets affarsstrategi forutsitter att
bolaget kan rekrytera och behélla kvalificerade medarbetare. For detta krivs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas
en konkurrenskraftig totalersittning.

Rorliga kontantersidttningar som omfattas av dessa riktlinjer ska dven de syfta till att frimja bolagets
affarsstrategi och 1angsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Ersdttning till ledande befattningshavare

Formerna av ers’eittning m.m.

Ersittningen ska vara marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon,
kortsiktig rorlig kontantersittning, kontantbaserade incitamentsprogram, pensionsforméner och
andra formaner. Bolagsstimman kan diarutéver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om
exempelvis aktie-, aktiekursrelaterade eller prestationsbaserade ersattningar.

Den rorliga ersattningen far uppga till hogst sex ménadsloner for den verkstillande direktéren, och
fyra manadsloner for 6vriga ledande befattningshavare. Darutover ska verkstillande direktoren och
ovriga ledande befattningshavare kunna erbjudas mojlighet att delta i 1angsiktiga kontantbaserade
incitamentsprogram, vilka, om sddana infors av styrelsen och ersattningsutskottet, ska utformas likt
Pandox befintliga kontantbaserade incitamentsprogram. For det fall ett sdidant program
implementeras ska det inom ramen for detta dven fortsattningsvis vara majligt att erhalla flera
arsloner om utvaxlingen for bolagets aktiedgare under samma period varit mycket god.

For verkstillande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner vara
premiebestimda. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska kunna uppga till hogst 35
procent av den fasta drliga kontantlonen. Rorlig kontantersittning ska inte vara pensionsgrundande.
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Andra forméaner fir innefatta bl.a. livforsidkring, sjukvardsforsikring och bilférmén. Sddana
forméner ska inte utgora en visentlig del av den totala ersiattningen.

Ytterligare kontant ersittning kan utgé vid extraordinira omstandigheter, forutsatt att sddana
extraordinidra arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i syfte att
rekrytera eller behélla befattningshavare, eller som ersittning for extraordindra arbetsinsatser
utover personens ordinarie arbetsuppgifter. Sidan ersattning ska vara affirsméassigt motiverad, sta i
proportion till individens fasta 16n och inte utges mer &n en gang per ar och per individ. Beslut om
sddan ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersittningsutskottet.

Betraffande anstillningsforhéllanden som lyder under andra regler dn svenska far vederborliga
anpassningar ske for att folja tvingande sddana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande dndamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Kriterier for utdelning av rorlig kontanterséattning m.m.

Den rorliga kontantersiattningen och erséttning som utgar under eventuella kontantbaserade
incitamentsprogram ska vara kopplad till forutbestimda och métbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av kortsiktig rorlig
kontantersittning ska dock kunna matas under en period om ett ar. De kan ocksa utgoras av
individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna for savil kortsiktig som ldngsiktig
rorlig kontantersittning ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin
eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska
det faststillas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for den
bedomningen. Savitt avser finansiella mal ska bedomningen baseras pa den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.

Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal och med de begransningar som ma f6lja darav helt
eller delvis aterkriva rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Ersdttning till styrelseledamoter

Styrelseledamoters ersittning for arbete i Pandox styrelse beslutas av bolagsstimman.
Styrelseledamdéter har enbart ritt att erhélla sddant arvode som beslutats om av bolagsstaimman.
Eventuell ytterligare ersiattning kan dock utgé for tjanster som styrelseledaméter tillhandahaller
Pandox inom deras respektive expertisomraden utanfor deras uppdrag som styrelseledaméter.
Sadan ersittning ska vara marknadsmaéssig och regleras i ett konsultavtal som godkinns av
styrelsen.

Anstdllningsvillkor

Lon och anstéllningsvillkor for anstillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor
for bolagets anstillda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalerséttning, ersdttningens
komponenter samt ersidttningens 6kning och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en del av
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ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvirderingen av skiligheten av riktlinjerna
och de begransningar som foljer av dessa.

Upphorande av anstillning

Vid uppségning fran bolagets sida far uppsagningstiden for verkstillande direktéren och 6vriga
ledande befattningshavare vara hogst sex till tolv ménader. Vid uppségning frén ledande
befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex ménader. Vid bolagets uppségning av
verkstillande direktéren utgar ett avgangsvederlag om arton manadsléner som kan reduceras till
foljd av andra inkomster som den verkstéllande direktoren erhaller. I 6vrigt utgar inga
avgéngsvederlag.

Beslutsprocess, fordndringar och avvikelser, etc.

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. I utskottets uppgifter ingér att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppritta forslag
till nya riktlinjer atminstone vart fjarde &r och lagga fram forslaget for beslut vid drsstimman.
Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstaimman. Ersattningsutskottet ska
aven folja och utviardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillimpningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och
ersittningsnivéer i bolaget. Ersattningsutskottets ledaméter ar oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersidttningsrelaterade fragor narvarar
inte verkstillande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berors av
fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg dr nodviandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersiattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fréan riktlinjerna.

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera nya aktier
(arende 15)

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att — vid ett eller flera tillfdllen och langst
intill ndstkommande arsstimma — besluta om att 6ka bolagets aktiekapital genom nyemission av
aktier i sddan utstrackning att det motsvarar en utspadning av det antal aktier som ar utestdende vid
tidpunkten for kallelsen till arsstimman uppgaende till hogst 10 procent, raknat efter fullt
utnyttjande av nu féreslaget emissionsbemyndigande.

Nyemission av aktier ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt samt
med eller utan bestaimmelse om apport eller kvittning eller andra villkor. Enligt 16 kap.
aktiebolagslagen dger styrelsen inte med stéd av detta bemyndigande besluta om emissioner till
styrelseledaméter i koncernen, anstillda m.fl. Syftet med bemyndigandet ar att 6ka bolagets
finansiella flexibilitet och styrelsens handlingsutrymme. Om styrelsen beslutar om emission med
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avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska skilet vara att sdkerstilla finansiell kapacitet till
aktuella eller mojliga framtida forvarv av fastighetsbolag, fastigheter eller hotellrelaterad
verksamhet. Vid sddan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska emissionen genomféras pa
marknadsmassiga villkor.

Styrelsen eller den verkstillande direktoren ska dga ratt att gora de sméirre justeringar av
arsstaimmans beslut som kravs for registrering av bemyndigandet hos Bolagsverket.

Majoritetskrav
Beslut enligt punkt 15 fordrar bifall av aktieigare med minst tva tredjedelar (2/3) av sévil de avgivna
rosterna som de aktier som ar foretradda vid drsstimman.

Ovrigt

Arsredovisningshandlingar och revisionsberittelse avseende rikenskapsaret 2019 samt till
arsstimman relaterade dokument hélls tillgdngliga pa bolagets kontor med adress Vasagatan 11, 101
20 Stockholm och péa bolagets webbplats www.pandox.se senast tre veckor fore drsstimman. Vidare
hélls valberedningens fullstindiga forslag och motiverade yttrande tillgangligt hos bolaget pa ovan
niamnda adress och pé bolagets ovan ndmnda webbplats senast fyra veckor fére stimman. Kopior av
handlingarna sénds till de aktiedgare som begir det och uppger sin postadress.

For information om hur dina personuppgifter behandlas hénvisas till den integritetspolicy som finns
tillganglig pa Euroclears webbplats www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf.

Pandox har sitt registrerade site i Stockholm.

Stockholm i mars 2020

Pandox Aktiebolag (publ)
Styrelsen

FOR MER INFORMATION, VANLIGEN KONTAKTA:

Anders Nissen, VD, +46 (0) 708 46 02 02
Liia Nou, CFO, +46 (0) 702 37 44 04
Anders Berg, Head of Communications and IR, +46 (0) 760 95 19 40

Om Pandox

Pandox dr en ledande hotellfastighetsdgare i norra Europa med fokus pa storre hotell pd viktiga fritids- och
affdrsdestinationer. Pandox hotellfastighetsportfolj omfattar 156 hotell med cirka 35 000 rum i 15 ldnder. Pandox
verksambhet dr organiserad i Fastighetsforvaltning, som omfattar hotellfastigheter med ldnga hyresavtal med
marknadsledande hotelloperatorer, samt Operatorsverksamhet, som omfattar hotelloperatorsverksamhet som Pandox
bedriver i sina heldgda rorelsefastigheter. Pandox grundades 1995 och bolagets B-aktier dr noterade pa Nasdaq Stockholm.
www.pandox.se.
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