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Pressmeddelande Stockholm, 2017-02-27

Kallelse till arsstamma i Pandox Aktiebolag (publ)

Aktiedgarna i Pandox Aktiebolag (publ) kallas harmed till arsstamma den 29
mars 2017 klockan 10.00 pa Hilton Stockholm Slussen, Guldgrand 8, 104 65
Stockholm.

Anmalan mm
FOr att &ga ratt att deltaga vid stamman ska aktiedgare

dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 23 mars 2017,

dels  senast den 23 mars 2017 anmala sig hos bolaget for deltagande vid stamman till adress
Pandox Aktiebolag, Arsstamma 2017, C/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm
eller via telefon 08-402 91 53. Vid anmalan ska uppges namn, person-/organisations-
nummer, aktieinnehav, adress och telefonnummer dagtid och uppgift om eventuella
bitraden, samt i forekommande fall uppgift om stéllféretradare. Till anmalan ska dartill i
forekommande fall bifogas fullstandiga behorighetshandlingar sdsom fullmakter,
registreringsbevis eller motsvarande.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare, som latit forvaltarregistrera sina aktier genom bank eller vardepappersinstitut, maste,
for att 4ga ratt att deltaga vid stamman, genom forvaltarens forsorg tillfalligt lata inregistrera sina
aktier i eget namn hos Euroclear Sweden AB. Sadan registrering ska vara verkstalld den

23 mars 2017, och bor darfor begéras hos férvaltaren i god tid fore nAmnda dag.

Ombud mm

Aktiedgare som avser att lata sig foretradas genom ombud ska utfarda dagtecknad fullmakt for
ombudet. Om fullmakten utfardas av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis eller
motsvarande for den juridiska personen bifogas. Fullmakten ar giltig hogst ett ar fran utfardandet,
eller under den langre giltighetstid som anges i fullmakten, dock langst fem ar fran utfardandet.
Eventuellt registreringsbevis far inte vara aldre an ett ar. Fullmakten i original samt eventuellt
registreringsbevis bor i god tid fére stimman insandas per brev till bolaget pa ovan angiven adress.
Blankett for fullmakt finns att hamta pa www.pandox.se.
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Ratt att begara upplysningar
Aktiedgare erinras om sin ratt att begara upplysningar enligt 7 kap 32 § aktiebolagslagen.

Antal aktier och roster
Per dagen for denna kallelse finns totalt 75 000 000 A-aktier, med 225 000 000 roster, och
82 499 999 B-aktier, med 82 499 999 roster, i bolaget.

Forslag till dagordning
Stammans dppnande;
Val av ordférande vid stimman;
Upprattande och godkdnnande av rostlangd;
Godkannande av dagordningen;
Val av tva justeringspersoner att justera protokollet;
Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad;
Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberéttelse;
8. Beslut om:
a. faststillande av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning;
b. dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststallda
balansrékningen;
c. ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéallande direktor;
9. Styrelsens forslag till beslut om antagande av ny bolagsordning;
10. Faststallande av antalet styrelseledaméter och antalet revisorer och, i forekommande fall,
revisorssuppleanter;
11.  Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorerna;
12.  Val av styrelseledamoter;
13.  Val av revisorer, och i forekommande fall, revisorssuppleanter;
14.  Valberedningens forslag till beslut om principer for utseende av valberedning infér
arsstamman 2018;
15.  Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare;
16.  Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera nya aktier;
17.  Stdmmans avslutande.

No gk wbdE=

Valberedningens forslag till beslut

Forslag till beslut om ordforande vid arsstamman, antalet styrelseledamoter och
antalet revisorer och revisorssuppleanter, arvode at styrelsen och revisorerna, val av
styrelseledamoter, och val av revisorer och revisorssuppleanter (d&rende 2 och 10-13)
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Valberedningen bestdende av Anders Ryssdal (representerande Eiendomsspar Sverige AB), Jakob
Igbal (representerande Helene Sundt AB och Christian Sundt AB gemensamt), Christian Ringnes
(styrelsens ordférande), Lars-Ake Bokenberger (representerande AMF — Forsakring och Fonder)
samt Marianne Flink (representerande Swedbank Robur Fonder), har avgivit féljande forslag till
beslut:

- Till ordférande vid arsstamman foreslas Christian Ringnes (arende 2).
- Antalet styrelseledaméter foreslas vara atta (sju) utan suppleanter (arende 10).
- Arvode till styrelsen foreslas utga enligt foljande (2016 ars arvode inom parentes):

0 Arvode till styrelsens ordférande om 600 000 (600 000) kronor och till 6vriga av
stdmman valda ledaméter 400 000 (400 000) kronor vardera.

0 Arvode till de tvd ledaméterna i styrelsens ersattningsutskott, ordféranden
inrdknad, 50 000 (50 000) kronor vardera.

0 Arvode till ordféranden i styrelsens revisionsutskott om 130 000 (130 000) kronor
och till vriga tva ledamdter 70 000 (70 000) kronor vardera.

Det foreslagna styrelsearvodet, inklusive ersattning for utskottsarbete, uppgar darmed till

3770 000 (3 370 000) kronor, en 6kning med 400 000 kronor jamfort med aret innan, vilket
forklaras av en 6kning av antalet ledamoter till atta (sju). Nivan motiveras med Pandox
affarsmassiga komplexitet samt styrelsens higa aktivitetsniva. Styrelsearvode ska kunna faktureras
Pandox genom bolag pa ett for Pandox kostnadsneutralt vis. Erséttning till revisorerna foreslas utga
enligt godkand rakning. (drende 11)

- Till styrelseledamoter foreslas omval av Christian Ringnes, Leiv Askvig, Ann-Sofi Danielsson,
Bengt Kjell, Olaf Gausla, Helene Sundt och Mats Wappling samt nyval av Jeanette Dyhre Kvisvik
for tiden intill slutet av kommande arsstamma. Omval foreslas av Christian Ringnes till
styrelseordférande (arende 12).

Jeanette Dyhre Kvisvik

Jeanette Dyhre Kvisvik ar norsk medborgare och fodd 1972. Jeanette Dyhre Kvisvik ar sedan
2014 VD och medgrundare av den sociala modeplattformen Villoid. Jeanette Dyhre Kvisviks
tidigare erfarenheter innefattar tjanster som TV-presentator och journalist pa TV2 Norway
(1996-2002), advokat pad BA-HR Advokatbyra (2002-2004), managementkonsult p& McKinsey
(2004-2006), direktor pa Burson-Marsteller (2006-2008), vd och grundare Liquid Barcodes AS
(2008-2012) samt vd Telenor Mobile Media (2012-2015). Jeanette utndmndes 2016 till en av de
femtio "Most Inspiring Women in Tech in the Nordic Region” av Business Insider. Jeanette
Dyhre Kvisvik har en master i rattsvetenskap fran Bergens Universitet (2000).

- Till revisor foreslas nyval av revisionsbolaget PwC, for tiden intill slutet av kommande
arsstamma. Noteras att auktoriserade revisorn Patrik Adolfson kommer att vara huvudansvarig
revisor (arende 13).

3(6)



~ N

>%) Pandox

Valberedningens forslag till beslut om principer for utseende av valberedning infor
arsstamman 2018 (arende 14)
Valberedningen infor arsstamman 2018 foreslas utses enligt foljande.

Infor &rsstamman 2018 ska valberedningen besta av representanter for de per 31 juli 2017 fyra
storsta aktiedgarna enligt den av Euroclear Sweden forda aktieboken, samt styrelseordféranden.
Styrelseordforanden ska ocksa sammankalla det forsta motet i valberedningen. Om en aktieagare
som har ratt att utse en ledamot till valberedningen avséger sig ratten att utse en ledamot, ska ratten
att utse en ledamot 6verga till den storsta aktiedgaren som tidigare inte haft ratt att utse en ledamot
till valberedningen. Ledamoten som representerar den rostmassigt storsta aktiedgaren ska utses till
ordférande for valberedningen.

Om en eller flera aktiedgare som utsett representanter till valberedningen inte langre tillhor de fyra
storsta aktiedgarna i bolaget vid en tidpunkt mer &n tvd manader fore arsstamman 2018 ska
representanterna for dessa aktieagare erbjuda sig att frantrada sitt uppdrag och nya ledamoter utses
av den nya aktiedgare som da tillhor de fyra storsta aktieagarna. Om inte sarskilda skal foreligger ska
inga férandringar ske i valberedningens sammanséattning om endast marginella forandringar i
rostetalet agt rum eller om forandringen intraffar senare an tva manader fore arsstamman.

Om en ledamot i valberedningen avsager sig uppdraget innan valberedningens arbete ar avslutat ska
samma aktiedgare som utsag den avgadende ledamoten, om det anses nodvandigt, dga ratt att utse en
ny ledamot, eller om aktiedgaren inte langre ar bland de fyra storsta aktiedgarna, den stdrsta
aktieagaren pa tur.

Forandringar i valberedningen ska omedelbart offentliggéras. Valberedningens sammansattning ska
offentliggdras senast sex manader fére staimman.

Ingen ersattning ska utga till ledamoterna i valberedningen. Bolaget ska emellertid betala de
nodvandiga utgifter som valberedningen kan komma att &dra sig inom ramen for sitt arbete.

Mandattiden for valberedningen avslutas nar den dar paféljande valberedningen har offentliggjorts.

Styrelsens forslag till beslut

Dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrakningen (drende 8b)

De till arsstammans forfogande staende medlen utgors av arets resultat om 438 535 966 kronor,
bolagets balanserade vinstmedel om 1 885 870 711 kronor och éverkursfond om 983 624 869 kronor,
totalt 3 308 031 546 kronor.
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Styrelsen foreslar att de till &rsstammans forfogande stdende medlen om 3 308 031 546 kronor
disponeras sa att 4,10 kronor per aktie, totalt 645 749 996 kronor, utbetalas till aktiedgarna och att
bolagets aterstdende fria egna kapital, 2 662 281 550 kronor, 6verfors i ny rakning. Som
avstamningsdag for ratt att erhalla utdelning foreslas fredagen den 31 mars 2017. Om
bolagsstamman beslutar i enlighet med forslaget berdknas utdelning utbetalas genom Euroclear
Swedens forsorg onsdagen den 5 april 2017.

Styrelsens forslag till beslut om andring av bolagsordningen (arende 9)
Styrelsen foreslar att stamman beslutar om &ndring av 8 § i bolagsordningen sa att den erhaller
foljande lydelse:

Styrelsen ska, till den del den utses av bolagsstamman, besta av lagst fyra (4) och hogst atta (8)
styrelseledamdter utan styrelsesuppleanter.

Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
(arende 15)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
enligt foljande.

Den sammanlagda ersattningen till enskilda ledande befattningshavare i Pandox ska vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig i syfte att attrahera, motivera och behéalla nyckelpersoner.
Syftet &r att skapa incitament for ledande befattningshavare att verkstalla strategiska planer och
leverera goda resultat, samt att férena ledande befattningshavares intressen med aktiedgarnas
intressen.

Ersattning till ledande befattningshavare ska bestd av fast 16n, kortsiktig rorlig ersattning, samt
langsiktiga aktiekursbaserade incitamentsprogram ("L TI-program”), utéver pension och andra
sedvanliga formaner.

e Fast 16n ska baseras pa individens kompetens, ansvar och prestation och ska vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig. Den fasta I6nen ska ses 6ver arligen.

o Den kortsiktiga rorliga ersattningen ska baseras pa foretagsgemensamma och individuella mal.
For den verkstallande direktoren i Pandox kan den kortsiktiga rorliga ersattningen uppga till
maximalt sex manadsloner och for 6vriga ledande befattningshavare i Pandox maximalt fyra
manadsloner.

e Intjaningsperioden for LTI-program ska vara minst fem ar. LT1-program ska vara baserade pa
aktier, Pandox aktiekurs eller aktierelaterade instrument och kontantregleras. LTI-program ska
tillforsakra langsiktiga incitament kopplade till Pandox utveckling.

e Pensionsldsningar for ledande befattningshavare ska dar s ar mojligt baseras péa fasta premier
och formuleras i enlighet med de nivéer, praxis och kollektivavtal som galler i det land dar den
ledande befattningshavaren &r anstalid.

e Ovriga forméner kan utgoras av sjukforsakring och andra sedvanliga forméner. Ovriga formaner
ska inte utgdra en vasentlig del av den totala ersattningen.

e | handelse av uppsagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden for ledande befattningshavare
maximalt uppga till 12 manader.

Styrelsen ska ha réatt att frangé dessa principer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.
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Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att emittera nya aktier (arende 16)
Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att — vid ett eller flera tillfallen och langst
intill nastkommande arsstamma — besluta om att 6ka bolagets aktiekapital genom nyemission av
aktier i sddan utstrackning att det motsvarar en utspadning av det antal aktier som ar utestaende vid
tidpunkten for kallelsen till arsstamman uppgéende till hogst 10 procent, raknat efter fullt
utnyttjande av nu féreslaget emissionsbemyndigande.

Nyemission av aktier ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt samt
med eller utan bestémmelse om apport eller kvittning eller andra villkor. Enligt 16 kap.
aktiebolagslagen ager styrelsen inte med stdd av detta bemyndigande besluta om emissioner till
styrelseledamdter i koncernen, anstallda m.fl. Syftet med bemyndigandet ar att 6ka bolagets
finansiella flexibilitet och styrelsens handlingsutrymme. Om styrelsen beslutar om emission med
avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ska skalet vara att sakerstalla finansiell kapacitet till
aktuella eller mdéjliga framtida forvarv av fastighetsbolag, fastigheter eller hotellrelaterad
verksamhet. Vid sadan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska emissionen genomforas pa
marknadsmassiga villkor.

Styrelsen eller den verkstéllande direktdren ska &ga ratt att gora de smarre justeringar av
arsstammans beslut som kravs for registrering av bemyndigandet hos Bolagsverket.

Ovrigt

Beslut enligt punkt 9 och 16 fordrar bifall av aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) av saval de
avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid arsstamman.

Valberedningens forslag enligt punkterna 2, 10-14 och styrelsens forslag enligt punkterna 9, 15 och
16 kommer senast den 8 mars 2017 att hallas tillgangligt hos bolaget, Vasagatan 11, 101 20
Stockholm och pa bolagets hemsida www.pandox.se samt tillsandas de aktiedgare som sa begéar och
uppger sin postadress.

Stockholm i februari 2017

Pandox Aktiebolag (publ)
Styrelsen

FOR YTTERLIGARE INFORMATION, VANLIGEN KONTAKTA:
Christian Ringnes, Styrelseordférande, +47 22 33 05 50

Om Pandox

Pandox ar en ledande hotellfastighetsagare i norra Europa med fokus pa stérre hotell pa viktiga fritids- och
affarsdestinationer. Pandox hotellfastighetsportfolj omfattar for narvarande 120 hotell med drygt 26 000 rum i tio lander.
Pandox verksamhet &r organiserad i Fastighetsforvaltning, som omfattar hotellfastigheter med Ianga hyresavtal med
marknadsledande regionala hotelloperatdrer och ledande internationella hotelloperatdrer, samt Operatdrsverksamhet,
som omfattar hotelloperatdrsverksamhet som Pandox bedriver i sina helagda rorelsefastigheter. Pandox grundades 1995
och bolagets B-aktier ar sedan den 18 juni 2015 noterade pa Nasdagq Stockholm. www.pandox.se.
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