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EJ FOR OFFENTLIGGORANDE, PUBLICERING ELLER DISTRIBUTION, HELT ELLER DELVIS,
DIREKT ELLER INDIREKT, INOM ELLER TILL AUSTRALIEN, BELARUS, HONGKONG, JAPAN,
KANADA, NYA ZEELAND, RYSSLAND, SINGAPORE, SYDAFRIKA, SYDKOREA ELLER I NAGON
ANNAN JURISDIKTION DAR SADAN PUBLICERING ELLER DISTRIBUTION SKULLE KRAVA,
PROSPEKT, REGISTRERINGS- ELLER ANDRA ATGARDER UTOVER VAD SOM FOLJER AV
SVENSK RATT, AR FORBJUDEN ELLER ANNARS STRIDER MOT TILLAMPLIGA REGLER I SADAN
JURISDIKTION

DETTA OFFENTLIGGORANDE GORS I ENLIGHET MED ARTIKEL 2.7 I DE IRLANDSKA
TAKEOVER-REGLERNA

DETTA OFFENTLIGGORANDE UTGOR INSIDERINFORMATION
FOR OMEDELBART OFFENTLIGGORANDE
15 JULI 2025
REKOMMENDERAT KONTANTERBJUDANDE
FOR
DALATA HOTEL GROUP PLC
FRAN
PANDOX IRELAND TUCK LIMITED
ETT NYBILDAT BOLAG HELAGT AV PANDOX AB OCH EIENDOMSSPAR AS

ATT IMPLEMENTERAS GENOM ETT UPLAGG ENLIGT KAPIEL 11 DEL 9 AV DEN IRLANDSKA
BOLAGSLAGEN 2014

e Framgangsrikt avslut av Dalatas rigorésa Strategiska Granskning med ett mycket attraktivt
kontanterbjudande som levererar ett siikert och dévertygande virde for Dalata-Aktiedgarna

e Kontanterbjudandet om 6,45 EUR per Dalata-Aktie motsvarar en premie om 35,5% jamfort med
kursen for Dalata-Aktien fore inledandet av den Strategiska Gransknings- och Formella
Forséljningsprocessen, en premie om 49,7% jimfort med tolv minaders volymvégt genomsnittspris
for Dalata-Aktien och ett forvirvsvirde pa eget kapital om 1,4 miljarder EUR

o Konsortiet bestaende av Pandox och Eiendomsspar ér etablerade hotellinvesterare, vil positionerade
for att stodja Dalatas langsiktiga tillvixtambition

e Ramavtal med Pandox lingsiktiga operativa partner, Scandic Hotels Group AB, om att vara en
operativ partner for den befintliga Dalata-portfoljen



Ataganden att bemanna och underhilla huvudkontoret i Dublin som en del av en stérre och
villetablerad paneuropeisk hotellplattform

Sammanfattning och hdjdpunkter

Styrelserna for Dalata Hotel Group plc ("Dalata™) och Pandox Ireland Tuck Limited ("Bidco") har ndjet att
meddela att de har kommit Gverens om villkoren for ett rekommenderat uppkop av Dalata for 6,45 EUR per
Dalata-Aktie ("Budet").

Bidco, ett nybildat bolag som &gs till 100 procent av Pandox AB (publ) ("Pandox") och Eiendomsspar AS
("Eiendomsspar", och tillsammans med Pandox, "Konsortiet"), kommer att forvirva hela det emitterade
och tillkommande aktiekapitalet i Dalata (forutom Dalata-Aktier som 4gs av Bidco).

Konsortiet anser att Forvarvet kommer att ge Dalata-Aktiedgarna ett sdkert och Gvertygande virde, helt
kontant och till en betydande premie. Som etablerade hotellinvesterare med djup kunskap om den europeiska
hotellsektorn och erfarenhet av att framgéngsrikt genomfora liknande transaktioner i UK och Irland, ar
Pandox och Eiendomsspar vél positionerade for att stodja Dalatas verksamhet och langsiktiga
tillvixtambitioner.

Enligt villkoren for Forvéarvet kommer Dalata-Aktiedgarna att ha rétt att erhalla:
for varje Dalata-Aktie: 6,45 EUR kontant
Forvirvet motsvarar en premie om cirka:

o 35,5% jamfort med Stangningskursen om 4,76 EUR per Dalata-Aktie den 5 mars 2025 (vilket var
den sista Affarsdagen fore Dalata den 6 mars 2025 meddelade att man inlett sin Strategiska
Gransknings- och Formella Forsiljningsprocess);

o 38,600 av det volymviktade genomsnittspriset om 4,65 EUR per Dalata-Aktie for
tremanadersperioden som avslutades den 5 mars 2025;

o 48,7% av det volymviktade genomsnittspriset om 4,34 EUR per Dalata-Aktie for
sexméanadersperioden som avslutades den 5 mars 2025; och

o 49,7% av det volymviktade genomsnittspriset om 4,31 EUR per Dalata-Aktie for
tolvmanadersperioden som avslutades den 5 mars 2025.

Forvérvet vérderar hela det emitterade och tillkommande aktiekapitalet i Dalata till cirka 1,4 miljarder EUR,
efter full utspadning, vilket 4r hogre &n det hogsta borsvérdet for Dalata Hotel Group fore Offentliggérandet
av Dalata’s Strategiska Granskning sedan Dalatas borsnotering 2014,

Forvirvet innebdr ett framgangsrikt avslut av Dalatas rigorosa Strategiska Granskning, vilken
offentliggjordes den 6 mars 2025. Forvérvet gors till en hdgre vardering 4n det nuvarande budgivarintresset
i den Formella Forséljningsprocessen, som har inkluderat en fullt marknadsford process med tvé budrundor
fran bade professionella och finansiella kopare.

Dalata-Styrelsen anser att forvérvet ér i aktiedgarnas bésta intresse och utgdr det mest effektiva séttet att 6ka
vardet for Dalata-Aktiedgarna, 1 forhdllande till Dalatas andra strategiska alternativ som har overvigts som

en del av den Strategiska Granskningen.

Om, pa eller efter dagen for detta Offentliggorande och fore Verkstéllighetsdagen, ndgon utdelning och/eller
annan Overforing och/eller annan kapitalaterforing tillkdnnages, deklareras, gors eller betalas eller blir
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betalbar avseende Dalata-Aktierna, forbehéller sig Bidco rétten att reducera Vederlaget med ett belopp per
Dalata-Aktie upp till beloppet for sédan utdelning och/eller 6verforing och/eller kapitalaterforing, i vilket fall
varje hdnvisning i detta Offentliggorande eller Uppldggsdokumentet till Vederlaget ska anses vara en
hinvisning till Vederlaget som sélunda reducerats.

I en kommentar till Forvérvet sdger Liia Nou, VD pa Pandox:

"Dalatas portf6lj bestdr av viletablerade och ytterst lonsamma fyrstjdrniga hotell i starka Idgen, vilket
ytterligare kommer att utoka Pandox nérvaro pd flera stora, dynamiska och vixande hotellmarknader i norra
Europa. Hotellfastigheterna dr av hog teknisk standard och kommer att bidra positivt till den 6vergripande
kvaliteten pa Pandox hotellfastighetsportfolj. Genom denna kassaflédes- och virdehdjande transaktion
kommer vi ocksd att fordjupa vart redan starka partnerskap med Scandic Hotels Group, som bygger pd
operativ och kommersiell excellens. Vi har den storsta respekt for Dalata, den verksamhet som Dalata har
skapat och dess personal, och vi dr glada 6ver mdjligheten att forena vara krafter for framtida tillvixt."

I en kommentar till Forvérvet sdger Christian Ringnes, styrelseordforande for Eiendomsspar:

"Som den stérsta aktiedgaren i Pandox och som medbudande part dr vi entusiastiska 6ver forvdrvet av
Dalata, som vi ser som ett av de finaste hotellbolagen i norra Europa. Vi tror att de kombinerade styrkorna
frdn Pandox, Dalata och Scandic kommer att ge styrka och vara en kdlla till betydande virdeskapande.”

I en kommentar till Forvérvet sdger Dermot Crowley, VD pa Dalata:

"Detta innebdr ett nytt spannande kapitel for Dalata ddr vi blir en del av en storre hotellplattform och
kommer att accelerera var tillvixt ytterligare. Vart fokus ligger fortsatt pd vdara medarbetare och vdra
kunder. Jag dr stolt over att fa fortsdtta att leda vart team i ndra samarbete med vdra nya dgare. Tillsammans
kommer vi att skapa nya mojligheter for varumdrkena Clayton och Maldron samtidigt som vi fortsdtter att
expandera som ett ledande internationellt hotellbolag.”

I en kommentar till Forvarvet sdger Eiendomsspar Hennessy, styrelseordforande for Dalata:

"Efter en grundlig och rigords strategisk oversyn, som dven omfattar en formell forsdljningsprocess, har
styrelsen enhdlligt beslutat att denna transaktion ger ett dvertygande virde och utgor det bdsta tillgdngliga
strategiska alternativet for vara aktiedgare. Vi anser att det dr rdtt vdg framdt for alla intressenter och att
det ger verksamheten en stark position for ndsta tillvixtfas under nytt dgande. Det uppnddda virdet
dterspeglar det hdarda arbetet och professionalismen hos de exceptionella ménniskor som arbetar i Dalata
nu och tidigare, och vi vill framfora var uppriktiga tacksamhet till alla i Dalata-Koncernen och till alla som
har bidragit till resan hittills. Vi ser fram emot bolagets fortsatta framgdngar i framtiden."”

Avsikten dr att Forvarvet ska genomforas genom ett av Hogsta Domstolen sanktionerat Upplagg enligt kapitel
1 av avsnitt 9 1 Lagen (eller, om Bidco sd onskar, med forbehall for villkoren i Transaktionsavtalet,
efterlevnad av de Irlindska Takeover-Reglerna och med Irlindska Takeover Panels samtycke, ett
Uppkopserbjudande). Forvarvet och Upplagget ar foremal for Villkoren och vissa ytterligare villkor som
framgar av Bilaga I till detta Offentliggérande och som kommer att anges i Uppldggsdokumentet. Forvérvet
och Uppldgget kommer &ven att vara foremal for de ytterligare villkor som kommer att anges i
Uppldaggsdokumentet.

Enligt villkoren for Upplagget kommer Upplaggsaktierna att makuleras och Dalata kommer att tilldela och
emittera nya Dalata-Aktier till Bidco mot att Bidco betalar Vederlaget till Uppldggsaktiedgarna. Som ett
resultat av dessa arrangemang kommer Upplaggsaktieégarna att erhélla Vederlaget och Dalata kommer att



bli ett heldgt Dotterbolag till Bidco.

Forvérvet ar villkorat av, bland annat, (i) att Dalata-Aktiedgarna godkénner Beslut vid Upplaggsmoéte och
Beslut vid Extra Bolagsstimman; (ii) att nddvéndiga regulatoriska eller andra godkénnanden erhalls, sirskilt
fran Europeiska kommissionen; och (iii) att Hogsta Domstolen godkénner Upplédgget.

Med beaktande av relevanta faktorer och tillampliga risker anser Dalata-Styrelsen, som har radgivits av N.M.
Rothschild & Co, i egenskap av finansiell radgivare och regel 3-radgivare till Dalata, avseende de finansiella
villkoren for Forvirvet, att villkoren for Forvirvet enligt vad som anges i detta Offentliggérande ar rittvisa
och rimliga. Rothschild & Co har i sin rddgivning till Dalata-Styrelsen tagit hénsyn till Dalata-Styrelsens
kommersiella beddmningar. Foljaktligen avser Dalata-Styrelsen att enhélligt rekommendera Dalata-
Aktiedgarna att rosta for Uppldgget och samtliga resolutioner (eller, for det fall Forvarvet genomfors genom
ett Uppkopserbjudande, att acceptera eller verka for att UppkoOpserbjudandet accepteras), vilket de
oaterkalleligen har atagit sig att géra med avseende pa sina egna innehav av, sammanlagt, 2 096 294 Dalata-
Aktier, vilka representerar cirka 0,99% av det emitterade aktiekapitalet i Dalata vid stingning pa det Senast
Praktiska Genomf6rbara Datumet.

Bidco och Dalata har dven erhallit odterkalleliga ataganden fran Eiendomsspar och Topco att rosta (eller se
till att rdstning sker) for Upplégget och samtliga Beslut (eller, for det fall Forvarvet genomfors genom ett
Uppkopserbjudande, att acceptera eller se till att Uppkdpserbjudandet accepteras) avseende samtliga Dalata-
Aktier som innehas av dem, vilka representerar cirka 9,81% av det emitterade aktiekapitalet i Dalata vid
stingning pa det Senast Praktiska Genomforbara Datumet. Som medlemmar i Konsortiet kommer
Eiendomsspar och Topco att utgéra en separat kategori i forhallande till Gvriga Dalata-Aktiedgare vid
rostning om Beslut vid Upplaggsméte, men inte vid rostning om Beslut vid Extra Bolagsstimman].

Sammantaget har Bidco och Dalata dérfor mottagit oaterkalleliga &taganden att rosta (eller ombesorja
rostningen) for:

o Upplagget avseende (a) 20 741 832 Dalata-Aktier, som representerar 100% av de Dalata-Aktier som
ar berittigade att rosta vid Uppldggsmote(na) for klassen av Dalata-Aktiedigare bestdende av
Eiendomsspar och Topco vid stéingning pa det Senast Praktiska Genomforbara Datumet och (b) 2 096
294 Dalata-Aktier, som representerar cirka 1,10% av de Dalata-Aktier som ar beréttigade att rosta
vid Upplédggsmote(na) (exklusive de Dalata-Aktier som innehas av klassen av Dalata-Aktiedgare
bestdende av Eiendomsspar och Topco), i varje fall vid stingning pd det Senast Praktiska
Genomforbara Datumet; och

o de Beslut vid Extra Bolagsstimman som ska foreslas vid Extra Bolagsstimman avseende 22 838 126
Dalata-Aktier, som representerar cirka 10,80% av det emitterade aktiekapitalet i Dalata vid stdngning
pa det Senast Praktiska Genomforbara Datumet.

Upplidggsdokumentet kommer bland annat att innehalla ytterligare information om Forvérvet, de fullstdndiga
villkoren for Upplagget, kallelserna till Upplaggsméte(n) och Extra Bolagsstimman samt den forvintade
tidsplanen for genomforandet och kommer att ange vilka atgdrder som Dalata-Aktiedgarna ska vidta for att
rosta pa Besluten. Uppldaggsdokumentet kommer att skickas (tillsammans med, i férekommande fall,
fullmaktsformuldr) sd snart som mdjligt och under alla omsténdigheter (forutom med den Irlindska
Takeover- Namndens samtycke) inom 28 dagar efter dagen for detta Offentliggérande till Dalata-Aktiedgarna
och, endast for information, till Dalata-Tilldelningsinnehavare.

Det forvintas att Upplédgget, under forutséttning att Villkoren uppfylls eller (i forekommande fall) fréngas,
kommer att trada i kraft fjarde kvartalet 2025.



Om Pandox, Eiendomsspar och Bidco
Pandox

Pandox dger, utvecklar och hyr ut hotellfastigheter till professionella hotelloperatorer genom omséttningsbaserade
hyresavtal med lang 16ptid och med garanterade miniminivéer. Sedan starten 1995 har Pandox vuxit till en av de
storsta hotellfastighetsdgarna i Europa. Portfoljen bestar av 163 hotellfastigheter med cirka 36 000 rum i 11 I&nder i
norra Europa. Portfoljens marknadsvirde per den 30 juni 2025 uppgick till cirka 76 miljarder SEK. Pandox har sitt
huvudkontor i Stockholm och &r noterat p4 Nasdaq Stockholm.

Eiendomsspar

Eiendomsspar &r en av de storsta fastighetsdgarna i Norge. Hotellsegmentet har varit en central del av Eiendomsspars
verksamhet i mer dn 20 &r. Eiendomsspar dger 11 hotell i Norge, med ytterligare tvd hotell under uppforande.
Eiendomsspar kontrollerar ca 36 procent. av aktierna genom rdststarka aktier i Pandox.

Bidco

Bidco ér ett aktiebolag bildat enligt irlindsk lag i syfte att genomfora Erbjudandet. Per Verkstillighetsdagen kommer
Bidco, direkt eller indirekt, att vara heldgt av Pandox och Eiendomsspar. Efter genomforandet av Forvarvet kommer
Bidco att dgas till forvantat 91,5 procent av Pandox och till forvéntat 8,5 procent av Eiendomsspar.

Om Dalata

Dalata grundades 2007 och har vuxit till den ledande oberoende hotellplattformen for fyrstjarniga hotell i UK och
Irland, med en véxande nérvaro i Kontinentaleuropa och med en ambitids tillvéxtstrategi for att ytterligare expandera
sin portfdlj i goda ldgen i utvalda storstdder. Dalata-Koncernen &r noterad pa4 Euronext Dublins reglerade marknad
(DHG) och pa London Stock Exchanges huvudlista (DAL).

Denna sammanfattning bor ldsas tillsammans med, och med forbehall for, den fullstindiga texten i foljande
Offentliggérande och dess bilagor.

Villkoren for, och vissa ytterligare villkor avseende, Forviarvet och Upplagget framgéar av Bilaga 1 till detta
Offentliggorande. Forvirvet och Uppldgget kommer dven att vara foremal for ytterligare villkor som kommer att
anges 1 Uppldggsdokumentet. Vissa termer som anvénds i detta Offentliggdrande definieras i Bilaga II till detta
Offentliggorande. Bilaga III till detta Offentliggérande innehaller vissa informationskéllor och berdkningsgrunder
som forekommer i detta Offentliggdrande. Bilaga IV till detta Offentliggérande innehaller utlatanden fran Dalatas
oberoende virderare avseende vissa tillgdngsvarderingar som anges i detta Offentliggdrande.

Detta Offentliggdrande utgér insiderinformation och har offentliggjorts i enlighet med artikel 2.1(b) i kommissionens
genomforandeforordning (EU) 2016/1055 och i enlighet med UK Market Abuse Regulation. Datum och tid for detta
Offentliggorande dr samma datum och tid som det har kommunicerats till media. Ansvarig for att hantera publicering
av detta Offentliggoérande for Dalatas rdkning dr Sean McKeon, Company Secretary pa Dalata och ansvarig for att
hantera publicering av detta Offentliggdrande for Pandox rdkning &r Anders Berg, Senior Vice President och Head
of Communications and IR pa Pandox.

Forfragningar
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Ansvarsforklaringar som krivs enligt de Irlindska Takeover-Reglerna

Bidco-Ledamdterna ansvarar for informationen i detta Offentliggérande, med undantag for information som avser (i)
Pandox, Pandox-Koncernen, Pandox-Ledaméterna och medlemmar av deras narmaste familjer, nédrstaende stiftelser
och personer med anknytning till dem, (ii) Eiendomsspar, Eiendomsspar-Koncernen, Eiendomsspar-Ledamé&terna
och medlemmar av deras nédrmaste familjer, nirstdende stiftelser och personer med anknytning till dem, och (iii)
Dalata, Dalata-Koncernen och Dalata-Ledamoéterna och medlemmar av deras narmaste familjer, nérstdende stiftelser
och personer med anknytning till dem. Sévitt Bidco-Ledaméterna kénner till och ér vertygade om (och har vidtagit
alla rimliga forsiktighetsatgarder for att sédkerstéilla) Overensstimmer den information som finns i detta
Offentliggorande, for vilken de ansvarar, med faktiska forhallanden och uteldmnar ingenting som skulle kunna
paverka innebdrden av sddan information.

Pandox-Ledaméterna ansvarar for informationen i detta Offentliggérande, med undantag for information som avser
(1) Eiendomsspar, Eiendomsspar-Koncernen, Eiendomsspar-Ledaméterna och medlemmar av deras nédrmaste
familjer, nérstdende stiftelser och personer med anknytning till dem, och (ii) Dalata, Dalata-Koncernen och Dalata-
Ledamoéterna och medlemmar av deras narmaste familjer, nérstaende stiftelser och personer med anknytning till dem.
Savitt Pandox-Ledaméterna kanner till och &r 6vertygade om (och har vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgirder for
att sikerstélla) Gverensstimmer den information som ingér i detta Offentliggérande, for vilken de ansvarar, med
faktiska forhallanden och uteldmnar ingenting som skulle kunna paverka innebdrden av sddan information.

Eiendomsspar-Ledaméterna ansvarar for informationen i detta Offentliggérande, med undantag for information som
avser (i) Pandox, Pandox-Koncernen, Pandox-Ledamoéterna och medlemmar av deras ndrmaste familjer, narstdende
stiftelser och personer med anknytning till dem, och (ii) Dalata, Dalata-Koncernen och Dalata-Ledamoéterna och
medlemmar av deras nirmaste familjer, nérstdende stiftelser och personer med anknytning till dem. Sévitt
Eiendomsspar-Ledaméterna kénner till och ér 6vertygade om (och har vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgarder for
att sidkerstélla) overensstimmer den information som ingér i detta Offentliggorande, for vilken de ansvarar, med
faktiska forhallanden och uteldimnar ingenting som skulle kunna paverka inneborden av sddan information.

Dalata-Ledamoterna ansvarar for informationen i detta Offentliggérande, med undantag for information som avser
(i) Pandox, Pandox-Koncernen, Pandox-Ledamoéterna och medlemmar av deras ndrmaste familjer, nérstdende
stiftelser och personer med anknytning till dem, (ii) Eiendomsspar, Eiendomsspar-Koncernen och Eiendomsspar-
Ledaméterna och medlemmar av deras nidrmaste familjer, ndrstdende stiftelser och personer med anknytning till dem,
och (iii) Bidco, Bidco-Koncernen och Bidco-Ledamoéterna samt medlemmar av deras ndrmaste familjer, nérstdende
truster och personer med anknytning till dem. Savitt Dalata-Ledamoéterna kénner till och &r dvertygade om (och har
vidtagit alla rimliga forsiktighetsitgiarder for att sékerstilla) dverensstimmer den information som ingér i detta
Offentliggorande, for vilken de ansvarar, med faktiska forhallanden och uteldémnar ingenting som skulle kunna
paverka innebodrden av sddan information.

Réadgivare

Rothschild & Co, som dr auktoriserat och reglerat i UK av FCA, agerar uteslutande som finansiell radgivare till
Dalata och for ingen annan i samband med Forvirvet och kommer inte att vara ansvarig gentemot nadgon annan 4n
Dalata med avseende pé skydd som kan ges till kunder hos Rothschild & Co eller for att ge rdd i samband med
Forvirvet eller ndgot drende som avses héri. Varken Rothschild & Co eller nagot av dess néirstaende bolag (eller
deras respektive styrelseledamoter, tjanstemén, anstdllda eller ombud) ar skyldiga eller accepterar ndgon skyldighet,
ansvar eller ansvarsskyldighet (vare sig direkt eller indirekt, vare sig genom avtal, skadestand, enligt lag eller pa
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annat satt) till ndgon person som inte dr kund hos Rothschild & Co i samband med detta Offentliggdrande, nagot
uttalande hiri, Forvérvet eller pa annat sétt. Rothschild & Co ldmnar ingen utfastelse eller garanti, uttrycklig eller
underforstadd, avseende innehéllet i detta Offentliggérande.

J&E Davy ("Davy"), som &r auktoriserat och reglerat i Irland av den irldndska centralbanken och i Storbritannien
auktoriserat och reglerat av FCA, agerar exklusivt for Dalata och ingen annan i samband med de frdgor som avses i
detta Offentliggdrande och kommer inte att vara ansvarig gentemot nadgon annan én Dalata for att tillhandahalla det
skydd som Davys kunder har eller for att tillhandahalla radgivning i samband med de frigor som avses i detta
Offentliggoérande.

Joh. Berenberg, Gossler & Co. KG ("Berenberg"), som ar auktoriserat och reglerat av den tyska federala
finansinspektionen och &r auktoriserat och reglerat i UK av FCA, agerar exklusivt fér Dalata och ingen annan i
samband med de frdgor som anges i detta Offentliggdrande och kommer inte att vara ansvarig gentemot ndgon annan
an Dalata for att tillhandahélla det skydd som ges till Berenbergs kunder for att tillhandahélla radgivning i samband
med ndgot drende som avses hiri. Varken Berenberg eller ndgot av dess nérstdende bolag (eller deras respektive
styrelseledamdéter, ledande befattningshavare, anstillda eller ombud) har eller accepterar ndgon skyldighet, nagot
ansvar eller ndgon skyldighet (vare sig direkt eller indirekt, genom avtal, skadestand, enligt lag eller pa annat sétt)
gentemot ndgon person som inte dr kund till Berenberg med anledning av detta Offentliggérande, niagot uttalande
héri eller pa annat sétt.

Goodbody Stockbrokers UC ("Goodbody") ar auktoriserat och reglerat av den irldndska centralbanken och i UK &r
Goodbody auktoriserat och reglerat av FCA. Goodbody agerar exklusivt for Konsortiets och Bidcos rikning som
finansiell rddgivare och inte for nagon annans ridkning i samband med Forvérvet och andra fragor som anges i detta
Offentliggorande och ska inte ansvara gentemot ndgon annan én Konsortiet och Bidco for att tillhandahélla det skydd
som ges till Goodbodys kunder eller for att tillhandahélla rddgivning i samband med Forvérvet, innehéllet i detta
Offentliggorande eller ndgon friga eller arrangemang som hénvisas till hiri. Varken Goodbody eller nagot av dess
dotterbolag, nédrstdende bolag eller filialer &r skyldiga eller accepterar ndgon som helst skyldighet, ansvar eller uppgift
(vare sig direkt, indirekt, foljdskada, vare sig inom obligatorisk, utomobligatoriskt, enligt lag eller pa annat sétt) till
nagon person som inte dr kund hos Goodbody i samband med detta meddelande, Forvarvet, nagot uttalande héri eller
pa annat sétt.

A&L Goodbody LLP agerar legal radgivare till Dalata. Macfarlanes LLP och Matheson LLP agerar som legala
radgivare till Bidco och Pandox i samband med Forvarvet, enligt engelsk respektive irlandsk rétt. Hayes solicitors
LLP agerar som legal radgivare till Eiendomsspar i samband med Forvarvet.

Inget erbjudande eller uppmaning

Detta Offentliggdrande dr endast avsett som information och &r inte avsett att, och utgdr inte, ndgon del av nagot
erbjudande eller inbjudan, eller uppmaning till erbjudande, att kdpa eller pa annat sitt forvirva, teckna, silja eller pa
annat sitt avyttra nadgra vardepapper eller uppmaning till rostning eller godkdnnande i nagon jurisdiktion i anledning
av Forvérvet eller pa annat sétt, och det kommer inte heller att ske ndgon forsiljning, emission eller Gverlatelse av
viardepapper 1 nagon jurisdiktion i strid med tillimplig lag. Forviarvet kommer endast att ske genom
Upplaggsdokumentet (eller, om tillimpligt, Erbjudandehandlingarna), vilket kommer att innehélla de fullstdndiga
villkoren for Forvarvet, inklusive information om hur man rostar avseende Forvérvet. Varje beslut avseende, eller
annan reaktion pa, Forvarvet ska endast fattas pa grundval av den information som finns i Upplaggsdokumentet (eller,
om tillimpligt, Erbjudandehandlingarna).

Detta Offentliggdrande utgor inte ett prospekt eller ett dokument som kan jamstéllas med ett prospekt.



Forsiktighetsmeddelande avseende framétblickande uttalanden

Detta Offentliggorande innehéller vissa framatriktade uttalanden avseende Bidco, Pandox, Eiendomsspar och Dalata.
Dessa framatriktade uttalanden kan identifieras genom att de inte endast hanfor sig till historiska eller aktuella fakta.
I framatriktade uttalanden anvédnds ofta ord som "forutse", "ha som mal", "forvanta", "uppskatta", "ha for avsikt",
"planera”, "tro", "kommer", "kan", "skulle", "skulle kunna" eller "bor" eller andra ord med liknande innebord eller
negationer ddrav. Framdtblickande uttalanden inkluderar uttalanden om f6ljande: (i) framtida investeringar,
kostnader, intikter, ekonomiskt resultat, finansiella forhallanden, utdelningspolicy, forluster och framtidsutsikter; (ii)
affirs- och ledningsstrategier samt expansion och tillvaxt av Bidco-Koncernens, Pandox-Koncernens, Eiendomsspar-
Koncernens eller Dalata-Koncernens verksamhet; och (iii) effekterna av statliga regleringar pd Bidco-Koncernens,

Pandox-Koncernens, Eiendomsspar-Koncernens eller Dalata-Koncernens verksamhet.

Dessa framatblickande uttalanden innefattar kdnda och okdnda risker, osdkerheter och andra faktorer som kan leda
till att de faktiska resultaten, prestationerna eller framgingarna foér ndgon saddan person, eller branschresultat, skiljer
sig visentligt fran de resultat, prestationer eller framgéngar som uttrycks eller antyds i sddana framétblickande
uttalanden. Dessa framatriktade uttalanden baseras pa ett flertal antaganden om nuvarande och framtida
afférsstrategier for sddana personer och den miljé i vilken var och en kommer att verka i framtiden. Du uppmanas att
inte sétta otillborlig tilltro till dessa framéatblickande uttalanden, som endast giller per dagen for detta dokument. Alla
efterfoljande muntliga eller skriftliga framétriktade uttalanden hinforliga till Bidco, Pandox, Eiendomsspar eller
Dalata eller ndgon person som agerar for deras rakning &r uttryckligen kvalificerade i sin helhet genom ovanstdende
varningstext. Varken Bidco, Pandox, Eiendomsspar eller Dalata atar sig ndgon skyldighet att offentligt uppdatera
eller revidera framétriktade eller andra uttalanden som gors i detta Offentliggérande, vare sig till foljd av ny
information, framtida hiandelser eller annat, forutom i den utstrackning som kravs enligt lag.

Upplysningskrav enligt de Irlindska Takeover-reglerna

Enligt regel 8.3(b) i de Irlindska Takeover-Reglerna maste varje person som ar "intresserad" (direkt eller indirekt)
av 1% eller mer av varje klass av "relevanta vardepapper" i Dalata offentliggdra alla "transaktioner" i sddana
"relevanta vardepapper" under "erbjudandeperioden". Offentliggérandet av en "handel" med "relevanta vardepapper"
av en person som omfattas av regel 8.3(b) méaste ske senast kl. 15.30 (irlaindsk/UK-tid) den arbetsdag som foljer pa
dagen for den relevanta transaktionen. Detta krav kommer att fortsatta tills "erbjudandeperioden" upphér. Om tva
eller flera personer samarbetar pa grundval av ett avtal, antingen uttryckligt eller underforstatt, muntligt eller
skriftligt, for att forvdrva ett "intresse" i "relevanta vardepapper” i mélbolaget, kommer de att anses vara en enda
person i enlighet med regel 8.3 i de Irldindska Takeover-Reglerna. Ett meddelande om transaktion méste innehélla de
uppgifter som anges i regel 8.6(b) i de Irlindska Takeover-Reglerna, inklusive uppgifter om den berorda
transaktionen och om personens intressen och korta positioner i alla "relevanta vardepapper” i Dalata.

Alla "transaktioner" med "relevanta viardepapper" i Dalata som gors av en budgivare, eller av en part som Agerar i
Samforstand med en budgivare, maste ocksa offentliggoras senast kl. 12.00 (irlandsk/ brittisk tid) pa den "affarsdag"
som foljer pa dagen for den relevanta transaktionen. Om tva eller flera personer samarbetar pa grundval av ett avtal,
antingen uttryckligt eller underforstatt, muntligt eller skriftligt, om att for en eller flera av dem foérvérva ett intresse i
relevanta viardepapper, kommer de att anses vara en enda person for dessa dndamal.

Upplysningstabeller som innehaller uppgifter om de bolag 1 vilka "relevanta vardepapper" och "transaktioner" ska
offentliggoras, finns pé Irldndska Takeover Panels webbplats pd www.irishtakeoverpanel.ie.

I allménhet uppstar intressen i virdepapper nir en person har en 1ang ekonomisk exponering, villkorad eller absolut,
mot fordndringar i virdepapperens pris. | synnerhet kommer en person att anses ha ett "intresse" pa grund av dgande


http://www.irishtakeoverpanel.ie/

av eller kontroll dver virdepapper, eller pad grund av en option avseende, eller ett derivat som ar kopplat till,
vardepapper.

Termer inom citationstecken ovan &r Oversatta fran definitionerna i de Irlindska Takeover-Reglerna, som finns pa
Irldndska Takeover Panels webbplats. Om ni &r osékra pa om ni &r skyldiga att offentliggéra en "transaktion" enligt
regel 8, vanligen se pa Irlandska Takeover Panels webbplats pd www.irishtakeoverpanel.ie eller kontakta pé Irlindska
Takeover Panel pa telefonnummer +353 1 678 9020.

Inga resultatprognoser eller uppskattningar

Inget uttalande i detta Offentliggdrande &r avsett som en resultatprognos eller uppskattning fér ndgon period och
inget uttalande i detta Offentliggdrande ska tolkas som att vinst eller vinst per aktie for Bidco, Pandox, Eiendomsspar
respektive Dalata for innevarande eller framtida rikenskapsir nddviandigtvis kommer att motsvara eller overstiga
nagon historiskt publicerad vinst eller vinst per aktie for Bidco, Pandox, Eiendomsspar respektive Dalata. Inget
uttalande i detta Offentliggérande utgor en uppskattning av de forvéntade finansiella effekterna av Forvérvet.

Riitt att byta till ett Uppkopserbjudande

Bidco forbehéller sig rétten att, med forbehall for villkoren i Transaktionsavtalet, efterlevnad av de Irlindska
Takeover-Reglerna och med godkénnande av Irlindska Takeover Panel, vélja att genomfora Forvirvet genom ett
Uppkopserbjudande avseende hela det emitterade och kommande emitterade aktiekapitalet i Dalata (forutom
eventuella Dalata-Aktier som &dgs av Bidco) som ett alternativ till Uppldgget. I sédant fall kommer
Uppkopserbjudandet att genomforas pa samma villkor (med forbehall for tillampliga dndringar), s& l&ngt som méjligt,
som de som skulle gilla for Uppldgget och med forbehall for de dndringar som anges i Bilaga I till detta
Offentliggorande och i Transaktionsavtalet.

Publicering pa websida

I enlighet med regel 26.1 i de Irléindska Takeover-Reglerna kommer detta Offentliggdérande att finnas tillgéngligt pa
Pandox hemsida (www.Pandox.se/investor-relations) och pa Dalatas hemsida (https://Dalata.com/investor-relations/)
senast kl. 12.00 pa den Affarsdag som foljer efter detta Offentliggérande.

Varken innehéllet pd ndgon sddan webbplats, eller innehéllet pA nidgon annan webbplats som ér tillgénglig via
hyperliankar pa en sédan webbplats, dr inforlivad i eller utgor en del av detta Offentliggérande.

Tillganglighet av papperskopior

Varje Dalata-Aktiedgare kan begéra en kopia av detta Offentliggérande 1 pappersform genom att kontakta Dalata
Hotel Group PLC, Termini, 3 Arkle Road, Sandyford Business Park, Dublin 18, D18 C9C5 via telefon pa +353 1
206 9400 mellan kl. 9.00 och 17.00 (irlindsk/UK tid), mandag till fredag (med undantag for allménna helgdagar)
eller via e-post pa investorrelations@dalatahotelgroup.com eller Anders Berg via telefon pa +46 8 506 205 50 eller
via e-post pa ir@pandox.se. Alla skriftliga forfragningar méste innehélla uppgift om Dalata-Aktiedgarens identitet
och eventuella pappersdokument kommer att skickas till den adress som Dalata-Aktiedgaren uppger i den skriftliga
forfragningen. En papperskopia av detta Offentliggérande kommer inte att skickas till ndgon Dalata-Aktiedgare om
inte en sddan begiran gors. Varje Dalata-aktiedgare som gor en sadan begéran kan dven begira att alla framtida
dokument, meddelanden och information som Dalata eller Bidco, beroende pa vad som ér tillimpligt, ska skicka till
den personen med anledning av Forvirvet ska skickas av Dalata eller Bidco till den personen i pappersform.
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Avrundning

Vissa siffror som ingér i detta Offentliggdrande har avrundats. Foljaktligen kan siffror som visas for samma kategori
i olika tabeller eller formuldr variera ndgot och siffror som visas som totalsummor i vissa tabeller eller formulér
kanske inte dr en aritmetisk sammanrékning av de siffror som foregar dem.

Virderingar

Per den 30 juni 2025 varderades Dalatas dgda hotellportf6lj oberoende (i enlighet med regel 29.1(a) i de Irlindska
Takeover-Reglerna) till cirka 1,7 miljarder EUR. Vérderingsrapport(erna) fran Varderaren som krévs i enlighet med
regel 29 i de Irldndska Takeover-Reglerna i samband med denna vérdering finns i Bilaga IV. Virderaren har (a)
lamnat och inte aterkallat sitt skriftliga samtycke till att dess namn och fastighetsvirderingsrapport(er) inkluderas i
detta Offentliggérande i den form och det sammanhang som de férekommer; och (b) bekréftat att en uppdaterad
vardering per dagen for detta Offentliggdrande inte skulle skilja sig vésentligt fran den vardering per den 30 juni
2025 som aterfinns i fastighetsvérderingsrapport(erna) och &r inte vésentligt annorlunda &n virderingarna per den 31
december 2024 pa jamforbar basis.

I enlighet med regel 29.4 i de Irldndska Takeover-Reglerna, om Fastigheterna skulle séljas till de angivna virdena,
bedomer Dalata-Ledamdterna att den potentiella skatteskuld som skulle uppsté skulle uppga till cirka 127,3 miljoner
EUR. Om fastigheterna skulle séljas av Dalata vid tidpunkten for detta Offentliggérande anser Dalata-Ledamoéterna
att det &r sannolikt att denna skuld skulle uppsta, men Dalata-Ledamdterna har for ndrvarande ingen avsikt att sélja
Fastigheterna. For att undvika tvivel kommer det foreslagna Forvérvet av Dalata genom Upplédgget inte att utgdra en
forsdljning av de enskilda Fastigheterna, utan snarare utgora Bidcos forvirv av hela det emitterade och tillkommande
aktiekapitalet i Dalata.

Allméint

Lagstiftningen i vissa jurisdiktioner kan paverka tillgédngligheten av Forvarvet for personer som inte dr bosatta i Irland
eller UK. Personer som inte &r bosatta i Irland eller UK, eller som &r underkastade lagar i ndgon annan jurisdiktion
an Irland eller UK, bor informera sig om och folja tillimpliga lagar och regler. Varje underlatenhet att f6lja tillimpliga
lagar och andra forfattningar kan utgora en 6vertradelse av lagar och/eller andra forfattningar i en sddan jurisdiktion.
Sa langt det ar tillatet enligt tillamplig lag friskriver sig de bolag och personer som ar involverade i Forvarvet fran
allt ansvar for att ndgon person bryter mot sddana restriktioner. Ytterligare information avseende Utldndska
Aktiedgare kommer att finnas i Upplaggsdokumentet.

Detta Offentliggdrande har upprittats i syfte att f6lja irlandsk lagstiftning och de Irlandska Takeover-Reglerna och
den information som ldmnas &dr kanske inte densamma som den som skulle ha lamnats om detta Offentliggérande
hade upprittats i enlighet med lagstiftningen i jurisdiktioner utanfor Irland.

Forvarvet kommer inte att goras tillgdngligt, vare sig direkt eller indirekt, i ndgon Begriansad Jurisdiktion och
Forvirvet kommer inte att kunna accepteras fran ndgon Begrinsad Jurisdiktion.

Offentliggorande, publicering eller distribution av detta Offentliggérande i eller till vissa jurisdiktioner kan vara
foremal for restriktioner enligt lagar i dessa jurisdiktioner. Foljaktligen kommer inte, och far inte, kopior av detta
Offentliggorande och alla andra dokument som ror Forvirvet offentliggoras, publiceras, postas eller pa annat sétt
vidarebefordras, distribueras eller skickas i, till eller fran ndgon Begransad Jurisdiktion. Personer som tar emot sadana
dokument (inklusive, men inte begrinsat till, forvaltare, gode méin och forvaringsinstitut) bor iaktta dessa
restriktioner. Underlatenhet att gora detta kan utgoéra brott mot vardepapperslagstiftningen i nagon sadan jurisdiktion.
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Bidco, Pandox, Eiendomsspar och Dalata friskriver sig, i den utstrickning det 4r tillatet enligt tillaimplig lag, fran allt
ansvar for att ndgon person bryter mot sddana restriktioner.

Meddelande till amerikanska aktieligare i Dalata

Forvirvet avser aktier i ett irldndskt bolag och sker genom ett s.k. Upplagg (Eng. scheme of arrangement) i enlighet
med irldndsk bolagsritt. En transaktion som genomfors genom ett Upplagg &r inte foremal for reglerna om offentliga
uppkdpserbjudanden eller fullmaktsforfrdgan enligt U.S. Securities Exchange Act frdn 1934, i dess nuvarande
lydelse. Foljaktligen dr Forvarvet foremal for de informationskrav och den praxis som géller i Irland for ett offentligt
forvarv genom ett Uppldgg, vilka skiljer sig frdn informationskraven i de amerikanska reglerna om offentliga
uppkdpserbjudanden och fullmaktsforfrdgan. Den finansiella information som ingér i detta Offentliggérande har
upprittats i enlighet med IFRS och &r dérfor eventuellt inte jamforbar med finansiell information frén amerikanska
bolag eller bolag vars finansiella rapporter upprattas i enlighet med allmént accepterade redovisningsprinciper i USA.

Det kan vara svért for amerikanska aktieigare att genomdriva réttigheter eller krav som hérror frdn amerikanska
federala lagar, eftersom medlemmarna av Konsortiet och Dalata ar organiserade och beldgna i andra jurisdiktioner
dn USA, och vissa eller alla deras tjdnstemén och styrelseledamoéter kan vara bosatta i andra jurisdiktioner &n USA.
Amerikanska aktiedgare kanske inte kan stimma ett icke-amerikanskt bolag eller dess tjdnstemin eller
styrelseledamdter i en icke-amerikansk domstol for brott mot amerikanska virdepapperslagar. Vidare kan det vara
svart att tvinga ett icke-amerikanskt bolag och dess dotterbolag att underkasta sig en amerikansk domstols jurisdiktion
och dom.

Aktiedgare i USA bor ocksa vara medvetna om att den transaktion som avses i detta Offentliggérande kan ha
skatteméssiga konsekvenser i USA och att sidana eventuella konsekvenser inte beskrivs i detta Offentliggdrande.
Aktiedgare i USA uppmanas att rddgora med juridiska, skatteméssiga och finansiella radgivare.

I enlighet med, och i den utstridckning det &r tillatet enligt, de Irlindska Takeover-Reglerna och normal irléndsk och
brittisk marknadspraxis, far Davy och dess respektive nirstdende bolag, och Berenberg och dess respektive
narstaende bolag, fortsétta att agera som undantagna primira handlare eller undantagna marknadsgaranter for Dalata-
Aktier pa London Stock Exchange och p& Euronext Dublin och fér bedriva vissa andra handelsaktiviteter i enlighet
med deras vanliga praxis och tilldimplig lag. I enlighet med de Irldindska Takeover-Reglerna kan medlemmarna av
Konsortiet, vissa nérstaende bolag eller deras respektive forvaltare eller méklare (som agerar som ombud) fran tid till
annan gora vissa inkop av, eller arrangemang for att kopa, Dalata-vardepapper annat 4n i enlighet med Forvérvet,
antingen pa den 6ppna marknaden till raidande priser eller genom privat férhandlade ink&p till forhandlade priser. All
information om sadana kop kommer att 1dmnas till Irlindska Takeover Panel och, i den utstrickning som séddan
information maste offentliggoras i Irland i enlighet med tillimpliga lagkrav, kommer att goras tillgdnglig via en
regulatorisk informationstjénst pa Euronext Dublins eller London Stock Exchanges webbplatser, www.euronext.com
eller www.londonstockexchange.com.
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Observera: Detta dokument ir en oversittning fran engelska till svenska som tillhandahéalls for din
bekviamlighet. Vid eventuella oklarheter eller skillnader i tolkning ir det den engelska originalversionen som
har foretrade.

EJ FOR OFFENTLIGGORANDE, PUBLICERING ELLER DISTRIBUTION, HELT ELLER DELVIS,
DIREKT ELLER INDIREKT, INOM ELLER TILL AUSTRALIEN, BELARUS, HONGKONG, JAPAN,
KANADA, NYA ZEELAND, RYSSLAND, SINGAPORE, SYDAFRIKA, SYDKOREA ELLER I NAGON
ANNAN JURISDIKTION DAR SADAN PUBLICERING ELLER DISTRIBUTION SKULLE KRAVA,
PROSPEKT, REGISTRERINGS- ELLER ANDRA ATGARDER UTOVER VAD SOM FOLJER AV
SVENSK RATT, AR FORBJUDEN ELLER ANNARS STRIDER MOT TILLAMPLIGA REGLER I SADAN
JURISDIKTION

DETTA OFFENTLIGGORANDE GORS I ENLIGHET MED ARTIKEL 2.7 I DE IRLANDSKA
TAKEOVER-REGLERNA

DETTA OFFENTLIGGORANDE INNEHALLER INSIDERINFORMATION
FOR OMEDELBART OFFENTLIGGORANDE
15 JULI 2025
REKOMMENDERAT KONTANTERBJUDANDE
FOR
DALATA HOTEL GROUP PLC
FRAN
PANDOX IRELAND TUCK LIMITED
ETT NYBILDAT BOLAG HELAGT AV PANDOX AB OCH EIENDOMSSPAR AS

ATT IMPLEMENTERAS GENOM ETT UPLAGG ENLIGT KAPIEL 11 DEL 9 AV DEN IRLANDSKA
BOLAGSLAGEN 2014

1. Introduktion

Styrelserna for Dalata Hotel Group Plc ("Dalata™) och Pandox Ireland Tuck Limited ("Bidco") har néjet att meddela
att de har natt en Overenskommelse om villkoren for ett kontanterbjudande fran Bidco, vilket enhélligt har
rekommenderats av Dalata-Styrelsen.

Bidco, ett nybildat bolag som &dgs till 100 procent av Pandox AB (publ) ("Pandox") och Eiendomsspar AS
("Eiendomsspar", och tillsammans med Pandox, "Konsortiet"), kommer att forvirva hela det emitterade och
tillkommande aktiekapitalet i Dalata (forutom Dalata-Aktier som dgs av Bidco).

Konsortiet anser att Forvirvet kommer att ge Dalata-Aktiedgarna ett sdkert och dvertygande vérde, helt kontant och
till en betydande premie. Som etablerade hotellinvesterare med djup kunskap om den europeiska hotellsektorn och
erfarenhet av att framgangsrikt genomfora liknande transaktioner i UK och Irland, &r Pandox och Eiendomsspar vél
positionerade for att stodja Dalatas verksamhet och langsiktiga tillvixtambitioner.
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2. Villkor for Forvirvet och Uppligget i sammandrag
Enligt villkoren for Forvérvet kommer Dalata-aktiedgarna att ha rétt att erhélla:
for varje Dalata-Aktie: 6,45 EUR kontant
Forvérvet vérderar hela det emitterade och tillkommande aktiekapitalet i Dalata till cirka 1,4 miljarder EUR.

Forvirvet motsvarar en premie om ca:

o 35,5% jamfort med Stangningskursen om 4,76 EUR per Dalata-Aktie den 5 mars 2025 (vilket var den sista
Affarsdagen fore Dalata den 6 mars 2025 meddelade att man inlett sin Strategiska Gransknings- och Formella
Forsidljningsprocess);

o 38,6% av det volymviktade genomsnittspriset om 4.65 EUR per Dalata-Aktie for tremanadersperioden som
avslutades den 5 mars 2025;

o 48,7% av det volymviktade genomsnittspriset om 4,34 EUR per Dalata-Aktie for sexménadersperioden som
avslutades den 5 mars 2025; och

49,7% av det volymviktade genomsnittspriset om 4,31 EUR per Dalata-Aktie for tolvmanadersperioden som
avslutades den 5 mars 2025.

Om, pa eller efter dagen for detta Offentliggérande och fore Verkstéllighetsdagen, ndgon utdelning och/eller annan
distribution och/eller annan kapitalaterforing tillkdnnages, deklareras, gors eller betalas eller blir betalbar avseende
Dalata-Aktierna, forbehéller sig Bidco rétten att reducera Vederlaget med ett belopp per Dalata-Aktie upp till
beloppet for sddan utdelning och/eller distribution och/eller kapitalaterforing, i vilket fall varje hanvisning i detta
Offentliggorande eller Upplaggsdokumentet till Vederlaget ska anses vara en hdnvisning till Vederlaget som sélunda
reducerats.

Avsikten ér att Forvirvet ska genomforas genom ett av Hogsta Domstolen sanktionerat Upplégg enligt kapitel 1 av
avsnitt 9 1 Lagen (eller, om Bidco sa onskar, med forbehall for villkoren i Transaktionsavtalet, efterlevnad av de
Irlaindska Takeover-Reglerna och med den Irldndska Takeover- Ndmndens samtycke, ett Uppkopserbjudande).
Forvérvet och Upplagget dr foremél for Villkoren och vissa ytterligare villkor som framgér av Bilaga I till detta
Offentliggorande och som kommer att anges 1 Uppldggsdokumentet. Forvérvet och Uppldgget kommer éven att vara
foremal for de ytterligare villkor som kommer att anges i Uppldggsdokumentet.

Kiillorna och grunderna for informationen i detta Offentliggorande for att beridkna det implicita virdet av
Forvirvet framgar av Bilaga III.

3. Bakgrund och motiv till Forvirvet

Dalata 4r en ledande oberoende hotellplattform pa Irland och i UK, med en portfolj av 56 fyrstjarniga hotell, som
primért drivs genom de tva huvudvarumérkena Clayton och Maldron.

Bidco har tecknat ett ramavtal med Pandox langsiktiga operativa partner, Scandic Hotels Group AB ("Scandic"), om
att vara operativ partner for den befintliga Dalata-portfoljen efter Forvarvets genomférande. Pandox har arbetat
tillsammans med Scandic i 6ver 30 ar, for ndrvarande med ldngsiktiga omséttningsbaserade hyresavtal, och driver
mer dn 50 hotell inom Pandox-portféljen. Scandic dr en viletablerad och skicklig hotelloperatdr med en historik av
att skapa fantastiska och hallbara géstupplevelser. Scandic har cirka 16 000 anstéllda i sex europeiska lander och
fokuserar pa behandlingen av sina anstéllda och deras vdlmaende. Scandic ser Forvarvet som en mdjlighet att férena
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sina krafter med en vélskdtt och viletablerad verksamhet pé attraktiva och kompletterande marknader, vilket erbjuder
[betydande] mdjligheter till tillvixt och véardeskapande.

Bidco ser en tydlig potential att stodja Dalatas expansion och att ytterligare paskynda dess langsiktiga tillvixt pa alla
dess marknader, med stod av Pandox och Eiendomsspars djupa kunskap om den europeiska hotell- och turismsektorn
och deras erfarenhet av att framgéngsrikt genomfora liknande transaktioner i UK och Irland.

Dalata ar verksamt pa dynamiska och vixande hotellmarknader och dess portfolj kompletterar Pandox och Scandics
befintliga portfoljer, bade nér det géller hotellfastigheter och hotellverksamhet.

Bidco anser att Dalata, med stod av Pandox och Scandic, kan dra flera fordelar av att vara en del av en storre plattform,
sarskilt vad géller drift, fastighetsforvaltning och tillgdng till det kapital som krdvs for snabbare och
resultatforbittrande investeringar.

4. Rekommendation fran Dalata-Styrelsen
4.1 Bakgrund till den Strategiska Gransknings- och Formella forséljningsprocessen

Dalata har vuxit till den ledande oberoende fyrstjarniga hotellplattformen i UK och Irland med en véxande néarvaro i
Kontinentaleuropa och med en ambitids tillvaxtstrategi for att expandera sin portfolj ytterligare i forstklassiga lagen
i utvalda storstéder.

Dalata-Styrelsen anser att Dalata erbjuder ett mycket attraktivt investeringsforslag: en ledande hotellplattform och en
dynamisk och erfaren ledningsgrupp, en modern, vélinvesterad portfolj av hotellfastigheter i centrala ldgen, tva
véletablerade vixande varumérken och ett starkt kassaflode, med en tydlig strategi enligt 2030-visionen for att utdka
portfoljen.

Dalata-Styrelsen dr dock medveten om att Dalata-Koncernen stér infor vissa strukturella utmaningar, inklusive dess
relativt lilla skala i ett publikt sammanhang, dess relativt koncentrerade aktiedgande, en begriansad kapitalbas i
forhallande till dess tillvixtambitioner och en aktiekurs som, fore tillkdnnagivandet av den Strategiska Gransknings-
och Formella Forséljningsprocessen, handlades pd nivder som Dalata-Styrelsen inte anser aterspeglar tillgangsbasen,
fundamenta, resultat, kassagenerering och spannande tillvixtutsikter for Dalata.

Dalata-Styrelsen utsdg darfor Rothschild & Co som finansiell radgivare for att bistd med en Gversyn av de strategiska
alternativen fOr att optimera kapitalmdjligheterna for Dalata-Koncernen och oka virdet for aktiedgarna, inklusive
men inte begrénsat till en potentiell forséljning av Dalata-Koncernen. Som ett resultat av dessa Overviganden
beslutade Dalata-Styrelsen att det skulle ligga i Dalata-Koncernens och aktiedgarnas bésta intresse att formalisera
dessa bedomningar i en Strategisk Granskning, som offentliggjordes den 6 mars 2025.

Som en del av sin Strategiska Granskningen har Dalata-Styrelsen overvégt en rad olika alternativ for att optimera
kapitalmojligheterna for Dalata-Koncernen och for att 6ka vérdet for aktiefigarna, inklusive, men inte begrénsat till,
att fortsdtta Dalata-Koncernens befintliga strategi, ytterligare &tgérder for att forbéttra aktiedgarvérdet, dterfora
ytterligare kapital till aktiedgarna, sélja hela Dalata-Koncernens emitterade aktiekapital (inom ramen for den Formella
Forséljningsprocessen i enlighet med de Irléndska Takeover-Reglerna) eller genomfora ndgon annan form av fusion
eller jamforbar foretagsatgérd.

42 Oversikt 6ver den formella forsiljningsprocessen

Den Formella Forséljningsprocessen har omfattat en fullstindig och grundlig forséljningsprocess for att inhdmta
mojliga erbjudanden for Dalata-Koncernen. I bérjan av mars 2025 kontaktade Rothschild & Co ett brett spektrum av
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potentiella kopare, inklusive trading-kdpare, strategiska investerare, finansiella institutioner och finansiella
sponsorer. Den fOrsta fasen av processen innebar att intresserade parter fick tillgdng till inledande konfidentiell
information om Dalata, inklusive ett informationsmemorandum och tillgang till en prelimindr virtuell datarum. I
borjan av maj 2025 mottog Dalata-Styrelsen ett antal icke-bindande kontantforslag frin kommersiella och finansiella
kopare om att forvarva hela det emitterade och kommande emitterade aktiekapitalet 1 koncernen. Ett utvalt antal
parter bjods in till ndsta fas som inkluderade tillgang till ett detaljerat virtuellt datrum. I borjan av juni 2025 mottog
Dalata-Styrelsen ett antal reviderade icke-bindande kontantforslag, och en kortlista med parter, inklusive
kommersiella och finansiella kdpare, bjods dérefter in till en tredje och sista fas.

43 Oversikt av dialogen med Konsortiet

Den 2 juni 2025 mottog Dalata-Styrelsen ett icke-bindande kontantforslag om 6,05 EUR per Dalata-Aktie fran
Pandox och Fiendomsspar som Konsortiet offentliggjorde pa marknaden f6ljande arbetsdag. Konsortiet deltog inte i
den Formella Forsaljningsprocessen, eftersom de hade avbdjt att delta i processen pé de villkor som angavs i Dalata-
Koncernens pressmeddelande daterat den 6 mars 2025. Dalata-Styrelsen overviagde forslaget frén Konsortiet,
inklusive i samband med sin Strategiska Gransknings- och Formella Forséljningsprocess, och drog slutsatsen att det
potentiella budet vésentligt undervirderade Dalata-Koncernen och dess framtidsutsikter och avvisade dérfor enhilligt
budet den 3 juni 2025.

Den 20 juni 2025 meddelade Konsortiet att Topco (ett heldgt dotterbolag till Pandox) hade forvarvat 1 698 112
Dalata-Aktier till ett pris av 6,30 EUR per Dalata-Aktie, vilket motsvarar cirka 0,8% av det emitterade aktiekapitalet
i Dalata. Forvérvet av dessa Dalata-Aktier, tillsammans med Topcos efterfoljande forvarv av ytterligare 513 038
Dalata-Aktier samma dag och till samma pris, resulterade i att Konsortiet innehade cirka 9,8 % av det emitterade
aktiekapitalet i Dalata. Vid denna tidpunkt hade Konsortiet inte [dmnat in ndgot reviderat forslag eller bud till Dalatas-
Styrelsen, och Dalatas-Styrelsen bekriftade detta genom ett pressmeddelande till marknaden den 23 juni 2025.

Den 24 juni 2025 mottog Dalata ett andra indikativt forslag fran Konsortiet avseende ett potentiellt kontantbud om
6,30 EUR per Dalata-Aktie. Den 25 juni 2025 gav Dalata-Styrelsen Konsortiet tillgang till ett virtuellt datarum med
due diligence-information som gjorts tillgdnglig for parter som deltar i den Formella Forsiljningsprocessen, samt
tillgang till den verkstédllande ledningen, i syfte att Konsortiet skulle kunna forbéttra sitt bud.

Den 4 juli 2025 mottog Dalata ett reviderat icke-bindande forslag frain Konsortiet avseende ett mgjligt kontantbud
om 6,45 EUR per Dalata-Aktie.

4.4 Bedomning av Dalatas ovriga strategiska alternativ

Som en del av den Strategiska Granskningen har Dalata-Styrelsen, med hjélp av sina radgivare, 6vervagt en rad
strategiska alternativ, mot vilka alla icke-bindande erbjudanden inom ramen for den Formella Forséljningsprocessen
och fran Konsortiet utvirderades. Den Strategiska Granskningen omfattade en granskning av foljande alternativ, vilka
beddomdes med hiansyn till Dalata-Styrelsens primédra mal att 6ka vardet for aktiedgarna:

e Forlangning av programmet for aterkop av aktier pd marknaden:

o Disciplinerad tillvdxt, kapitaleffektivitet och finansiell styrka &r homstenarna i1 Dalatas
kapitalallokeringsstrategi.

o Mellan september 2024 och januari 2025 genomforde Dalata tva aktiedterkdpsprogram om totalt 55

miljoner EUR och éterkopte 12,9 miljoner aktier, motsvarande cirka 6 % av Dalatas emitterade
aktiekapital.
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O

Aven om Dalata-Styrelsen anser att dterkop av aktier kan vara en relevant komponent i
kapitalallokeringen, forvéntas inte aterkdp av aktier ensamt tillhandahélla en helhetslosning pa
undervirderingen av Dalata som kvarstod i ménga ar fore tillkinnagivandet av den Strategisk
Granskningen.

Aven om Aterkdp av aktier under vissa omstindigheter kan forbittra vinst per aktie och fritt
kassaflode, kan aterkop av aktier ocksa koncentrera aktiedgandet och minska Dalata-Koncernens
omfattning och eget kapital, vilket kan ha en negativ inverkan pa handelsrabatten och begréinsa
mdjligheterna att fa tillgang till kapital for att stodja Dalata-Koncernens tillvéxt.

e  Storre kapitaldterforing till aktiedgarna:

O

Dalatas-Styrelsen dvervidgde de finansiella effekterna av en storre kapitalaterforing till aktiedgarna,
som exempelvis skulle kunna genomforas genom att Dalata l&dmnar ett uppkopserbjudande avseende
en del av sitt aktiekapital. Detta kan vara sirskilt relevant under omsténdigheter dir Dalata har
Overskottskapital som det inte kan investera pa ett vinstokande sétt, eller med Gverskott av likvida
medel frén intdkter fran avyttringar eller sale and leasebacks.

Baserat pé Dalatas nettoskuld till EBITDA (efter hyra) pa 1,3x per den 30 december 2024 har Dalata
utrymme for en betydande kapitalaterforing samtidigt som den ligger inom sin komfortabla
skuldséttning pé nettoskuld till EBITDA (efter hyra) pa 2,0 - 2,5x.

Aven om en betydande mingd kapital skulle kunna aterforas till aktieigarna pé detta sitt, skulle 5kad
skuldsdttning begrinsa flexibiliteten och péverka Dalatas formaga att uppné sin 2030-vision.

Dalata fortsitter att se mojligheter till kapitaltillskott genom utbyggnad, konvertering, forvérv,
utveckling och uthyrning som uppfyller sina avkastningskriterier, och anser att kapitalallokering till
sddana mojligheter bor Overvigas pa ett balanserat sétt tillsammans med aterforing av ytterligare
kapital till aktiedgarna.

e Avyttring av vissa tillgdngar och betydande sale and leasebacks:

O

Dalata har identifierat vissa tillgdngar som, tillsammans med selektiva sale and leaseback-
transaktioner, skulle kunna bidra till en storre kapitalaterforing till aktiedgarna.

Dalata-Styrelsen noterar att genomforandet av avyttringar medfor inneboende risker pa de marknader
dér bolaget ar verksamt, vilket potentiellt kan paverka bade tidpunkt och intékter.

Dalata-Styrelsen noterar att det rdder osdkerhet om storleken pa och tidpunkten for eventuella
avyttringar och, i sin tur, kapitalavkastningen till Dalata-Aktiedgarna;

Sale and leaseback-transaktioner kan ge mojlighet till kapitalatervinning, en strategi som Dalata historiskt har
genomfort framgangsrikt. Icke desto mindre finns en osékerhet om omfattningen och tidpunkten for avyttringar samt,
dérutover, aterforingen av kapital till Dalatas aktieégare.

Slutsatserna av den Strategisk Granskning och styrelsens rekommendation

Dalatas-Styrelsen har enhalligt kommit fram till att Forvarvet ligger i Dalata-Aktiedgarnas basta intresse. For att
rekommendera Forvérvet har Dalata-Styrelsen beaktat en rad faktorer, déribland f6ljande:

e att Forvdrvet representerar en premie om cirka 35,5% jamfort med Stangningskursen om 4,76 EUR per
Dalata-Aktie den 5 mars 2025 (vilket dr den sista bankdagen fore Dalatas tillkdnnagivande den 6 mars 2025
av inledandet av sin Strategiska Gransknings- och Formella Forsdljningsprocess)
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4.6

att Forvirvet representerar en premie om cirka 38,6% jamfort med den volymviktade genomsnittskursen om
4,65 EUR per Dalata-Aktie for treménadersperioden som avslutades den 5 mars 2025

att Forvérvet representerar en premie om cirka 48,7% jamfort med det volymvégda genomsnittspriset om
4,34 EUR per Dalata-Aktie for sexmanadersperioden som avslutades den 5 mars 2025

att Forvirvet representerar en premie om cirka 49,7% jamfort med det volymvégda genomsnittspriset om
4,31 EUR per Dalata-Aktie for tolvmanadersperioden som avslutades den 5 mars 2025;

att fore inledandet av den Strategiska Gransknings- och Formella Forsiljningsprocessen har Dalata-Aktien
inte handlats 6ver 6,45 EUR sedan den 4 oktober 2018;

att aktievirdet om 1,4 miljarder EUR i Konsortiets erbjudande &r hogre én det hogsta aktieviardet for Dalata-
Koncernenfore Offentliggérandet av den Strategiska Granskningsprocessen och sedan Dalatas
borsintroduktion 2014;

att, sett i ljuset av den Formella Forsiljningsprocessen, Konsortiets erbjudande har ett hogre viarde én det
nuvarande budgivarintresset, efter en fullt marknadsfoérd process som inkluderar tvd budrundor fran bade
professionella och finansiella kopare; och att erbjudandet motsvarar en 6kning med cirka 6,6% jamfort med
det potentiella budpriset om 6,05 EUR per Dalata-Aktie som Konsortiet offentliggjorde den 2 juni 2025;

att Forvarvet utgor den mest effektiva vagen for att 6ka vardet for aktiedgarna, i forhallande till den upplevda
undervirderingen av Dalata-Koncernens aktiekurs i forhallande till dess grundldggande styrkor som Dalata-
styrelsen anser har kvarstatt under ménga é&r fore tillkdnnagivandet av den Strategiska Gransknings- och
Formella Forséljningsprocessen, och ger en vig for aktiedgare att realisera deras investering kontant;

att Dalata skulle kunna dra flera fordelar av att vara en del av en storre plattform, sdrskilt vad géller
verksamhet, fastighetsforvaltning och tillgang till det kapital som krévs for tillvaxt; och

att Konsortiet och Scandic faster stor vikt vid den skicklighet och erfarenhet som Dalatas ledning och
anstillda besitter och erkénner att Dalatas anstillda och ledning har varit och kommer att fortsétta att vara
nyckeln till Dalatas fortsatta framgéng och har uttalat sina avsikter i forhallande till Dalatas ledning och
anstillda; de befintliga anstéllningsrattigheterna och pensionsrattigheterna for Dalatas anstéllda; och platsen
for verksamheten, anlidggningstillgangar och huvudkontor for Dalata-Koncernen (enligt vad som anges i
punkt 11 nedan).

Rekommendation frin Dalata-Styrelsen

Efter att ha beaktat skélen for, och de frAgor som ska beaktas och hanteras genom, att Dalata-Styrelsen inleder den
Strategiska Gransknings- och Formella Forséljningsprocessen, och efter att ha beaktat relevanta faktorer och
tillimpliga risker som é&r forknippade med andra strategiska alternativ, anser Dalata-Styrelsen, som har radgivits av
Rothschild & Co, i egenskap av finansiell rddgivare och regel 3-radgivare till Dalata, avseende de finansiella villkoren
for Forvérvet, att villkoren for Forvirvet som anges i detta Offentliggdrande ar réttvisa och rimliga. Foljaktligen avser
Dalata-Styrelsen att enhélligt rekommendera att Dalata-Aktiedgarna rostar for Forvarvet och samtliga resolutioner
(eller, i det fall Forvarvet genomfors genom ett Uppkopserbjudande, att acceptera eller verka for att ett sddant ska
accepteras), vilket de oaterkalleligen har atagit sig att gora med avseende pa sina egna innehav av, sammanlagt,
2 096 294 Dalata-Aktier, vilka representerar cirka 0,99% av det emitterade aktiekapitalet i Dalata vid stdngning pa
det Senast Praktiska Genomforbara Datumet.
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5. Oiterkalleliga ataganden

Dalata ledamoterna

Bidco har erhallit oaterkalleliga dtaganden frén de styrelseledaméter i Dalata som dger Dalata-aktier att rosta (eller
sékerstélla roster) for Uppldgget och samtliga Beslut (eller, for det fall Forvirvet genomfors genom ett Takeover-
erbjudande, att acceptera eller 4stadkomma accept av Uppkopserbjudandet) avseende foljande antal Dalata-aktier:

Namn Antal Dalata- Procentandel av Dalatas emitterade aktiekapital vid
aktier som stiingning pa det senaste genomforbara datumet
innehas

Dermot Crowley 1 060 636 0,50%

Shane Casserly 453 899 0,22%

Carol Phelan 239 567 0,11%

Des McCann 108 253 0,05%

John Hennessy 200 000 0,10%

Elizabeth McMeikan 8 000 <0,01 %

Gervaise Slowey 25939 0,01%

Dessa oaterkalleliga ataganden forblir bindande i hdndelse av att ett hogre konkurrerande anbud laggs pa Dalata
och kommer att upphdra att vara bindande endast om:

o  Uppléagget trader i kraft.

e Bidco meddelar, med Panelens samtycke, att Bidco inte avser att g& vidare med Forvarvet;

e  Forvirvet ér inte slutfort senast kl. 17.00 pé Slutdatumet; eller

o  Forvirvet forfaller eller aterkallas (vilket, for undvikande av missforstand, inte ska anses ha skett enbart pa grund

av att Bidco valt att byta fran ett Upplagg till ett Uppkopserbjudande), annat &n i de fall da Transaktionsavtalet
har sagts upp i enlighet med klausul 9.1.8 i Transaktionsavtalet.
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Bidco och Dalata har dven erhallit oaterkalleliga ataganden fran Eiendomsspar och Topco att rosta (eller se till att
rostning sker) for Uppldgget och samtliga Beslut (eller, for det fall Forvérvet genomfors genom ett
Uppkopserbjudande, att acceptera eller se till att Uppkopserbjudandet accepteras) for samtliga Dalata-Aktier som
innehas av dem, vilka representerar cirka 9,81% av det emitterade aktiekapitalet i Dalata vid stdngning pa det Senast
Praktiska Genomforbara Datumet, enligt foljande:

Namn Antal innehavda Dalata-Aktier Procentandel av Dalatas emitterade
aktiekapital vid stingning pa det Senast
Praktiska Genomforbara Datumet

Eiendomsspar 18 530 682 8,76

Topco 2211150 1,05

Som medlemmar i Konsortiet kommer Eiendomsspar och Topco, i forhallande till Bidco och Dalata, att utgora en
separat kategori i forhéllande till 6vriga Dalata-Aktiedgare vid réstning om Beslut vid Upplaggsmétet, men inte vid
rostning om Beslut vid Extra Bolagsstimman.

De oaterkalleliga ataganden som gjorts av Eiendomsspar och Topco forblir bindande i héndelse av att ett hogre
konkurrerande bud 1dmnas for Dalata och upphor att vara bindande endast om:

e Upplagget trdder i kraft i enlighet med dess villkor eller, om Forvirvet genomfors genom ett
Uppkopserbjudande, den dag d& Uppkopserbjudandet blir eller forklaras ovillkorat i alla avseenden i enlighet
med bestimmelserna i Erbjudandehandlingarna och kraven i Irlindska Takeover-Reglerna;

e Bidco meddelar, med den Irlindska Takeover Panel samtycke, att man inte avser att gé vidare med Forvarvet;
e  Upplagget forfaller eller aterkallas; eller

e Upplagget inte trader 1 kraft pd Slutdagen[, eller, om Bidco véljer att genomfora Forviarvet genom ett
Uppkdpserbjudande, Uppkopserbjudandet inte blir ovillkorligt i alla avseenden pa Slutdagen i enlighet med
bestdammelserna i Erbjudandehandlingen och kraven i de Irlaindska Takeover-Reglerna.

Sammantaget har Bidco och Dalata darfor erhallit oaterkalleliga dtaganden att rosta (eller se till att roster avges) for:

e Upplagget med avseende pa 20 741 832 Dalata-Aktier, vilket motsvarar 100% av de Dalata-Aktier som &r
berittigade att rosta vid Upplaggsmote(na) for den klass av Dalata-Aktiedgare som bestar av Eiendomsspar och
Topco vid stangning pa det Senast Praktiska Genomfoérbara Datumet;

e Upplagget avseende 2 096 294 Dalata-Aktier, vilket motsvarar cirka 1,10% av de Dalata-Aktier som &r
berittigade att rosta vid Upplaggsmate(na) (exklusive de Dalata-Aktier som innehas av den klass av Dalata-
Aktiedgare som bestar av Eiendomsspar och Topco), vid stingning pa det Senast Praktiska Genomforbara
Datumet; och

e  Beslut vid Extra Bolagsstimma som ska foreslés avseende 22 838 126 Dalata-Aktier, vilka representerar cirka
10,80% av det emitterade aktiekapitalet i Dalata vid stingning pa det Senast Praktiska Genomforbara Datumet.

Dessa odterkalleliga ataganden innebér ocksé att de personer som ldmnar dem é&r skyldiga att acceptera eller verka
for att Uppkopserbjudandet accepteras, om Bidco viljer (med forbehédll for villkoren i Transaktionsavtalet,
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efterlevnad av de Irlindska Takeover-Reglerna och med Irldndska Takeover Panels godkénnande) att genomfora
Forvirvet genom ett Uppkopserbjudande.

6. Information om Pandox, Eiendomsspar och Bidco

Pandox dger, utvecklar och hyr ut hotellfastigheter till professionella hotelloperatdrer genom omséttningsbaserade
hyresavtal med l&ng 16ptid och med garanterade miniminivier. Sedan starten 1995 har foretaget vuxit till en av de
storsta hotellfastighetsdgarna i Europa. Portfoljen bestar av 163 hotellfastigheter med cirka 36 000 rum i 11 l&nder i
norra Europa. Portfoljens marknadsvirde per den 30 juni 2025 uppgick till cirka 76 miljarder SEK. Pandox har sitt
huvudkontor i Stockholm och ér noterat p4 Nasdaq Stockholm.

Eiendomsspar dr en av de storsta fastighetsidgarna i Norge. Hotellsegmentet har varit en central del av Eiendomsspars
verksamhet i mer dn 20 ar. Eiendomsspar dger 11 hotell i Norge, med ytterligare tva hotell under uppforande.
Eiendomsspar kontrollerar ca 36 procent. av aktierna genom roststarka aktier i Pandox.

Bidco ér ett aktiebolag bildat enligt irlindsk lag i syfte att genomfora Erbjudandet. Per Verkstillighetsdagen kommer
Bidco, direkt eller indirekt, att vara heldgt av Pandox och Eiendomsspar. Efter genomforandet av Forvarvet kommer
Bidco att dgas till forvantat 91,5 procent av Pandox och till forvéntat 8,5 procent av Eiendomsspar.

7. Information om Dalata

Dalata grundades 2007 och har vuxit till den ledande oberoende plattformen for fyrstjérniga hotell i UK och Irland,
med en véxande nirvaro i Kontinentaleuropa och med en ambitids tillvéxtstrategi for att ytterligare expandera sin
portfolj pa utmérkta platser i utvalda storstdder. Dalata-Koncernen ar noterad pa Euronext Dublins reglerade marknad
(DHG) och London Stock Exchanges huvudlista (DAL).

8. Forvirvets struktur

Uppliigget

Avsikten ér att Forvirvet ska genomforas genom ett av Hogsta Domstolen sanktionerat Upplégg enligt kapitel 1 av
avsnitt 9 i Lagen. Enligt villkoren for Upplédgget kommer samtliga Uppléggsaktier att makuleras och Dalata kommer
att tilldela och emittera nya Dalata-Aktier till Bidco, mot att Bidco betalar Vederlaget till Uppléggsaktiedgarna.

Som ett resultat av dessa arrangemang kommer Uppléggsaktiedgarna att erhalla Vederlaget och Dalata kommer att
bli ett heldgt Dotterbolag till Bidco.

For att Upplégget ska trdda i kraft krdvs bland annat (i) att Upplidgget godkénns av de medlemmar av varje kategori
av Dalata-Aktiedgare som &r nidrvarande och rdstar, antingen personligen eller genom ombud, vid Upplédggsméte(na)
(eller vid eventuell ajournering av sddant moéte) och som vid avstdmningsdagen for réstning representerar minst tre
fjédrdedelar (75%) av vérdet av de Dalata-Aktier av den kategori som innehas av sddana nirvarande och rostande
Dalata-Aktiedgare; och (ii) Dalata-AktieAgarnas godkénnande av Beslut vid Extra Bolagsstimman (eller vid eventuell
ajournering av sadant mote).

Forutsatt att erforderliga godkdnnanden fran Dalata-Aktiedgarna har erhéllits vid Upplaggsmote(na) och Extra
Bolagsstimman, och att vriga Villkor har uppfylits eller (i forekommande fall) franfallits, kommer en ansdkan att
goras till Hogsta Domstolen for att sanktionera Upplagget enligt Lagen.

Med forbehall for Hogsta Domstolens godkdnnande kommer Upplédgget att trdda i kraft i enlighet med dess villkor
efter att en kopia av Domstolsbeslutet och det protokoll som krévs enligt avsnitt 86 1 Lagen avseende den relaterade
kapitalminskningen har dverldmnats till Bolagsregistreringsmyndigheten, och Domstolsbeslutet och protokollet har
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registrerats av Bolagsregistreringsmyndigheten. Nar Upplégget trdder i kraft kommer det att vara bindande for
samtliga Upplédggsaktiedgare, oavsett om de deltagit eller rostat vid Uppldggsmote(na) eller Extra Bolagsstimman,
eller om de rostat for eller emot Upplédgget.

Fulistindiga uppgifter om Uppliigget ska anges i Uppliggsdokumentet

Uppldggsdokumentet kommer bland annat att innehalla ytterligare information om Forvérvet, de fullstindiga
villkoren for Upplagget, kallelserna till Uppldggsmdte(na) och Extra Bolagsstimman samt den forvéntade tidsplanen
for genomforandet och kommer att ange vilka atgérder som Dalata-Aktiedgarna ska vidta for att rosta pa Besluten.
Uppléggsdokumentet kommer att skickas (tillsammans med, i forekommande fall, fullmaktsformuldr) s snart det ar
praktiskt mdjligt och under alla omsténdigheter (forutom med Irlindska Takeover Panels samtycke) inom 28 dagar
efter dagen for detta Offentliggorande till Dalata-Aktiedgarna och, endast for information, till Dalata-
Tilldelningsinnehavare.

Forvarvet och Uppldgget kommer att folja de Irlindska Takeover-Reglerna, Lagen och, i forekommande fall,
Euronext Dublins Noteringsregler och UK Noteringsreglerna och kommer att vara foremal for de villkor som anges
i detta Offentliggdrande och som kommer att anges i Upplédggsdokumentet. Forvarvet och Upplagget 4r och kommer
att vara underkastade irlandsk lag.

Villkor for Forvirvet

Forvérvet och Uppliagget ér villkorade av de Villkor och vissa ytterligare villkor som framgar av Bilaga I till detta
Offentliggorande och som kommer att anges i Uppldggsdokumentet. Forvarvet och Upplidgget kommer dven att vara
foremal for de ytterligare villkor som kommer att anges i Uppldggsdokumentet.

Tidtabell for Uppliigget

Det forvéntas att Upplagget, under forutséttning att Villkoren uppfylls eller (i forekommande fall) frangés, kommer
att trada i kraft fjdrde kvartalet 2025.

9. Uppléggets inverkan pa Dalata-Aktieprogram
Dalata LTIP

Dalata har sedan 2017 ett langsiktigt incitamentsprogram for erséttning (”Dalata LTIP”), som godkidndes av
aktiefigarna vid Arsstimman 2017. Parterna har kommit éverens om att, i de fall anstiillda eller befattningshavare
inom Dalata har Dalata-Tilldelningar enligt Dalata- LTIP, som dnnu inte har intjdnats, ska ersittningskommittén i
Dalata: (i) utnyttja sin befogenhet att fullt ut paskynda alla tidsbaserade intjanandevillkor for Dalata-Tilldelningar;
och (ii) utvédrdera de tillimpliga prestationsvillkoren for prestationsbaserade Dalata Tilldelningar (i enlighet med
deras villkor och med forbehall for eventuell diskretion vid tidig prévning av prestationsvillkor) for att faststilla
intjdnandet av sadana prestationsbaserade Dalata-Tilldelningar. Alla intjanade Dalata-Tilldelningar kommer, som en
del av forvirvet, att omvandlas till Dalata-Aktier, och dessa Dalata-Aktier kommer att forviarvas inom ramen for
Forvirvet 1 utbyte mot den erséttning som ska betalas till samtliga aktiedgare enligt forvérvet.

Irlindskt och brittiskt sparprogram for aktier (Sharesave Scheme)

Dalata har Dalatas Irlindska Aktiesparupplidgg och Dalatas UK Aktiesparuppligg for all beréttigad personal i Irland
respektive UK. Dalata-Tilldelningar enligt dessa program som dnnu inte dr mojliga att utnyttja kommer att kunna
utnyttjas frdn och med Sanktionsdagen, och kommer att kunna utnyttjas under en period om sex manader ddrefter,
varefter de forfaller. Dalata Tilldelningar under Dalatas Irlandska Aktiesparuppldgg och Dalats UK Aktiesparuppldgg
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kommer endast att kunna utnyttjas i den utstrickning som motsvarar respektive Dalata Tilldelningsinnehavares
sparande vid tidpunkten for utnyttjandet, och kommer att forfalla i den del som Overstiger detta belopp. Parterna har
darfor kommit dverens om foljande

(A) Dalata-Tilldelningar som kan utnyttjas fore eller vid slutforandet av Forvirvet, eller som kan utnyttjas
under den sexménadersperiod som foljer dérefter, fir utnyttjas av innehavare av Dalata-Tilldelningar
och siljas till Bidco som en del av Forvirvet i utbyte mot den ersittning som ska betalas till Dalata
Aktiedgare enligt Forvarvet (dvs. i enlighet med villkoren i det Irlindska Aktiesparuppldgget och
Dalatas UK Aktiesparuppldgg); och

(B) Dalata-Tilldelningar som inte kan utnyttjas fore eller vid slutférandet av Forvérvet eller under den
sexmdanadersperiod som foljer darefter kommer att forfalla, och innehavarna av dessa erséttningar
kommer att kompenseras kontant for forlusten av dessa optioner med hinvisning till det belopp de
skulle ha erhallit om de hade kunnat utnyttja dessa forlorade optioner fullt ut vid loptidens slut for
deras sparavtal och salt de resulterande Dalata-Aktierna for den ersittning som ska betalas till samtliga
aktiedgare enligt forvérvet, minus ldsenpriset for optionerna

I enlighet med regel 15 i de irlindska uppkopsreglerna kommer Bidco att 1dgga fram lampliga forslag till deltagarna
i Dalata-Tilldelningar i relation till Dalata Awards. Deltagarna kommer att kontaktas separat vid eller s& snart som
mojligt efter datumet for utskick av Uppléggsdokumentet angdende effekten av forvéarvet pd Dalata Awards under
Dalata-Tilldelningar och de relevanta detaljerna kommer att sammanfattas i Upplaggsdokumentet.

10. Finansiering av Forvirvet

Vederlaget som ska erldggas enligt villkoren for Forviarvet kommer att finansieras genom en kombination av
befintliga likvida medel tillgéingliga for Pandox och Eiendomsspar och en facilitet som tillhandahalls Pandox av dess
befintliga langivare, DNB Bank ASA, for vilken ytterligare information kommer att anges 1 Upplaggsdokumentet.

I enlighet med regel 2.7(d) i de Irlindska Takeover-Reglerna har Goodbody, i egenskap av finansiell radgivare till
Konsortiet, forsdkrat sig om att tillrdckliga resurser finns tillgéangliga for Bidco for att till fullo uppfylla Vederlaget
som ska betalas till Dalata-Aktiedgarna enligt villkoren for Upplagget.

11. Bidcos avsikt med Dalatas verksamhet, ledning, anstiillda, verksamhet och styrning

Bidcos strategiska planer for Dalata

Bidco &r imponerat av den position som Dalata har byggt upp inom hotellsektorn, med en distinkt portfolj av
kvalitetsfastigheter och mellanklass-varumaérken, en historik av att leverera stark forsaljningstillvéxt och en erfaren
och engagerad senior ledningsgrupp.

Bidco anser att Dalata skulle vara béttre 1dmpad att utveckla sin verksamhet som en del av Bidco-Koncernen, med
bittre tillgang till det specialiserade langsiktiga kapital som krévs for att uppfylla Dalatas tillvixtambitioner.

Som refererats till ovan har Bidco tecknat ett ramavtal med Pandox léngsiktiga operativa partner, Scandic, om att
vara operativ partner for den befintliga Dalata-portfoljen frén och med Forvirvets genomforande, med avsikten att
efter Forvarvets genomforande separera fastighets- och hotellverksamheten i Dalata-Koncernen. Detta innebér att
fastighetsverksamheten (och de relaterade &dganderitts- och tomtrittstillgdngarna) innehas av ett eller flera
fastighetsholdingbolag, och dr foreméal for nya operationella leasingavtal som beviljas for att underldtta Scandics
forvaltning och drift av hotellverksamheten.
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Enligt villkoren i ramavtalet och ett hotelldriftsavtal forvintas Scandic skoéta driften av 56 hotell. I slutdndan, om
separationen efter slutférandet genomfors framgéngsrikt, ér det tdnkt att 53 av dessa hotell skulle hyras (varav 31
inom koncernen, medan de aterstdende skulle fortsitta att drivas enligt befintliga avtal med tredje part) och tre skulle
drivas i egen regi. Bidco och Scandic har ocksa ingatt optionsavtal, enligt vilka hotellverksamheten Dalata kan
komma att séljas till Scandic om en option utnyttjas efter det att separationen av fastighets- och hotellverksamheterna
har slutforts. Det forvintas att separationen av Dalata-Koncernen kommer att trdda i kraft under 2026.

Om Scandic fullfoljer sin avsikt att forvéirva hotelloperatdrsverksamheten kommer Scandic att betala ett forvintat
pris om 500 miljoner EUR (pa en kassa- och skuldfri basis och med forbehéll for normala justeringar for kassa,
nettoskuld och rorelsekapital), med forbehall for justeringar som aterspeglar resultatet och vinsterna av separationen
av hotelloperatdrsverksamheten efter slutférandet.

Infor detta Offentliggérande och i enlighet med marknadspraxis har Bidco fétt tillgang till viss information om Dalata
och till Dalatas ledande befattningshavare i syfte att genomfora en bekréiftande due diligence. P& grund av tillimpliga
regulatoriska kontroller och begrinsningarna i en offentlig budprocess har Bidco emellertid dnnu inte haft tillgang
till tillrackligt detaljerad information for att formulera detaljerade planer eller avsikter avseende Forvarvets paverkan
pa Dalata-Koncernen.

Efter Forvarvets genomforande avser Bidco att tillsammans med Dalatas ledning genomf6ra en detaljerad utvirdering
av Dalata-Koncernen och dess verksamhet for att faststilla hur dess kort- och langsiktiga strategiska mal bést kan
uppnas. Bidco fOrvintar sig att denna utvdrdering kommer att genomfOras inom cirka 12 maéanader fran
Verkstillighetsdagen.

Ledning och anstidllda

Bidco faster stor vikt vid den skicklighet och erfarenhet som Dalatas ledning och anstéllda besitter och inser att
Dalatas anstéllda och ledning har varit och kommer att fortsitta att vara nyckeln till Dalatas fortsatta framgéng.

Niér Dalata upphor att vara ett bolag vars aktier handlas pa Euronext Dublin och London Stock Exchange och blir en
del av Bidco-Koncernen kan, som brukligt &r, ett mycket begriansat antal handelsbolagsrelaterade och andra centrala
funktioner komma att reduceras for att aterspegla Dalatas nya status. Detta kan komma att leda till en mycket
begriansad minskning av antalet anstillda i Dalata avseende anstillda som for ndrvarande utfor sddana
handelsbolagsrelaterade och centrala funktioner. Bidco bekréftar att dess avsikt &r att alla individer som paverkas ska
behandlas pa ett sétt som overensstimmer med Dalatas hoga standarder, kultur och praxis.

Utover vad som beskrivs ovan och i enlighet med Dalatas lednings nuvarande planer avser Bidco inte att initiera
nagra andra vésentliga minskningar av Dalatas personalstyrka eller fordndringar av anstéllningsvillkoren eller
balansen mellan kompetens och funktioner hos Dalatas anstéllda och ledning.

Avsikten ir att, med verkan fran och med Verkstéllighetsdagen och nér Dalata blir ett onoterat bolag, var och en av
de icke anstillda styrelseledamdterna i Dalata ska avgé fran sitt uppdrag.

Befintliga anstdllningsrdttigheter och pensioner

Bidco bekriftar att, efter Forviarvets genomforande, de befintliga avtalsenliga och lagstadgade
anstéllningsrattigheterna for alla ledande befattningshavare och anstéllda i Dalata och dess dotterbolag kommer att
vara fullt skyddade i enlighet med tillimplig lag.

Bidco avser inte att géra ndgra dndringar i Dalatas nuvarande pensionsarrangemang och avser att bibehélla Dalatas
avgiftsbestimda pensionsplaner for anstillda.

Plats for verksamhet, anldggningstillgangar och huvudkontor
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Bidco har inte for avsikt att initiera ndgon fordndring av lokaliseringen av Dalatas anldggningstillgangar eller
verksamhetsstéllen. Bidco har inte heller for avsikt att &ndra lokaliseringen av Dalatas huvudkontor eller
huvudkontorsfunktioner i Dublin, annat &n med avseende pa de noterade bolagsrelaterade och centrala funktioner
som avses ovan.

Handelsplattformar

Dalata-Aktierna dr for nidrvarande upptagna till handel pd Euronext Dublin och London Stock Exchange. Som
framgar av punkt 14 nedan kommer ansdkningar att goras: (i) till Euronext Dublin och London Stock Exchange fore
Verkstillighetsdagen for att upphéva upptagandet av Dalata-Aktierna till handel p& Euronext Dublins reglerade
marknad respektive London Stock Exchange Main Market; och (ii) till FCA for att upphédva noteringen av Dalata-
Aktierna i kategorin equity shares (international commercial companies secondary listing) pa FCA:s officiella lista,
i bada fallen med verkan fran kort efter Verkstéllighetsdagen, under forutséttning att och efter det att Upplégget trader
i kraft.

Efter detta kommer &tgirder att vidtas for att omregistrera Dalata som ett onoterat aktiebolag.
Incitamentsarrangemang for ledningen

Bidco faster stor vikt vid den kompetens och erfarenhet som finns hos Dalatas ledning och anstillda och anser att de
anstillda och ledningen i Dalata har varit och kommer att fortsétta att vara nyckeln till Dalatas fortsatta framgang.

Vissa av Dalatas nuvarande exekutiva ledande befattningshavare deltar for ndrvarande i ett skattekvalificerat
arrangemang enligt vilket Dalata-Aktier som de dr beréttigade till innehas for deras rdkning med forbehall for vissa
forfoganderestriktioner under en definierad period (Dalatas Begransade Aktiesystem). Forvéarvet kommer att resultera
i att Dalatas Begriansade Aktiesystem avslutas i fortid, vilket i sin tur kommer att leda till att deltagarna i Dalatas
Begransade Aktiesystem adrar sig en irldndsk inkomstskatt och PRSI-skuld som inte skulle ha uppstatt om relevanta
Dalata-Aktier hade forblivit foremal for arrangemanget.

For att sikerstilla att Dalata behaller och uppmuntrar ledande befattningshavare efter Forvéirvets genomforande har
Bidco atagit sig att kompensera deltagarna i Dalatas Begrinsade Aktiesystem for eventuell inkomstskatt och
obligatorisk socialforsdakringsavgift som uppkommer till foljd av att arrangemanget avslutas 1 fortid
("Incitamentsbetalning till Ledningen"). Incitamentsbetalning till Ledningen kommer att betalas ut i tva lika stora
delar genom Dalatas I6nesystem. Den forsta delen kommer att betalas ut sex ménader efter Verkstillighetstidpunkten
och den andra delen kommer att betalas ut tolv manader efter Verkstillighetstidpunkten. Ingen utbetalning kommer
att ske om den relevanta deltagaren upphor att vara anstélld av Dalata-Koncernen till f61jd av en frivillig uppsigning
(annat &n vid konstaterad konstruktiv uppségning) eller om de avskedas pa grund av tjanstefel eller grovt tjanstefel,
i bada fallen innan den relevanta delutbetalningen har gjorts. Deltagarna behaller sin rétt till Incitamentsbetalning till
Ledningen om de blir uppsagda eller upphér att vara anstéllda p& grund av ohélsa, pension eller dodsfall.

Ytterligare detaljer om incitamentsarrangemangen kommer att anges i Uppldggsdokumentet. For att arrangemangen
ska kunna genomf6ras méste en ordinarie resolution godkénnas vid den extra bolagsstimman enligt regel 16.2(b)(i)
i de irlindska uppkopsreglerna (vilket ar "regel 16-resolutionen"”, som vidare definieras i Transaktionsavtalet). Alla
Dalata-aktiedgare som deltar i de ovan nimnda arrangemangen kommer inte att vara beréttigade att rosta om denna
resolution.

Anstdllningsfrdagor

Bidco har étagit sig att, under en period om 18 ménader efter Verkstéllighetstidpunkten, bibehalla Dalata-anstélldas
befintliga réttigheter avseende lonenivaer, anstidllningsformaner, avgangsvillkor, érliga kontantincitament och
langsiktiga incitament och att inga negativa fordndringar kommer att goras av saddana rittigheter och/eller andra
anstéllningsvillkor.
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Déarutover har Bidco atagit sig att varje anstdlld pa Dalatas huvudkontor vars anstidllning upphér pa grund av
arbetsbrist 1 anslutning till Férvirvet under en period om 18 ménader frén Verkstéllighetstidpunkten ska erhalla ett
avgangsvederlag motsvarande (i) deras rétt enligt tillimplig lag plus (ii) fyra veckors bruttogrundlon per
anstillningsér, med ett tak om ett ars grundlon. Varje sddan betalning kommer att vara villkorad av att den relevanta
Dalata-medarbetaren ingér ett avtal om avgangsvederlag.

12. Transaktionsavtalet

Pandox, Eiendomsspar, Bidco och Dalata har ingéatt ett Transaktionsavtal daterat den 15 juli 2025 som innehaller
vissa garantier avseende genomforandet av Upplégget och andra fragor relaterade till Forvarvet. En sammanfattning
av de huvudsakliga villkoren i Transaktionsavtalet kommer att anges i Upplaggsdokumentet.

Transaktionsavtalet foreskriver att om Dalata-Styrelsen faststiller att ett Dalata-Overordnat Forslag har mottagits,
ska Dalata ge Bidco mojlighet att, under en period om fem Affarsdagar fran det att Bidco har mottagit ett skriftligt
meddelande frén Dalata som bekriftar att Dalata-Styrelsen har faststillt att ett Dalata-Overordnat Forslag har
mottagits tillsammans med information om de visentliga villkoren for ett sidant Dalata-Overordnat Férslag, oka eller
modifiera Vederlaget s att ett sdidant Dalata-Overordnat Forslag inte skulle utgora ett Dalata-Overordnat Forslag.

Bestimmelserna om Kostnadsersdttning

Enligt Bestimmelserna om Kostnadserséttning har Dalata atagit sig att under vissa forutsittningar som anges nedan
betala ett belopp till Bidco som motsvarar alla dokumenterade, specifika och kvantifierbara tredjepartskostnader som
Pandox, Eiendomsspar, Bidco eller ndgon medlem av Pandox-Koncernen eller Eiendomsspar-Koncernen, eller for
deras rikning, har adragit sig i syfte att i forberedelse for eller i samband med Forvérvet, inklusive forberedande
arbete som utfors med anledning av och i samband med Forvirvet, juridisk, redovisningsmaéssig, fastighetsrelaterad,
finansiell och kommersiell due diligence, arrangemang av finansiering och anlitande av radgivare for att bista i
processen, forutsatt att summan av: det belopp som ska betalas till Bidco enligt Transaktionsavtalet; och varje belopp
som ska betalas till ndgon Skattemyndighet av: (i) ndgon medlem av Dalata-Koncernen enligt punkt 9.2.4 i
Transaktionsavtalet, eller (ii) av Bidco (eller relevant medlem av en Mervirdesskattegrupp i vilken Bidco dr medlem)
for vilket nagon medlem av Dalata-Koncernen &r skyldig att betala ett belopp motsvarande sddan mervérdesskatt till
Bidco (eller relevant medlem av en Mervirdesskattegrupp i vilken Bidco dr medlem) enligt punkt 9.2.4 i
Transaktionsavtalet som utgdr Ej Aterbetalningsbar Mervirdesskatt (jimte dirtill hérande riinta och straffavgifter),
ska inte i ndgot fall Gverstiga ett belopp som motsvarar 1 % av det totala vérdet av det emitterade och tillkommande
emitterade aktiekapitalet i Dalata som dr foremal for Forvarvet (forutom de Exkluderade Aktierna) enligt de villkor
for forvérvet som framgar av detta Offentliggdrande.

De omsténdigheter under vilka sddan betalning kommer att ske dr om:
(A) Transaktionsavtalet sdgs upp:
6)] av Bidco pa grund av att Dalata-Styrelsen eller ndgon kommitté dérav:

(a) aterkallar (eller &ndrar p& nagot sitt som ér till nackdel for Pandox, Eiendomsspar eller Bidco)
eller foreslar offentligt att aterkalla (eller dndra pa négot sitt som &r till nackdel for Pandox,
Eiendomsspar eller Bidco) Upplédggsrekommendationen eller, i forekommande fall,
rekommendationen till innehavarna av Dalata-Aktier fran Dalata-Styrelsen att acceptera
Uppkopserbjudandet); eller

(b) gor en Dalata-Rekommendationsdndring, och
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(i)

i bada fallen Forvarvet darefter forfaller eller aterkallas (varvid det, for undvikande av missforstand,
ska forstas att om Dalata ldmnar meddelande eller information till Bidco i samband med ett Dalata-
Alternativt Forslag eller Dalata-Overordnat Forslag enligt vad som krivs eller uttryckligen tillats
enligt Transaktionsavtalet, ska detta inte, 1 varje enskilt fall, i sig utgora en sddan omstdndighet som
avses i denna punkt (a) eller (b) ovan); eller

av Dalata, efter skriftligt meddelande nir som helst efter leverans av ett Meddelande om Andring av
Slutlig Rekommendation i enlighet med punkt 5.2.6 i Transaktionsavtalet och i dvrigt, i enlighet med
Transaktionsavtalet, om Forvarvet darefter forfaller eller aterkallas; eller

(B) samtliga foljande omstdndigheter intréffar:

(1)

(i)

(iii)

fore Upplaggsmétet (eller, vid ett Uppkdpserbjudande fore Sista Stdngningsdagen), ett Dalata-
Alternativt Forslag offentliggdrs av Dalata eller ndgon person offentligt har tillkdnnagivit en avsikt
(villkorad eller ej) att l&dmna ett Dalata-Alternativt Forslag och, i varje enskilt fall, s&ddant
offentliggdrande eller tillkdnnagivande inte aterkallas offentligt utan forbehall minst tre Affarsdagar
fore datumet for Uppldggsmotet eller Sista Stingningsdagen (under fOrutsittning att, vid
tillimpningen av denna punkt (i) och (iii) nedan, hénvisningar till 10% och 90% i definitionen av
Dalata-Alternativt Forslag ska anses hénvisa till 50%); och

Transaktionsavtalet sdgs upp av Bidco pé grund av att Dalata i ndgot visentligt avseende har brutit
mot eller underlétit att fullgéra ndgon av sina utfastelser, garantier, ataganden eller andra
overenskommelser som ingdr i Transaktionsavtalet, vilket visentligt brott eller underlatenhet att
fullgora:

(a) skulle resultera i att nagot av Villkoren inte uppfylls; och

(b) inte rimligen kan avhjélpas fore Slutdagen eller, om avhjilpning kan ske, Bidco ska ha
lamnat ett skriftligt meddelande till Dalata, minst 30 dagar fore sddan uppsdgning, med
angivande av Bidcos avsikt att sdga upp Transaktionsavtalet i enlighet med punkt 9.1.6 i
Transaktionsavtalet och grunden for sddan uppsiagning och sadant brott, underlatenhet eller
felaktighet ska inte ha avhjilpts inom 30 dagar fran det att sddant skriftligt meddelande
lamnades eller, om tidigare, fore Slutdagen; och

ett Dalata-Alternativt Forslag fullfoljs inom tolv ménader, eller ett slutgiltigt avtal som foreskriver
ett Dalata-Alternativt Forslag ingas inom tolv ménader efter sddan uppsédgning och saddant Dalata-
Alternativt Forslag ddrefter fullf6ljs i enlighet med det slutgiltiga avtalet (sdsom sadant slutgiltigt
avtal kan komma att dndras, modifieras eller kompletteras), i varje enskilt fall, oavsett om saddant
Dalata-Alternativt Forslag dr samma Dalata-Alternativt Forslag som avses i punkt (B)(i) ovan; eller

©) samtliga foljande omstandigheter intraffar:

(1)

fore Upplaggsmotet (eller, vid ett Uppkdpserbjudande fore den Slutliga Stingningsdagen), ett
Dalata-Alternativt Forslag offentliggors av Dalata eller nigon person offentligt har tillkdnnagivit en
avsikt (villkorad eller ¢j) att lamna ett Dalata-Alternativt Forslag och, i varje enskilt fall sddant
offentliggdrande eller tillkénnagivande inte aterkallas offentligt utan forbehall minst tre Affarsdagar
fore datumet for Uppldggsmotet eller Sista Stidngningsdagen (under forutsittning att, vid
tillimpningen av denna paragraf (i) och paragraf (iii) nedan, hénvisningar till 10% och 90% i
definitionen av Dalata-Alternativt Forslag ska anses hianvisa till 50%); och
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(i1) Transaktionsavtalet ségs upp av antingen Dalata eller Bidco pa grund av att Upplaggsmotet eller den
Extra Bolagsstimman har avslutats och Beslut vid Uppliaggsmétet eller Beslut vid Extra
Bolagsstimman, sisom tillimpligt, inte har godkénts av erforderlig majoritet av rosterna (eller, i
friga om ett Uppkdpserbjudande, den Slutliga Stingningsdagen har passerats utan att
Uppkopserbjudandet har blivit ovillkorat vad géller accepter; och

(ii1) ett Dalata-Alternativt Forslag fullf6ljs inom tolv ménader, eller ett slutligt avtal som foreskriver ett
Dalata-Alternativt Forslag ingds inom tolv manader efter sddan uppsdgning och séddant Dalata-
Alternativt Forslag fullfoljs i enlighet med det slutliga avtalet (sdsom sadant slutligt avtal kan komma
att dndras, modifieras eller kompletteras), i varje enskilt fall, oavsett om sddant Dalata-Alternativt
Forslag 4r samma Dalata-Alternativt Forslag som avses i paragraf (C)(i) ovan.

Dalata-Styrelsen och Rothschild & Co, i egenskap av finansiell radgivare och regel 3-rddgivare till Dalata-Styrelsen,
har skriftligen bekriftat till Irlindska Takeover Panel att de, i enlighet med noten till regel 21.2 i de Irlandska
Takeover-Reglerna, anser att villkoren for Bestimmelserna om Kostnadserséttning ar i Dalata-Aktiedgarnas bésta
intresse.

13. Virderingar

Per den 30 juni 2025 virderades Dalatas dgda hotellportfolj oberoende (i enlighet med regel 29.1(a) i de Irlindska
Takeover-Reglerna) till cirka 1,7 miljarder EUR. Vérderingsrapport(erna) frén vérderaren som kravs i enlighet med
regel 29 i de Irldndska Takeover-Reglerna i samband med denna virdering finns i Bilaga IV. Virderaren har (a)
lamnat och inte &terkallat sitt skriftliga samtycke till att dess namn och fastighetsvarderingsrapport(er) inkluderas i
detta Offentliggdrande i den form och det sammanhang som de férekommer; och (b) bekréftat att en uppdaterad
vardering per dagen for detta Offentliggérande inte skulle skilja sig vésentligt fran den vardering per den 30 juni
2025 som aterfinns i fastighetsvarderingsrapport(erna) och &r inte vésentligt annorlunda én virderingarna per den 31
december 2024 pa jamforbar basis.

I enlighet med regel 29.4 i de Irlindska Takeover-Reglerna, om Fastigheterna skulle séljas till de angivna virdena,
bedomer Dalata-Styrelsen att den potentiella skatteskuld som skulle uppsta skulle uppga till cirka 127,3 EUR
miljoner. Om fastigheterna skulle séljas av Dalata vid tidpunkten for detta Offentliggérande anser Dalata-Styrelsen
att det ar sannolikt att denna skuld skulle uppsta, men Dalata-Styrelsen har for ndrvarande ingen avsikt att silja
Fastigheterna. For att undvika tvivel, det foreslagna Forvarvet av Dalata genom Uppldgget kommer inte att utgdra en
forsiljning av de enskilda Fastigheterna, utan kommer snarare att utgéra Bidcos forvirv av hela det emitterade och
tillkommande aktiekapitalet i Dalata.

14. Avnotering och upphorande av handel med Dalata-Aktier

Ansokningar kommer att goras: (i) till Euronext Dublin och London Stock Exchange fore Verkstéllighetsdagen for
att upphéva upptagandet av Dalata-Aktierna till handel pa Euronext Dublins reglerade marknad respektive London
Stock Exchanges huvudlista; (ii) till Euronext Dublin att upphédva noteringen av Dalata-Aktier pd Euronext Dublins
huvudlista; och (iii) till FCA for att upphéva noteringen av Dalata-Aktierna i kategorin equity shares (international
commercial companies secondary listing) pa FCA:s officiella lista, i bada fallen med verkan fran kort efter
Verkstéllighetsdagen, under forutsittning att och efter det att Uppldgget trader i kraft.

Handeln med Dalata-Aktier pa Euronext Dublins reglerade marknad och London Stock Exchanges huvudlista kan

komma att avbrytas fore Verkstillighetsdagen. Ett lampligt tillkdnnagivande i1 detta avseende kommer att goras i god
tid.
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Sa snart det &r praktiskt mojligt efter Verkstillighetsdagen ér avsikten att Dalata ska omregistreras som ett privat
aktiebolag.

15. Intressen och korta positioner i Dalata

Vid stangning pa det Senast Praktiska Genomforbara Datumet, utdver vad som framgar nedan, hade ingen av Bidco,
Pandox eller Eiendomsspar, eller, savitt Bidco, Pandox eller Eiendomsspar kéanner till, nigon annan person som
Agerar 1 Samforstind med ndgon av dem:

(a) ett intresse i1 relevanta viardepapper i Dalata;
(b) nagon kort position i relevanta virdepapper i Dalata;
(©) erhdllit ett odterkalleligt atagande eller en avsiktsforklaring om att acceptera villkoren for Forvérvet avseende

relevanta virdepapper i Dalata pé annat sétt &n vad som framgér av detta Offentliggérande; eller
(d) lanat eller 14nat ut ndgra Dalata-Aktier.

Vidare finns det inte nagot arrangemang som regel 8.7 i de Irlindska Takeover-Reglerna &r tillimplig p&d mellan
Bidco, Pandox, Eiendomsspar eller Dalata eller ndgon person som Agerar i Samforstind med Bidco, Pandox,
Eiendomsspar respektive Dalata avseende Dalata-Aktierna. I detta sammanhang innefattar ett "arrangemang som
omfattas av regel 8.7 i de Irlindska Takeover-Reglerna" (Eng. arrangement to which Rule 8.7 of the Irish Takeover
Rules applies) varje form av erséttnings- eller optionsarrangemang, och varje formellt eller informellt avtal eller
overenskommelse, av vilket slag det &n ma vara, mellan tva eller flera personer avseende relevanta viardepapper som
ar eller kan vara ett incitament for en eller flera av dessa personer att handla eller avsta fran att handla med saddana
vardepapper.

Namn Antal innehavda Dalata-Aktier Procentandel av Dalatas emitterade
aktiekapital vid stingning pa det Senast
Praktiska Genomforbara Datumet

Eiendomsspar 18 530 682 8,76

Topco 2211150 1,05

Goodbody 88 465 0,04
16. Skatt

Varje innehavare av Dalata-Aktier rekommenderas att rddfraga sin oberoende professionella rddgivare avseende
skattekonsekvenserna av Forvirvet.

17. Dokument

Kopior av foljande dokument kommer, med forbehall for vissa restriktioner avseende personer bosatta i Begrinsade
Jurisdiktioner, att finnas tillgingliga pd Pandox hemsida (www.Pandox.se/investor-relations/) och pa Dalatas
hemsida (https://Dalata.com/investor-relations/) senast kl. 12.00 pa den Affirsdag som f0ljer efter detta
Offentliggoérande:
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(a) detta Offentliggdrande;
(b) Transaktionsavtalet; och
(c) de oaterkalleliga ataganden som avses i paragraf 5 ovan

Varken innehéllet pa de webbplatser som hénvisas till i detta Offentliggdrande eller innehallet pd ndgon webbplats
som ar tillgdnglig via hyperlinkar pd ndgon sddan webbplats dr inforlivade i eller utgdr en del av detta
Offentliggoérande.

18. Allméint

Rothschild & Co och Goodbody har var och en gett och inte dterkallat sitt samtycke till publiceringen av detta
Offentliggorande med inkludering av hénvisningar till deras namn i den form och det sammanhang dér de
forekommer.

Detta Offentliggdrande gors i enlighet med regel 2.7 i de Irldndska Takeover-Reglerna.

Bilaga I till detta Offentliggérande innehéller villkoren och vissa ytterligare villkor for Forvarvet och Upplagget.
Bilaga II till detta Offentliggérande innehaller definitioner av vissa uttryck som anvénds i detta Offentliggorande.
Bilaga III till detta Offentliggérande innehéller ytterligare information om de informationskéllor och
berdkningsgrunder som anges i detta Offentliggérande. Bilaga IV till detta Offentliggérande innehéller utldtandet
fran Dalatas oberoende vérderare avseende vissa tillgdngsvarderingar som ingér i detta Offentliggdrande.

Detta Offentliggdrande utgor inte ett prospekt eller ett dokument som kan jamstéllas med ett prospekt.

Beslut med anledning av Forviarvet ska endast fattas pa grundval av den information som finns 1 Uppladggsdokumentet
eller ndgot annat dokument genom vilket Forvarvet och Upplagget genomfors. Dalata-Aktiedgarna rekommenderas
att noggrant lidsa den formella dokumentationen avseende Forvarvet, inklusive Uppldggsdokumentet.

Om du &r osdker pa innehallet i detta Offentliggérande eller pa vilka atgérder du bor vidta, rekommenderas du att
omedelbart sdka oberoende finansiell rddgivning frdn en oberoende finansiell rddgivare med ldmplig auktorisation.

Forfragningar
Dalata Hotel Group plc

Dermot Crowley +353 1 206 9400
Sean McKeon investorrelations@dalatahotelgroup.com

Investor Relations

Rothschild & Co (Finansiell radgivare till Dalata)

Avi Goldberg +44 (0) 20 7280 5000
Sam Green

Alice Squires

Nikhil Walia

Joel Barnett

Berenberg (Joint Corporate Broker)

J’_
Ben Wright 44 203 753 3069
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Clayton Bush
Davy (Joint Corporate Broker) +353 1679 6363

Anthony Farrell
Orla Cowzer

FTI Consulting (Kommunikationsradgivare till Dalata)

Jonathan Neilan +353 86 2314135
Declan Kearney +353 86 6712702
Edward Bridges +44 7768 216607
dalata@fticonsulting.com
Pandox
Liia Nou
+46 8 506 205 50
Eiendomsspar
Christian Ringnes +47 22 330550
Goodbody (Finansiell radgivare till Konsortiet) +353 (0)1 667 0400
Finbarr Griffin
Andrew Hackney

Cameron Duncan
Jason Molins
William Hall

Sodali & Co (PR-radgivare till Konsortiet)

Sean Lawless +353 (0) 85116 7640

Eavan Gannon +353 (0) 87 236 5973
Pandox@sodali.com

Ansvarsforklaringar som Kkrivs enligt de Irlindska Takeover-Reglerna

Bidco-Ledaméterna ansvarar for informationen i detta Offentliggdrande, med undantag for information som avser (i)
Pandox, Pandox-Koncernen, Pandox- Ledaméterna och medlemmar av deras narmaste familjer, nérstdende stiftelser
och personer med anknytning till dem, (ii) Eiendomsspar, Eiendomsspar-Koncernen, Eiendomsspar-Ledaméterna
och medlemmar av deras nidrmaste familjer, nirstdende stiftelser och personer med anknytning till dem, och (iii)
Dalata, Dalata-Koncernen och Dalata-Ledamoéterna och medlemmar av deras narmaste familjer, néarstdende stiftelser
och personer med anknytning till dem. Savitt Bidco-Ledaméterna kdnner till och dr 6vertygade om (och har vidtagit
alla rimliga forsiktighetsatgirder for att sédkerstéilla) Overensstimmer den information som finns i detta
Offentliggorande, for vilken de ansvarar, med faktiska forhallanden och uteldmnar ingenting som skulle kunna
paverka innebodrden av sddan information.

Pandox-Ledamoéterna ansvarar for informationen i detta Offentliggdrande, med undantag for information som avser
(i) Eiendomsspar, Eiendomsspar-Koncernen, Eiendomsspar-Ledamdterna och medlemmar av deras nédrmaste
familjer, nérstdende stiftelser och personer med anknytning till dem, och (ii) Dalata, Dalata-Koncernen och Dalata-
Ledamoéterna och medlemmar av deras narmaste familjer, nérstaende stiftelser och personer med anknytning till dem.
Savitt Pandox-Ledaméterna kanner till och ér dvertygade om (och har vidtagit alla rimliga forsiktighetséatgirder for
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att sdkerstélla) overensstimmer den information som ingér i detta Offentliggérande, for vilken de ansvarar, med
faktiska forhallanden och uteldmnar ingenting som skulle kunna paverka innebdrden av sddan information.

Eiendomsspar-Ledamoterna ansvarar for informationen i detta Offentliggérande, med undantag for information som
avser (i) Pandox, Pandox-Koncernen, Pandox-Ledaméterna och medlemmar av deras ndrmaste familjer, nérstdende
stiftelser och personer med anknytning till dem, och (ii) Dalata, Dalata-Koncernen och Dalata-Ledaméterna och
medlemmar av deras nirmaste familjer, ndrstdende stiftelser och personer med anknytning till dem. Sévitt
Eiendomsspar-Ledaméterna kénner till och ér 6vertygade om (och har vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgarder for
att sékerstilla) overensstimmer den information som ingér i detta Offentliggdrande, for vilken de ansvarar, med
faktiska forhallanden och uteldmnar ingenting som skulle kunna paverka innebérden av sddan information.

Dalata-Ledamoéterna ansvarar for informationen i detta Offentliggérande, med undantag for information som avser
(i) Pandox, Pandox-Koncernen, Pandox-Ledaméterna och medlemmar av deras ndrmaste familjer, nérstdende
stiftelser och personer med anknytning till dem, (ii) Eiendomsspar, Eiendomsspar-Koncernen och Eiendomsspar-
Ledaméterna och medlemmar av deras ndrmaste familjer, ndrstdende stiftelser och personer med anknytning till dem,
och (iii) [Bidco], [Bidco]-Koncernen och [Bidco]-Ledamoéterna samt medlemmar av deras nirmaste familjer,
ndrstadende truster och personer med anknytning till dem. Sévitt Dalata-Ledamdterna kénner till och dr dvertygade
om (och har vidtagit alla rimliga forsiktighetsétgirder for att sékerstélla) dverensstimmer den information som ingér
i detta Offentliggorande, for vilken de ansvarar, med faktiska forhallanden och uteldmnar ingenting som skulle kunna
paverka innebdrden av sddan information.

Radgivare

Rothschild & Co, som &r auktoriserat och reglerat i UK av FCA, agerar uteslutande som finansiell radgivare till
Dalata och for ingen annan i samband med Forvirvet och kommer inte att vara ansvarig gentemot nigon annan an
Dalata med avseende pé skydd som kan ges till kunder hos Rothschild & Co eller for att ge rad i samband med
Forvirvet eller nagot drende som avses héri. Varken Rothschild & Co eller nagot av dess nédrstaende bolag (eller
deras respektive styrelseledamoter, tjanstemén, anstillda eller ombud) ér skyldiga eller accepterar ndgon skyldighet,
ansvar eller ansvarsskyldighet (vare sig direkt eller indirekt, vare sig genom avtal, skadestand, enligt lag eller pa
annat sitt) till nigon person som inte dr kund hos Rothschild & Co i samband med detta Offentliggdrande, nagot
uttalande hiri, Forvérvet eller pa annat sétt. Rothschild & Co ldmnar ingen utfastelse eller garanti, uttrycklig eller
underforstadd, avseende innehallet i detta Offentliggérande.

J&E Davy ("Davy"), som &r auktoriserat och reglerat i Irland av den irldndska centralbanken och i Storbritannien
auktoriserat och reglerat av FCA agerar exklusivt for Dalata och ingen annan i samband med de frdgor som avses i
detta Offentliggérande och kommer inte att vara ansvarig gentemot ndgon annan dn Dalata for att tillhandahalla det
skydd som Davys kunder har eller for att tillhandahalla rddgivning i samband med de fragor som avses i detta
Offentliggorande.

Joh. Berenberg, Gossler & Co. KG ("Berenberg"), som ar auktoriserat och reglerat av den tyska federala
finansinspektionen och dr auktoriserat och reglerat i UK av FCA, agerar exklusivt for Dalata och ingen annan i
samband med de fragor som anges i detta Offentliggérande och kommer inte att vara ansvarig gentemot ndgon annan
an Dalata for att tillhandahélla det skydd som ges till Berenbergs kunder for att tillhandahélla radgivning i samband
med nagot drende som avses hdri. Varken Berenberg eller nagot av dess nérstdende bolag (eller deras respektive
styrelseledamdéter, ledande befattningshavare, anstillda eller ombud) har eller accepterar ndgon skyldighet, nagot
ansvar eller nadgon skyldighet (vare sig direkt eller indirekt, genom avtal, skadestand, enligt lag eller pa annat sétt)
gentemot nadgon person som inte dr kund till Berenberg med anledning av detta Offentliggérande, nagot uttalande
héri eller pa annat sétt.
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Goodbody Stockbrokers UC ("Goodbody") dr auktoriserat och reglerat av den irlindska centralbanken och i UK ar
Goodbody auktoriserat och reglerat av FCA. Goodbody agerar exklusivt for Konsortiets och Bidcos rikning som
finansiell rddgivare och inte for ndgon annans ridkning i samband med Forvérvet och andra fragor som anges i detta
Offentliggorande och ska inte ansvara gentemot ndgon annan én Konsortiet och Bidco for att tillhandahélla det skydd
som ges till Goodbodys kunder eller for att tillhandahélla rddgivning i samband med Forvérvet, innehéllet 1 detta
Offentliggorande eller ndgon fréga eller arrangemang som hénvisas till hiri. Varken Goodbody eller ndgot av dess
dotterbolag, nirstaende bolag eller filialer &r skyldiga eller accepterar ndgon som helst skyldighet, ansvar eller uppgift
(vare sig direkt, indirekt, foljdskada, vare sig inom obligatorisk, utomobligatoriskt, enligt lag eller pa annat sitt) till
nagon person som inte dr kund hos Goodbody i samband med detta meddelande, Forvérvet, ndgot uttalande héri eller
pa annat sétt.

A&L Goodbody LLP agerar legal radgivare till Dalata. Macfarlanes LLP och Matheson LLP agerar som legala
radgivare till Bidco och Pandox i samband med Forvérvet, enligt engelsk respektive irlandsk rétt. Hayes solicitors
LLP agerar som legal radgivare till Eiendomsspar i samband med Forvarvet.

Inget erbjudande eller uppmaning

Detta Offentliggdrande dr endast avsett som information och &r inte avsett att, och utgdr inte, nigon del av nagot
erbjudande eller inbjudan, eller uppmaning till erbjudande, att kdpa eller pa annat sitt forvirva, teckna, silja eller pa
annat sitt avyttra ndgra virdepapper eller uppmaning till rostning eller godkdnnande i ndgon jurisdiktion i anledning
av Forvérvet eller pa annat sétt, och det kommer inte heller att ske ndgon forsdljning, emission eller overlatelse av
viardepapper i ndgon jurisdiktion i strid med tillimplig lag. Forvdrvet kommer endast att ske genom
Uppléggsdokumentet (eller, om tillimpligt, Erbjudandehandlingarna), vilket kommer att innehalla de fullstdndiga
villkoren for Forvirvet, inklusive information om hur man rostar avseende Forvérvet. Varje beslut avseende, eller
annan reaktion pa, Forvirvet ska endast fattas pa grundval av den information som finns i Uppldggsdokumentet (eller,
om tillimpligt, Erbjudandehandlingarna).

Detta Offentliggdrande utgor inte ett prospekt eller ett dokument som kan jamstéllas med ett prospekt.
Forsiktighetsmeddelande avseende framitblickande uttalanden

Detta Offentliggorande innehéller vissa framatriktade uttalanden avseende Bidco, Pandox, Eiendomsspar och Dalata.
Dessa framatriktade uttalanden kan identifieras genom att de inte endast hanfor sig till historiska eller aktuella fakta.
I framétriktade uttalanden anvénds ofta ord som "forutse", "ha som mal", "forvianta", "uppskatta", "ha for avsikt",
"planera", "tro", "kommer", "kan", "skulle", "skulle kunna" eller "bor" eller andra ord med liknande innebord eller
negationer dérav. Framatblickande uttalanden inkluderar uttalanden om f6ljande: (i) framtida investeringar,
kostnader, intékter, ekonomiskt resultat, finansiella férhallanden, utdelningspolicy, forluster och framtidsutsikter; (ii)
affdrs- och ledningsstrategier samt expansion och tillvéxt av Bidco-Koncernens, Pandox-Koncernens, Eiendomsspar-
Koncernens eller Dalata-Koncernens verksamhet; och (iii) effekterna av statliga regleringar pa Bidco-Koncernens,

Pandox-Koncernens, Eiendomsspar-Koncernens eller Dalata-Koncernens verksambhet.

Dessa framatblickande uttalanden innefattar kdnda och okénda risker, osdkerheter och andra faktorer som kan leda
till att de faktiska resultaten, prestationerna eller framgangarna for ndgon sadan person, eller branschresultat, skiljer
sig vasentligt frdn de resultat, prestationer eller framgéngar som uttrycks eller antyds i sddana framéatblickande
uttalanden. Dessa framatriktade uttalanden baseras pa ett flertal antaganden om nuvarande och framtida
affdrsstrategier for sddana personer och den miljo i vilken var och en kommer att verka i framtiden. Du uppmanas att
inte sétta otillborlig tilltro till dessa framéatblickande uttalanden, som endast giller per dagen for detta dokument. Alla
efterféljande muntliga eller skriftliga framatriktade uttalanden hinforliga till Bidco, Pandox, Eiendomsspar eller
Dalata eller ndgon person som agerar for deras rikning &r uttryckligen kvalificerade i sin helhet genom ovanstaende
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varningstext. Varken Bidco, Pandox, Eiendomsspar eller Dalata atar sig ndgon skyldighet att offentligt uppdatera
eller revidera framétriktade eller andra uttalanden som gors i detta Offentliggérande, vare sig till foljd av ny
information, framtida hindelser eller annat, forutom i den utstrackning som kravs enligt lag.

Upplysningskrav enligt de Irlindska Takeover-Reglerna

Enligt regel 8.3(b) i de Irlindska Takeover-Reglerna méste varje person som &r "intresserad" (direkt eller indirekt)
av 1% eller mer av varje klass av "relevanta vérdepapper" i Dalata offentliggdra alla "transaktioner" i sddana
"relevanta virdepapper" under "erbjudandeperioden". Offentliggérandet av en "handel" med "relevanta virdepapper"
av en person som omfattas av regel 8.3(b) méste ske senast kl. 15.30 (irlindsk/UK-tid) den arbetsdag som f6ljer pé
dagen for den relevanta transaktionen. Detta krav kommer att fortsitta tills "erbjudandeperioden" upphor. Om tva
eller flera personer samarbetar pa grundval av ett avtal, antingen uttryckligt eller underforstatt, muntligt eller
skriftligt, for att forvirva ett "intresse" i "relevanta virdepapper" i malbolaget, kommer de att anses vara en enda
person i enlighet med regel 8.3 i de Irldndska Takeover-Reglerna. Ett meddelande om transaktion maste innehalla de
uppgifter som anges i regel 8.6(b) i de Irlindska Takeover-Reglerna, inklusive uppgifter om den berérda
transaktionen och om personens intressen och korta positioner i alla "relevanta virdepapper" i Dalata.

Alla "transaktioner" med "relevanta viardepapper" i Dalata som gors av en budgivare, eller av en part som Agerar i
Samforstdnd med en budgivare, méste ocksé offentliggoras senast kl. 12.00 (irlandsk/ brittisk tid) pa den "affdrsdag"
som foljer pa dagen for den relevanta transaktionen. Om tva eller flera personer samarbetar pa grundval av ett avtal,
antingen uttryckligt eller underforstatt, muntligt eller skriftligt, om att for en eller flera av dem forvirva ett intresse i
relevanta viardepapper, kommer de att anses vara en enda person for dessa andamal.

Upplysningstabeller som innehaller uppgifter om de bolag i vilka "relevanta viardepapper" och "transaktioner" ska
offentliggdras, finns pé Irlindska Takeover-Namndens webbplats pd www.irishtakeoverpanel.ie.

I allménhet uppstér intressen i vardepapper nir en person har en l&ng ekonomisk exponering, villkorad eller absolut,
mot fordndringar i virdepapperens pris. | synnerhet kommer en person att anses ha ett "intresse" pa grund av dgande
av eller kontroll 6ver vardepapper, eller pad grund av en option avseende, eller ett derivat som ar kopplat till,
vardepapper.

Termer inom citationstecken ovan &r oversatta fran definitionerna i de Irlandska Takeover-Reglerna, som finns pa
Irlandska Takeover Panels webbplats. Om ni dr osédkra pa om ni &r skyldiga att offentliggéra en "transaktion" enligt
regel 8, vinligen se pa Irlindska Takeover Panels webbplats pd www.irishtakeoverpanel.ie eller kontakta pé Irldndska
Takeover Panels pa telefonnummer +353 1 678 9020.

Inga resultatprognoser eller uppskattningar

Inget uttalande i detta Offentliggdrande dr avsett som en resultatprognos eller uppskattning for ndgon period och
inget uttalande i detta Offentliggdérande ska tolkas som att vinst eller vinst per aktie for Bidco, Pandox, Eiendomsspar
respektive Dalata for innevarande eller framtida riakenskapsar nddvandigtvis kommer att motsvara eller overstiga
nagon historiskt publicerad vinst eller vinst per aktie fér Bidco, Pandox, Eiendomsspar respektive Dalata. Inget
uttalande i detta Offentliggérande utgor en uppskattning av de forvéntade finansiella effekterna av Forvarvet.

Riitt att byta till ett Uppkopserbjudande

Bidco forbehaller sig ritten att, med forbehall for villkoren i Transaktionsavtalet, efterlevnad av de Irldndska
Takeover-Reglerna och med godkénnande av Irldndska Takeover Panel, vélja att genomfora Forvarvet genom ett
Uppkopserbjudande avseende hela det emitterade och kommande emitterade aktiekapitalet i Dalata (férutom
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eventuella Dalata-Aktier som &gs av Bidco) som ett alternativ till Uppldgget. 1 sadant fall kommer
Uppkdpserbjudandet att genomforas pa samma villkor (med forbehall for tillimpliga dndringar), s langt som mojligt,
som de som skulle gilla for Uppldgget och med forbehall for de &ndringar som anges i Bilaga I till detta
Offentliggorande och i Transaktionsavtalet.

Publicering pa websida

I enlighet med regel 26.1 i de Irldndska Takeover-Reglerna kommer detta Offentliggérande att finnas tillgdngligt pa
Pandox hemsida (www.Pandox.se/investor-relations) och pa Dalatas hemsida (https://Dalata.com/investor-relations/)
senast kl. 12.00 pa den Affarsdag som foljer efter detta Offentliggbrande.

Varken innehallet pa nidgon sddan webbplats, eller innehallet pA ndgon annan webbplats som dr tillginglig via
hyperliankar pé en sddan webbplats, dr inforlivad i eller utgdr en del av detta Offentliggorande.

Tillganglighet av papperskopior
Varje Dalata-Aktiedgare kan begéra en kopia av detta Offentliggérande i pappersform genom att kontakta

Sean McKeon pé Dalata Hotel Group PLC, Termini, 3 Arkle Road, Sandyford Business Park, Dublin 18, D18 C9C5
per telefon pa +353 1 206 9400 mellan 9.00 - 17.00 (irlindsk/UK tid), mandag till fredag (férutom helgdagar) eller
via e-post pa investorrelations@dalatahotelgroup.com eller Anders Berg via telefon pa +46 8 506 205 50 eller via e-
post pa ir@pandox.se.. Alla skriftliga forfragningar maste innehalla uppgift om Dalata-Aktiedgarens identitet och
eventuella pappersdokument kommer att skickas till den adress som Dalata-Aktiedgaren uppger i den skriftliga
forfragningen. En papperskopia av detta Offentliggérande kommer inte att skickas till ndgon Dalata-Aktiedgare om
inte en saddan begiran gors. Varje Dalata-aktiefigare som gor en siddan begéran kan dven begira att alla framtida
dokument, meddelanden och information som Dalata eller Bidco, beroende pé vad som ar tillimpligt, ska skicka till
den personen med anledning av Forvirvet ska skickas av Dalata eller Bidco till den personen i pappersform.

Avrundning

Vissa siffror som ingér i detta Offentliggdrande har avrundats. Foljaktligen kan siffror som visas for samma kategori
i olika tabeller eller formuldr variera nagot och siffror som visas som totalsummor i vissa tabeller eller formulér
kanske inte ar en aritmetisk sammanrékning av de siffror som foregar dem.

Allméint

Lagstiftningen i vissa jurisdiktioner kan paverka tillgéngligheten av Forvarvet for personer som inte ar bosatta i Irland
eller UK. Personer som inte &r bosatta i Irland eller UK, eller som &r underkastade lagar i ndgon annan jurisdiktion
an Irland eller UK, bor informera sig om och f6lja tillampliga lagar och regler. Varje underlatenhet att folja tillampliga
lagar och andra forfattningar kan utgora en 6vertradelse av lagar och/eller andra forfattningar i en sddan jurisdiktion.
Sa langt det ar tillatet enligt tillimplig lag friskriver sig de bolag och personer som &r involverade i Forvérvet frén
allt ansvar for att ndgon person bryter mot siddana restriktioner. Ytterligare information avseende Utldndska
Aktiedgare kommer att finnas i Upplaggsdokumentet.

Detta Offentliggérande har upprittats i syfte att folja irlandsk lagstiftning och de Irlindska Takeover-Reglerna och
den information som ldmnas ar kanske inte densamma som den som skulle ha lamnats om detta Offentliggorande
hade upprittats i enlighet med lagstiftningen i jurisdiktioner utanfor Irland.

Forviarvet kommer inte att goras tillgéngligt, vare sig direkt eller indirekt, i ndgon Begriansad Jurisdiktion och
Forvirvet kommer inte att kunna accepteras fran nadgon Begrinsad Jurisdiktion.
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Offentliggorande, publicering eller distribution av detta Offentliggérande i eller till vissa jurisdiktioner kan vara
foremal for restriktioner enligt lagar i dessa jurisdiktioner. Foljaktligen kommer inte, och far inte, kopior av detta
Offentliggorande och alla andra dokument som ror Forvirvet offentliggoras, publiceras, postas eller pd annat sétt
vidarebefordras, distribueras eller skickas i, till eller frdn ndgon Begrénsad Jurisdiktion. Personer som tar emot sddana
dokument (inklusive, men inte begrdnsat till, forvaltare, gode méin och forvaringsinstitut) bor iaktta dessa
restriktioner. Underlatenhet att gora detta kan utgéra brott mot virdepapperslagstiftningen i ndgon sadan jurisdiktion.
Bidco, Pandox, Eiendomsspar och Dalata friskriver sig, i den utstrackning det &r tillatet enligt tillimplig lag, frén allt
ansvar for att ndgon person bryter mot sddana restriktioner.

Meddelande till amerikanska aktieligare i Dalata

Forviarvet avser aktier i ett irldndskt bolag och sker genom ett s.k. Upplagg (Eng. scheme of arrangement) i enlighet
med irldndsk bolagsritt. En transaktion som genomfors genom ett Upplagg &r inte foremal for reglerna om offentliga
uppkdpserbjudanden eller fullmaktsforfrdgan enligt U.S. Securities Exchange Act frdn 1934, i dess nuvarande
lydelse. Foljaktligen dr Forvarvet foremal for de informationskrav och den praxis som géller i Irland for ett offentligt
forviarv genom ett Uppldgg, vilka skiljer sig fran informationskraven i de amerikanska reglerna om offentliga
uppkdpserbjudanden och fullmaktsforfrdgan. Den finansiella information som ingér i detta Offentliggérande har
upprdttats i enlighet med IFRS och &r dérfor eventuellt inte jamforbar med finansiell information frdn amerikanska
bolag eller bolag vars finansiella rapporter upprattas i enlighet med allmént accepterade redovisningsprinciper i USA.

Det kan vara svért for amerikanska aktieigare att genomdriva réttigheter eller krav som hérror frdn amerikanska
federala lagar, eftersom medlemmarna av Konsortiet och Dalata ar organiserade och beldgna i andra jurisdiktioner
dn USA, och vissa eller alla deras tjdnstemén och styrelseledamoéter kan vara bosatta i andra jurisdiktioner &n USA.
Amerikanska aktiedgare kanske inte kan stimma ett icke-amerikanskt bolag eller dess tjanstemin eller
styrelseledamdéter i en icke-amerikansk domstol for brott mot amerikanska virdepapperslagar. Vidare kan det vara
svart att tvinga ett icke-amerikanskt bolag och dess dotterbolag att underkasta sig en amerikansk domstols jurisdiktion
och dom.

Aktiedgare i USA bor ocksd vara medvetna om att den transaktion som avses i detta Offentliggérande kan ha
skatteméssiga konsekvenser i USA och att sddana eventuella konsekvenser inte beskrivs i detta Offentliggdrande.
Aktiedgare i USA uppmanas att radgdra med juridiska, skattemédssiga och finansiella radgivare.

I enlighet med, och i den utstrackning det &r tillatet enligt, de Irlaindska Takeover-Reglerna och normal irldndsk och
brittisk marknadspraxis, fir [Davy] och dess respektive nérstdende bolag, och [Berenberg] och dess respektive
narstaende bolag, fortsitta att agera som undantagna priméara handlare eller undantagna marknadsgaranter i Dalata-
Aktier pa London Stock Exchange och p& Euronext Dublin och fér bedriva vissa andra handelsaktiviteter i enlighet
med deras vanliga praxis och tilldimplig lag. I enlighet med de Irldindska Takeover-Reglerna kan medlemmarna av
Konsortiet, vissa nérstaende bolag eller deras respektive forvaltare eller méklare (som agerar som ombud) fran tid till
annan gora vissa inkop av, eller arrangemang for att kopa, Dalata-vardepapper annat dn i enlighet med Forvérvet,
antingen pa den 6ppna marknaden till radande priser eller genom privat férhandlade inkop till forhandlade priser. All
information om sadana kop kommer att 1dmnas till Irlindska Takeover Panel och, i den utstrickning som siddan
information maste offentliggoras i Irland i enlighet med tillimpliga lagkrav, kommer att goras tillgédnglig via en
regulatorisk informationstjénst pa Euronext Dublins eller London Stock Exchanges webbplatser, www.euronext.com
eller www.londonstockexchange.com.
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BILAGA I

VILLKOR OCH VISSA YTTERLIGARE FORUTSATTNINGAR FOR FORVARVET OCH UPPLAGGET

Forvarvet och Uppldgget kommer att folja de Irlindska Takeover-Reglerna, Lagen och, i férekommande fall,
Euronext Dublins Noteringsregler och UK Noteringsreglerna och kommer att vara foremal {or de villkor som anges
1 detta Offentliggdrande och som kommer att anges i Upplédggsdokumentet. Forvarvet och Upplagget dr och kommer
att vara underkastade irlandsk lag.

Termer som definieras i Bilaga II ska ha samma betydelse ndr de anvénds i denna Bilaga I.

Villkor for Forvirvet och Uppligget

Forviarvet och Upplégget kommer att vara foremal for foljande villkor:

1.

2.

Forvirvet ar villkorat av att Upplagget trader i kraft senast kl. 23.59 pa Slutdagen.

Upplégget ar villkorat av att:

2.1

2.2

23

24

godkénnande av Upplagget av de medlemmar av varje klass av Dalata-Aktiedgare som dr ndrvarande
och rostande, antingen personligen eller genom ombud, vid Upplaggsmotet (eller vid ndgon
ajournering av sddant mote) och som vid Rostningsavstimningstiden representerar minst tre
fjédrdedelar (75%) av virdet av de Dalata-Aktier av den klassen som innehas av sddana nirvarande
och rostande Dalata-Aktiedgare.

Beslut vid Extra Bolagsstimma vederbdrligen antas av den erforderliga majoriteten av Dalata-
Aktiedgarna vid den Extra Bolagsstimman (eller vid en eventuell ajournering av ett sddant méte);

Hogsta Domstolens godkénnande (med eller utan vdsentliga dndringar, men under forutséttning att
sddana dndringar kan godtas av Bidco och Dalata, vid rimligt agerande) av Upplégget i enlighet med
kapitel 1 av avsnitt 9 i Lagen och att Hogsta Domstolen har bekréftat den ddrmed sammanhingande
kapitalnedséttningen (det datum dé villkoret i denna punkt 2.3 &r uppfyllt, "Sanktionsdagen"); och

overlamnande av en kopia av Domstolsbeslutet och det protokoll som krivs enligt avsnitt 86 i lagen
avseende den relaterade kapitalminskningen till Bolagsregistreringsmyndigheten, och att
domstolsbeslutet och protokollet registreras av Bolagsregistreringsmyndigheten.

Bidco och Dalata har 6verenskommit att, med forbehall for vad som anges i punkterna 4 och 5 i denna Bilaga
I, Forvarvet dven ska vara villkorat av att foljande villkor uppfylls eller franfalles pa eller fore
Sanktionsdagen:

UK CMA

3.1

antingen:

(a) efter att CMA skriftligen har bekréftat att CMA inte har négra ytterligare fragor avseende
Forvarvet som svar pa ett informationsdokument som har lamnats in till CMA, och vid den
tidpunkt da alla 6vriga Villkor dr uppfyllda eller har franfallits, avseende Forvérvet, CMA
inte har:

i.  skriftligen begirt att ett sammangaendemeddelande ska l&dmnas in i enlighet med
paragraf 961 EA;
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(b)

ii.  skriftligen angett till Bidco att CMA avser, eller 6vervéger, att inleda en Fas 1-
undersokning

iii.  skriftligen angett att den lagstadgade granskningsperioden under vilken CMA maste
besluta om huruvida den ska gdra en hinskjutning enligt paragraf 34ZA EA har
paborjats, eller

iv.  skriftligen begirt handlingar, upplysningar eller vittnesforhor (inbegripet enligt
paragraf 109 i EA) som visar att den Overviger att begéra att ett
sammangaendemeddelande lamnas in eller att inleda den ovanndmnda lagstadgade
granskningsperioden, eller

CMA utfardar ett beslut pa villkor som ér tillfredsstéllande for Bidco att CMA inte har for
avsikt att hinskjuta Forvirvet eller ndgot drende som uppkommer dérav eller &r relaterat
dértill eller nadgon del dérav till CMA enligt paragraf 33 i EA (en "Fas 2 CMA-
hénvisning"), ett sddant beslut antingen ar ovillkorligt eller villkorat av att CMA accepterar
for Bidco tillfredsstdllande ataganden enligt paragraf 73 i EA (eller att den tillimpliga
tidsperioden for CMA att meddela négot av besluten har 16pt ut utan att CMA har gjort det
och utan att CMA har gjort en Fas 2 CMA-hinvisning) och att det inte har fattats nagot beslut
av den ansvariga ministern att géra en referens enligt paragraf 45 eller 62 i EA;

Europeiska kommissionens godkinnande

32

Om Forvirvet utgdr eller anses utgora en koncentration med en EU-dimension i den mening som
avses 1 EU:s Koncentrationsforordning, eller om Europeiska kommissionen, efter en begiran enligt
artikel 22.1 i EU:s Koncentrationsforordning, beslutar (eller anses ha beslutat) att den ska granska
forvérvet enligt artikel 22.3 i EU:s Koncentrationsférordning, ska Europeiska kommissionen:

(a)

(b)

utfardar ett beslut pa villkor som ar tillfredsstillande for Bidco (vid rimligt agerande) enligt
artikel 6.1(b) eller 6.2 i EU:s Koncentrationsforordning, genom vilket Forvérvet forklaras
forenligt med den inre marknaden (eller har ansetts gora det enligt artikel 10.6 1 EU:s
koncentrationsforordning), eller

fatta ett beslut om att hinskjuta (eller anses ha fattat ett beslut om att hinskjuta) hela eller
delar av forvarvet till de behdriga myndigheterna i en eller flera medlemsstater i EU enligt
artiklarna 4 eller 9 i EU:s Koncentrationsférordning och (A) varje sddan myndighet fattar ett
beslut med motsvarande verkan som det som anges i punkt 3.2(a) ovan med avseende pa de
delar av forvarvet som héanskjutits till den och (B) i forekommande fall fattar ett sadant beslut
som avses i punkt 3.2(a) ovan med avseende pa varje del av Forvirvet.2(a) ovan med
avseende pé de delar av Forvérvet som hénvisas till den och (B) i forekommande fall, att
Europeiska kommissionen fattar ett beslut enligt punkt 3.2(a) ovan med avseende pa de delar
av Forvirvet som den behaller;

Godkinnande av sammangéiende i nigon annan jurisdiktion

3.3

i den méan néagra andra tillstdnd eller godkédnnanden for kontroll av sammangaende kravs eller ar
onskvérda innan Forvdrvet genomfors enligt Lag i ndgon annan jurisdiktion, alla relevanta
anmaélningar eller ansokningar har gjorts, alla l1dmpliga véntetider har 16pt ut, forfallit eller avslutats
och alla sadana tillstdnd eller godkdnnanden har beviljats (eller anses ha beviljats i enlighet med
relevant Lag), forutsatt att varje sddant tillstdnd eller godkénnande &r péa villkor som é&r
tillfredsstdllande for Bidco (vid rimligt agerande);

1
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Allmén reglering

34

ingen (i) Lag, (ii) foreldggande, inskrinkning eller férbud av behorig domstol eller (iii) foreldggande,
order eller forbud enligt nagon Antitrustlag eller Antitrustforeldggande av nagot Statligt Organ har
antagits eller inforts och ska fortsatta att gélla som skulle eller rimligen skulle kunna foérvéntas (i vart
fall i en omfattning eller pa ett sitt som ar vésentligt i forhéllande till, och negativt for, Forvérvet):

(a)

(b)

(©)

(d)

(e)

®

gora Forvarvet eller dess genomforande, eller Bidcos eller nigon medlem av den Bredare
Bidco-Koncernens forvirv eller foreslagna forvérv av aktier eller andra véardepapper i, eller
kontroll eller ledning av, Dalata, eller ndgon av Dalatas vésentliga tillgdngar, ogiltigt,
olagligt eller ogenomforbart eller pd annat sétt, direkt eller indirekt, vésentligt begrinsa,
aterkalla, forbjuda, vésentligt begrinsa eller forsena detsamma eller infora vésentligt
ytterligare eller annorlunda villkor eller skyldigheter med avseende pa detsamma som,
enskilt eller ssmmantaget, skulle ha eller rimligen forvintas ha en vésentlig negativ inverkan
pa Bidco och/eller ndgon medlem av den Bredare Bidco-Koncernen eller Dalata-Koncernen,
i varje enskilt fall som helhet;

resultera i en vésentlig forsening i Bidcos eller ndgon medlem av den Bredare Bidco-
Koncernens formaga eller géra Bidco eller nagon medlem av den Bredare Bidco-Koncernen
oformogen att forvirva nagra eller alla Dalata-Aktier eller resultera i eller paverka nagon
avyttring av, eller krav pa att hélla separat (inklusive genom att uppritta en trust eller pa
annat sitt), eller samtycka till att i ndgot vasentligt avseende begrinsa sitt dgande eller drift
av nagon vésentlig del av verksamheten eller tillgdngarna i Dalata, eller ingd ndgon visentlig
negativ forlikning eller 6verenskommelse, eller samtycka till nidgot visentligt negativt
atagande, avseende ndgon visentlig del av verksamheten eller tillgangarna i Dalata;

medfora ndgon begransning av eller resultera i en visentlig forsening i Bidcos eller ndgon
medlem av den Bredare Bidco-Koncernens forméga att forvérva, eller att inneha eller
effektivt utdva, direkt eller indirekt, alla eller ndgra dganderétter till aktier, Dalata-Aktier,
(eller motsvarande) i, eller att utdva rostrétt eller ledningskontroll dver, Dalata eller nagon
visentlig medlem av Dalata-Koncernen eller pa formagan hos nagon medlem av Dalata-
Koncernen att direkt eller indirekt inneha eller effektivt utdva dganderitt till aktier (eller
motsvarande) i, eller utdva rostritt eller ledningskontroll 6ver, nadgon vésentlig medlem av
Dalata-Koncernen;

kréva att nigon medlem av den Bredare Bidco-Koncernen eller ndgon vésentlig medlem av
Dalata-Koncernen siljer, avyttrar, haller atskilda eller p& annat sétt avyttrar hela eller nigon
visentlig del av sina respektive foretag, verksamheter, produktlinjer eller tillgangar eller
egendom eller forhindra eller visentligt forsena ndgot av ovanstaende;

kréva att ndgon medlem av den Bredare Bidco-Koncernen eller nagon visentlig medlem av
Dalata-Koncernen avyttrar hela eller ndgon visentlig del av sina respektive verksambheter,
tillgdngar eller egendom eller infora ndgon visentlig begrédnsning av mojligheten for alla
eller ndgon av dem att bedriva sina respektive verksamheter (eller ndgon del dérav) eller att
dga, kontrollera eller férvalta nagon av sina vésentliga tillgédngar eller vésentliga egendomar
(eller ndgon del dérav);

kréva att ndgon medlem av den Bredare Bidco-Koncernen eller ndgon medlem av Dalata-
Koncernen forvarvar eller erbjuder sig att forvéirva aktier eller andra vérdepapper (eller
motsvarande) i, eller nadgot intresse i ndgon tillgang som dgs av ndgon medlem av Dalata-
Koncernen eller som dgs av nagon tredje part dir kostnaden for att gora detta skulle vara
vasentlig vardemassigt sett 1 forhallande till Dalata-Koncernen som helhet;
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(2

(h)

(1)

W)

(k)

M

krdva, forhindra eller férdréja ndgon avyttring, av ndgon medlem av den Bredare Bidco-
Koncernen av nagra Dalata-Aktier eller andra vardepapper (eller motsvarande) i Dalata;

utom i de fall da konsekvenserna ddrav inte skulle vara vésentliga (virdemassigt eller pa
annat sitt) for Dalata-Koncernen som helhet, inféra ndgon begrinsning av Bidcos eller
nidgon medlem av den Bredare Bidco-Koncernens formaga att integrera eller samordna sin
verksamhet, eller ndgon del av den, med verksamheten hos nidgon medlem av Dalata-
Koncernen;

leda till att ndgon visentlig medlem av Dalata-Koncernen upphor att kunna bedriva
verksamhet i ndgon jurisdiktion dir den for ndrvarande bedriver verksamhet;

krdva att ndgon medlem av Dalata-Koncernen ska avstd fran, sdga upp eller pd nagot
vésentligt sitt dndra nagot vésentligt avtal som ndgon medlem av Dalata-Koncernen eller
den Bredare Bidco-Koncernen ér part i;

orsaka att nigon medlem av Dalata-Koncernen upphor att vara berattigad till ndgon visentlig
auktorisation, order, erkdnnande, beviljande, samtycke, klarering, bekréftelse, licens,
tillitelse eller godkdnnande som anvinds av den i bedrivandet av sin verksamhet i ndgon
jurisdiktion dér den for ndrvarande bedriver verksamhet; eller

pa annat sitt negativt paverka affars-, verksamhets-, vinst-, tillgdngs-, skuld-, finans- eller
handelspositionen for ndgon visentlig medlem av Dalata-Koncernen;

Antikorruption och sanktioner

3.5 bortsett fran vad som Offentliggjorts, Bidco inte har upptickt:

(a)

(b)

(©)

att nadgon tidigare eller nuvarande medlem av den Bredare Dalata-Koncernen, nagon tidigare
eller nuvarande styrelseledamot, befattningshavare eller anstilld i varje medlem av den
Bredare Dalata-Koncernen eller nagon person som utfor eller har utfort tjanster for eller pa
uppdrag av ndgot saddant bolag ar eller har vid nagon tidpunkt varit engagerad i nadgon
aktivitet, praxis eller beteende (eller underlatit att vidta nagon &tgird) i strid med den
irlandska lagen Criminal Justice (Corruption Offences) Act 2018, UK-lagen Bribery Act
2010, den amerikanska lagen Foreign Corrupt Practices Act fran 1977, med adndringar eller
nagon annan tillimplig lagstiftning mot korruption;

att ndgon medlem av den Bredare Dalata-Koncernen inte ar berdttigad att tilldelas négot
kontrakt eller ndgon verksamhet enligt regel 57 i Public Contracts Regulations 2015, regel
80 1 Utilities Contracts Regulations 2016, regel 57 i Irish European Union (Award of Public
Authority Contracts) Regulations 2016 eller regel 89 i Irish European Union (Award of
Contracts by Utility Undertakings) Regulations 2016 (var och en med &ndringar) eller
motsvarande lagstiftning i ndgon annan jurisdiktion;

att ndgon tidigare eller nuvarande medlem av den Bredare Dalata-Koncernen, nagon tidigare
eller nuvarande styrelseledamot, befattningshavare eller anstdlld i varje medlem av den
Bredare Dalata-Koncernn eller nagon person som utfor eller har utfort tjénster for eller pa
uppdrag av ndgot sddant foretag har vid nagot tillfille bedrivit ndgon verksamhet eller
affirsverksamhet med, eller gjort ndgra investeringar i, eller gjort ndgra medel eller
tillgéngar tillgéngliga for eller mottagit nagra medel eller tillgdngar fran (A) ndgon regering,
enhet eller individ for vilken personer i USA, UK eller EU, eller personer som dr verksamma
inom dessa territorier, dr forbjudna att delta 1 aktiviteter eller gora afférer, eller att ta emot
eller gora tillgdngliga medel eller ekonomiska resurser, enligt lagar i USA, UK eller EU eller
andra tillaimpliga lagar, inklusive de ekonomiska sanktioner som administreras av United
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(d)

States Office of Foreign Assets Control eller HM Treasury; eller (B) ndgon regering, enhet
eller enskild person som &r foreméal for ndgon av Forenta nationernas, Forenta staternas,
UK:s eller EU:s ekonomiska sanktioner (eller nigon av deras respektive medlemsstater) eller
nagon annan tilldmplig jurisdiktion, utom nar det giller affarsverksamhet eller verksamhet
som inte dr forbjuden enligt sddana sanktioner, eller

att en medlem av den Bredare Dalata-Koncernen har genomfort en transaktion som skulle
medfora att ndgon medlem av den Bredare Dalata-Koncernen bryter mot nagon tillimplig
lag om antikorruption, mutor, sanktioner eller penningtvétt vid Forvirvets genomfoérande,
inklusive de ekonomiska sanktioner som administreras av United States Office of Foreign
Assets Control eller HM Treasury eller Irish Department of Enterprise, Trade and
Employment, Irish Department of Foreign Affairs, Irish Department of Finance, Irish Central
Bank, Irish Courts eller nadgon regering, enhet eller individ som é&r foremal for ekonomiska
sanktioner fran Forenta Nationerna, USA, UK eller Europeiska unionen eller nagon av dess
medlemsstater,

i varje enskilt fall i en omfattning eller pa ett sdtt som &r véasentligt for den Bredare Dalata-Koncernen
som helhet;

Ingen kriminell egendom

3.6

att Bidco, med undantag for vad som har Offentliggjorts, inte har upptéckt att ndgon tillgdng som
tillhor ndgon medlem av den Bredare Dalata-Koncernen utgor brottslig egendom enligt definitionen
i paragraf 340(3) i Proceeds of Crime Act 2002, (men med bortseende fran punkt (b) i den
definitionen);

Uppsigning av Transaktionsavtalet

3.7

Transaktionsavtalet inte har sagts upp till foljd av att ndgon av foljande hdandelser har intraffat (sddana
hindelser (inklusive den som anges i Villkoret i punkt [3.8] nedan) &r de hidndelser som anges i
Transaktionsavtalet efter vars intrdffande Transaktionsavtalet kan ségas upp i enlighet med dess

villkor):

(a)

(b)

(c)

(d)

om Forvéirvet genomfors genom ett Uppldgg, av antingen Dalata eller Bidco om
Upplidggsmote(na) eller den Extra Bolagsstimman har genomforts och antingen Beslut vid
Upplaggsmote eller Beslut vid Extra Bolagsstimman, sasom tillimpligt, inte har godkénts
av erforderliga majoriteter av Dalata-Aktiedgarna;

av antingen Dalata eller Bidco om Verkstillighetstidpunkten inte har intréffat senast kl.
23:59 pa Slutdagen, forutsatt att ritten att sdga upp Transaktionsavtalet under klausul 9.1.2
inte ska vara tillgénglig for en Part vars brott mot nadgon bestimmelse i Transaktionsavtalet
har varit den huvudsakliga orsaken till att Verkstillighetstidpunkten inte har intraffat vid
denna tidpunkt;

om Forvérvet genomfors genom ett Upplidgg, av antingen Dalata eller Bidco om Hdogsta
Domstolen avbojer eller végrar att godkénna Upplédgget, sdvida inte parterna inom 30 dagar
fran sédant beslut kommer dverens om att Hogsta Domstolens beslut ska dverklagas;

av antingen Dalata eller Bidco om ett foreldggande har utfdrdats som permanent begrénsar,
forbjuder eller pa annat sétt forbjuder genomforandet av Forvéarvet och ett sddant
foreldggande har vunnit laga kraft och inte kan dverklagas (forutsatt att ritten att sdga upp
Transaktionsavtalet inte ska vara tillgdnglig for en Part vars brott mot ndgon bestimmelse i
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3.8

(e)

¢

(2
(h)

Transaktionsavtalet under klausul 9.1.4 har varit den huvudsakliga orsaken till ett sadant
foreldggande);

av Dalata, om Bidco har brutit mot eller underlatit att fullgéra i nadgot visentligt avseende
nagot av sina ataganden eller andra 6verenskommelser i Transaktionsavtalet eller om nadgon
av dess utfdstelser eller garantier i Transaktionsavtalet har varit felaktiga, vilket brott,
underlatenhet att fullgora eller felaktighet (a) skulle leda till att ndgot Villkor inte uppfylls;
och (b) som inte rimligen kan avhjélpas fore Slutdagen eller, om avhjilpande kan ske, inte
har avhjélpts inom 30 dagar eller, om tidigare, fore Slutdagen, efter Dalatas ldmnande av
skriftligt meddelande till Bidco om sadant brott, eller underlétenhet att fullgora felaktighet
(i vilket meddelandet skall ange Dalatas avsikt att siga upp Transaktionsavtalet enligt
klausul 9.1.4 samt grunden for sddan uppsigning);

av Bidco, om Dalata i ndgot vasentligt avseende har brutit mot eller underlétit att fullgora
nagot av sina ataganden eller andra 6verenskommelser i Transaktionsavtalet eller om nagon
av dess utféstelser eller garantier i Transaktionsavtalet har varit felaktig, vilket vasentligt
brott, underlatenhet att fullgora eller felaktighet: (a) skulle leda till att ndgot Villkor inte
uppfylls; och (b) som inte rimligen kan atgirdas fore Slutdatumet eller, om det kan atgérdas,
inte har avhjilpts inom 30 dagar eller, om tidigare, fore Slutdagen, efter Bidcos ldmnande
av skriftligt meddelande till Dalata om sadant brott, eller underldtenhet att fullgora
felaktighet (i vilket meddelandet skall ange Dalatas avsikt att siga upp Transaktionsavtalet
enligt klausul 9.1.4 samt grunden for sddan uppségning);

av Bidco, for det fall en Dalata-Rekommendationsdndring; eller

av Dalata efter skriftlig underrittelse nér som helst efter leverans av ett Meddelande om
Andring av Slutlig Rekommendation under och i enlighet med villkoren i klausul 5.2.6 i
Transaktionsavtalet; eller

Transaktionsavtalet inte har sagts upp genom Omsesidigt skriftligt medgivande fran Bidco och
Dalata, med forbehall for godkdnnande fran Irlindska Takeover Panel (om sa krivs);

Vissa fragor som uppstir till foljd av en 6verenskommelse, ett avtal etc.

3.9

bortsett frén vad som har Offentliggjorts, att det inte finns ndgon bestimmelse 1 ndgot arrangemang,
avtal, licens, tillstdnd, auktorisation, franchise, facilitet, leasingavtal eller annat instrument som
nagon medlem i Dalata-Koncernen &r part i eller genom vilket ndgon sdidan medlem eller ndgon av
dess respektive tillgdngar kan vara bunden, berittigad eller foremal for och som, till f6ljd av
Forvirvet eller det foreslagna forvérvet av nagon medlem i Bidco-Koncernen av nagra Dalata-Aktier
eller andra véirdepapper (eller motsvarande) i eller kontroll Gver Dalata eller ndgon medlem i Dalata-
Koncernen eller pa grund av en fordndring i kontrollen eller ledningen av ndgon medlem i Dalata-
Koncernen eller pa annat sétt, skulle eller rimligen skulle kunna foérvéntas leda till ndgot av foljande
(i varje sadant fall i en omfattning som &r vésentlig virdemassigt i forhallande till den Bredare
Dalata-Koncernen som helhet):

(a)

(b)

alla pengar som lanats av, eller ndgon annan skuld eller ansvarsforbindelse (faktisk eller
villkorad) for, eller nadgot bidrag som ér tillgdngligt fér ndgon medlem av Dalata-Koncernen
som forfaller till betalning, eller kan forklaras aterbetalningsskyldig, omedelbart eller fore
deras eller dess angivna forfallodag, eller mojligheten for ndgon sddan medlem att lana
pengar eller dra sig ndgon skuld som &r eller kan dras tillbaka eller férhindras;

skapandet, utom i den normala affarsverksamheten, eller verkstillandet av ndgon inteckning,
inteckning eller annat sékerhetsintresse, oavsett var det existerar eller har uppstétt, over hela
eller ndgon vésentlig del av verksamheten, egendom eller tillgdngar hos nagon medlem i
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Dalata-Koncernen eller att ndgon sadan inteckning, inteckning eller annat sdkerhetsintresse
blir verkstéllbart;

(©) rattigheter, skulder, skyldigheter, intressen eller verksamhet for nigon medlem av Dalata-
Koncernen enligt ndgot sadant arrangemang, avtal, licens, tillstdnd, auktorisation, franchise,
anldggning, leasing eller annat instrument eller réttigheter, skulder, skyldigheter eller
intressen eller verksamhet for ndgon medlem av Dalata-Koncernen i eller med négot annat
foretag eller bolag eller organ eller person (eller ndgot avtal/arrangemang eller arrangemang
som avser sddan verksamhet eller sddana intressen) sidgs upp eller éndras eller paverkas
negativt eller ndgon betungande skyldighet eller ansvar uppstar eller ndgon negativ atgérd
vidtas enligt detta;

(d) ndgra visentliga tillgangar eller intressen hos, eller ngon tillgang vars anvéndning &tnjuts
av, ndgon medlem av Dalata-Koncernen som &r eller kommer att avyttras eller belastas eller
upphdr att vara tillgénglig for ndgon medlem av Dalata-Koncernen eller nagon rattighet som
uppstar enligt vilken nagon sadan tillgang eller intresse skulle behova avyttras eller belastas
eller skulle upphora att vara tillgénglig for ndgon medlem av Dalata-Koncernen pé annat sétt
dn inom ramen for den ordinarie verksamheten;

(e) nagon vasentlig medlem av Dalata-Koncernen upphor att kunna bedriva verksamhet i nigon
jurisdiktion dér den for ndrvarande bedriver verksamhet;

€3] virdet av, eller den finansiella eller handelsmaéssiga stillningen for ndgon medlem av Dalata-
Koncernen skadas eller paverkas negativt;

(2) skapande eller acceleration av ndgon eller nagra skulder (faktiska eller villkorade) av ndgon
medlem av Dalata-Koncernen, annat dn skapandet av handelsborgenérer eller andra skulder
som uppkommit i den normala affarsverksamheten; eller

(h) nagot vésentligt juridiskt ansvar for ndgon medlem i Dalata-Koncernen som uppstér i
samband med avgéngsvederlag, uppsdgning, bonus eller annan betalning till ndgon av
styrelseledamdterna eller andra befattningshavare,

sévida inte, om ndgon sddan bestimmelse finns, sddan bestimmelse har franfallits, modifierats eller
dndrats pa villkor som &r skiligen tillfredsstillande for Bidco;

Vissa hindelser som intréffar efter den 31 december 2024

3.10

bortsett fran vad som har Offentliggjorts, och med undantag for vad som tillats enligt villkoren i
Transaktionsavtalet, ingen medlem av Dalata-Koncernen sedan den 31 december 2024 har:

(2) forutom mellan Dalata och heldgda Dotterbolag till Dalata eller mellan sddana heldgda
Dotterbolag, emitterat, beviljat, tilldelat eller avtalat om att emittera, bevilja, tilldela eller
tilldela eller godként eller foreslagit emission av ytterligare aktier av nagot slag, eller nagra
rattigheter eller virdepapper som kan konverteras till eller bytas ut mot aktier, eller
rattigheter, warranter eller optioner att teckna eller forvarva sddana aktier, viardepapper eller
konvertibla vérdepapper;

(b) rekommenderat, meddelat, deklarerat, betalat eller gjort eller foreslagit att rekommendera,
meddela, deklarera, betala eller géra ndgon fondemission, utdelning eller annan distribution
(kontant eller pa annat sétt) annat én till Dalata eller ndgot av dess heldgda Dotterbolag;

(©) med undantag for Forvérvet och transaktioner mellan Dalata och dess helégda Dotterbolag
eller mellan saddana heldgda Dotterbolag, fusionerat med (genom lagstadgad fusion eller pa
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(d)

(©

®

(@

(h)

(i)

annat sitt) eller avskilts fran, eller forvarvat nagon juridisk person, partnerskap eller
verksamhet eller forvérvat eller avyttrat, annat 4n inom ramen for den 16pande verksamheten,
eller overlatit, intecknat eller belénat eller skapat ndgon sdkerhet i, nagra vésentliga
tillgangar eller nagon réttighet, titel eller intresse i nagon vésentlig tillgang (inklusive aktier
och handelsinvesteringar) eller godként, foreslagit eller tillkénnagivit ndgon avsikt att gora
detta i varje enskilt fall i en omfattning som é&r vésentlig for Dalata-Koncernen som helhet;

forutom mellan Dalata och dess heligda Dotterbolag eller mellan sadana heldgda
Dotterbolag, gjort, godként, foreslagit eller tillkénnagivit en avsikt att foresla négon
fordndring av sitt lanekapital annat &n inom ramen for den ordinarie och sedvanliga
bankverksamheten och i den utstrickning som ar vdsentlig for Dalata-Koncernen som helhet;

emitterat, godként eller foreslagit emission av ladnekapital eller skuldebrev, eller (férutom
mellan Dalata och dess heldgda Dotterbolag eller mellan sddana heldgda Dotterbolag)
adragit sig eller 6kat nagon skuldséttning eller ansvarsforbindelse utover befintliga faciliteter
som for nirvarande &r tillgdngliga for Dalata-Koncernen och/eller ndgon medlem av Dalata-
Koncernen, i varje sddant fall annat &n pa ett sétt som i allt visentligt 6verensstimmer med
Dalata-Koncernens verksamhet som bedrivs pa ett normalt och sedvanligt sitt;

ingatt eller dndrat eller meddelat sin avsikt att inga eller dndra nagot avtal, transaktion,
arrangemang eller dtagande (oavsett om det avser kapitalutgifter eller annat) (annat &n inom
ramen for den ordinarie och sedvanliga affarsverksamheten) som ar av langsiktig, ovanlig
eller betungande natur, eller av en omfattning som i varje saddant fall ar vésentlig for Dalata-
Koncernen som helhet eller som skulle vara visentligt begransande for verksamheten for
ndgon visentlig medlem av Dalata-Koncernen eller den bredare Bidco-Koncernen;

forutom inom ramen for den normala och sedvanliga affarsverksamheten, ingatt eller
vasentligt forbattrat villkoren for, eller 1damnat nagot erbjudande (som fortfarande ar Sppet
for acceptans) om att ingd eller visentligt forbédttra villkoren for, ndgot anstillningsavtal,
atagande eller utndmningsvillkor med ndgon Dalata-Ledamot eller ndgon person som
innehar en av de ledande befattningarna i den Seniora Ledningsgruppen for Dalata-
Koncernen;

forutom inom ramen for den normala och sedvanliga affarsverksamheten, foreslagit, gatt
med péd att tillhandahdlla eller &ndrat villkoren for négot aktieoptionsprogram,
incitamentsprogram eller annan formé&n som avser anstillning eller uppsigning av nagon
anstilld i Dalata-Koncernen, vilket i varje sadant fall skulle vara vésentligt i samband med
de incitamentsprogram som Dalata-Koncernen tillimpar;

gjort, godkint eller samtyckt till nagon vésentlig dndring av villkoren i de stiftelseurkunder
(inklusive uppsdgning eller delvis uppsidgning av stiftelserna) som utgoér de pensionsplaner
som uppréttats for dess styrelseledamoter, anstillda eller deras anhdriga eller de forméner
som tillkommer, eller de pensioner som ska betalas, enligt dessa, eller till den grund pé vilken
kvalificering for, eller intjénande av eller rétt till, sdidana formaner eller pensioner berdknas
eller faststélls eller till den grund pa vilken skulderna (inklusive pensioner) i sddana
pensionsplaner finansieras eller gors, eller godként eller samtyckt till ndgon dndring av
forvaltarna som innebér utndmning av ett forvaltningsbolag, eller orsakat att ndgon anstélld
i Dalata-Koncernen upphor att vara medlem i nadgon pensionsplan genom att dra sig ur som
deltagande arbetsgivare i en sadan pensionsplan, eller olagligt avslutat anstillningen for
nidgon aktiv medlem i en pensionsplan, eller gjort ndgon anstidlld medlem i Dalata-
Koncernen overflodig, eller utdvat ndgon diskretion enligt de bestimmelser som styr en
sddan pensionsplan, som i nagot sddant fall skulle vara visentlig i samband med de
pensionsplaner som forvaltas av Dalata-Koncernen;
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W)

(k)

M

(m)

(n)

forutom mellan Dalata och heldgda Dotterbolag till Dalata, forvarvat, 16st in eller aterbetalat
eller foreslagit forvirv, inlosen eller dterbetalning av négra av sina egna aktier eller andra
vardepapper eller minskat eller, férutom vad avser de frdgor som ndmns i punkt 3.10(a) ovan,
gjort ndgon annan fordndring av ndgon del av sitt aktiekapital i en omfattning som (forutom
i Dalatas fall) ar vésentlig i forhdllande till Dalata-Koncernen som helhet;

avstatt fran eller eftergivit ndgot krav pd annat sitt 4n inom ramen fér den normala och
sedvanliga affarsverksamheten som &r vasentligt fér Dalata-Koncernen som helhet;

med undantag for frivilliga solventa likvidationer, vidtagit eller foreslagit négon
bolagsatgird eller haft nagot rittsligt forfarande inlett eller hotat mot sig avseende dess
likvidation, upplosning, granskning eller omorganisation eller for utnimning av en
konkursforvaltare, granskare, administratdr, forvaltare eller liknande tjansteman for alla eller
nagon del av dess tillgdngar eller intdkter, eller (A) varit foremil for nagot liknande
forfarande i ndgon jurisdiktion eller (B) utsett ndgon motsvarande person i nagon jurisdiktion
(forutom 1 forvaltare eller liknande for alla eller ndgon del av dess tillgangar eller intékter,
eller (A) varit foremal for nagot liknande forfarande i nagon jurisdiktion), eller (B) utsett
nagon liknande person i ndgon jurisdiktion (forutom, i varje enskilt fall, dir konsekvenserna
dérav inte skulle vara vésentliga (virdemassigt eller pa annat sitt) for Dalata-Koncernen som
helhet);

dndrat bestimmelserna i stiftelseurkund och bolagsordning fér ndgon medlem i Dalata-
Koncernen, vars effekt dr viasentlig for Dalata-Koncernen som helhet, eller

inte kunnat, eller skriftligen medgivit att den inte kan, betala sina skulder eller har upphdrt
eller instéllt (eller hotat att upphora eller instilla) betalningen av sina skulder i allménhet
eller upphort eller hotat att upphdra med att bedriva hela eller en vésentlig del av sin
verksamhet som ar visentlig for Dalata-Koncernen som helhet.

Inga negativa forindringar, rittstvister, regulatoriska eller liknande forfaranden

3.11  bortsett fran vad som Offentliggjorts, sedan den 31 december 2024:

(a)

(b)

(©)

ingen negativ fordndring eller forsdmring har intréffat i Dalata-Koncernens verksambhet,
finansiella stdllning, handelsposition eller resultat som &r vésentlig for Dalata-Koncernen
som helhet och som inte helt eller i allt vasentligt 4r en f6ljd av det foreslagna Forvarvet;

ingen réttstvist, skiljeforfarande, atal eller annat rittsligt forfarande har hotats,
tillkdnnagivits, genomforts eller inletts av eller mot eller dr utestiende mot eller med
avseende pa ndgon medlem i Dalata-Koncernen eller i vilket nigon medlem i Dalata-
Koncernen ér eller kan bli part (vare sig som kérande eller svarande eller pa annat sétt) och
ingen forfragan eller undersdkning av eller klagomal eller hdnvisning till ndgot statligt organ
mot eller med avseende pa ndgon medlem i Dalata-Koncernen har hotats, tillkdnnagivits eller
inletts eller dr utestaende tillkdnnagivits eller inletts eller kvarstar som, i nagot sadant fall,
rimligen skulle kunna péverka ndgon medlem av Dalata-Koncernen negativt i en
utstrackning som ar vésentlig for Dalata-Koncernen som helhet;

ingen eventualforpliktelse eller annan forpliktelse har uppkommit eller sannolikt kommer att
uppkomma eller har blivit uppenbar fér Bidco som ér eller sannolikt skulle vara dgnad att
negativt paverka verksamheten, tillgdngarna, den finansiella stéllningen eller
handelspositionen eller vinsten fér ndgon medlem av Dalata-Koncernen i en utstrdckning
som &r vasentlig for Dalata-koncernen som helhet;
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) inga atgarder har vidtagits och inga forsummelser har gjorts som sannolikt kommer att leda
till &terkallelse, annullering, uppsdgning eller &dndring av ndgon visentlig licens,
medgivande, tillstind eller auktorisation som innehas av ndgon medlem av Dalata-
Koncernen och som dr nédvéndig for att den ska kunna bedriva sin verksamhet pa ett korrekt
sdtt och vars aterkallelse, annullering, uppsdgning eller dndring ar vésentlig och sannolikt
kommer att paverka Dalata-Koncernen som helhet negativt;

(e) Bidco inte har upptickt att finansiell, affarsmissig eller annan information rérande Dalata-
Koncernen, som ér visentlig for Dalata-Koncernen som helhet och som har offentliggjorts,
ar vilseledande, innehéller felaktiga uppgifter eller utelimnar en omstdndighet som é&r
nddvindig for att uppgiften inte ska vara vilseledande och, i vart fall, sadant offentliggérande
sannolikt kommer att ha en vdsentlig negativ inverkan pa Dalata-Koncernen som helhet;

€3] ingen medlem av Dalata-Koncernen har bedrivit sin verksambhet i strid med tillimpliga lagar
pa ett sétt som &r vasentligt for Dalata-koncernen som helhet; och

(2) inget Statligt Organ har foreslagit, antagit eller utfirdat ndgon lag, ndgot instrument, ndgon
foreskrift eller regel eller meddelat nigot utslag eller ndgon dom som skulle ha en vésentlig
negativ inverkan pd Dalata-Koncernens affarer, verksamhet, tillgangar, finansiella stillning
eller handelsposition, vinster eller framtidsutsikter;

Ingen forindring i skuldsiittning; Ingen betalningsinstiillelse

3.12

3.13

3.14

den sammanlagda utestdende skuldséttningen for Dalata och dess heldgda Dotterbolag inte overstiger
det totala belopp som ér tillgidngligt for Dalata-Koncernen under dess befintliga tillgidngliga
faciliteter;

bortsett fran vad som Offentliggjorts, ingen medlem av Dalata-Koncernen ar i drojsmal med att
uppfylla villkoren f6r ndgon facilitet eller nagot avtal eller arrangemang for tillhandahallande av l&n,
kredit eller drawdown-faciliteter, eller for ndgon sdkerhet, borgen eller garanti avseende nagon
facilitet eller nagot avtal eller arrangemang for tillhandahéllande av lan, kredit eller drawdown-
faciliteter till nagon medlem av Dalata-Koncernen (utom i de fall da sddant drojsmal inte &r eller inte
skulle vara vasentligt virdemassigt eller pa annat sétt i samband med Dalata-Koncernen som helhet);
eller

inga optioner har tilldelats och forblir outnyttjade enligt Dalata-Aktieprogrammen utover de som
Offentliggjorts.

Avstaende fran och dberopande av Villkoren

4.

Med forbehall for Irlandska Takeover Panels krav forbehéller sig Bidco rétten (men ska inte ha nagon
skyldighet) att (i den utstrackning det &r tillatet enligt tillamplig lag), helt eller delvis, franfalla samtliga eller
nédgra av Villkoren i punkt 3.

Genomforande genom Uppkopserbjudande

S.

Bidco forbehaller sig rétten att, under forutsittning av foregaende skriftligt godkdnnande fran Irlandska
Takeover Panel, genomfora Forvirvet genom ett Uppkopserbjudande under de omsténdigheter som beskrivs
i och i enlighet med villkoren i punkt 3.6 i Transaktionsavtalet. Utan att begridnsa punkt 3.6 i
Transaktionsavtalet, kommer ett sddant erbjudande i sddant fall att genomforas pa villkor som &r minst lika
formanliga for Dalata-Aktiedgarna (med undantag for ett acceptvillkor om 90% av det nominella vérdet av
de Dalata-Aktier som ett sddant erbjudande avser och som inte redan &r i Bidcos dgo, vilket kan frangas ned
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till den lagsta tillatna procentsatsen enligt regel 10.1 i de Irlindska Takeover-Reglerna) som de som skulle
gilla i forhallande till Upplagget.

Vissa ytterligare villkor for Forvirvet

6.

10.

11.

12.

Om Bidco ir skyldigt att ldmna ett erbjudande avseende Dalata-Aktier enligt bestimmelserna i regel 9 i de
Irldndska Takeover-Reglerna, far Bidco gora sddana éndringar i ndgot av de villkor som anges i punkterna
1, 2 och 3 ovan som &r nédviandiga for att folja bestimmelserna i den regeln.

I enlighet med regel 12(b)(i) i de Irldndska Takeover-Reglerna, i den utstrackning som Forvérvet skulle ge
upphov till en koncentration med en gemenskapsdimension inom tillimpningsomradet for EU:s
Koncentrationsforordning, ska Upplédgget, om inte annat godkénns av Irléndska Takeover Panel, upphora att
gélla om Europeiska kommissionen inleder ett forfarande avseende koncentrationen enligt artikel 6(1)(c) i
EU:s Koncentrationsforordning eller hénskjuter koncentrationen till en behoérig myndighet i en EES-
medlemsstat enligt artikel 9(1) i EU:s Koncentrationsférordning fore dagen for Upplaggsmote(na).

Bidco forbehéller sig rétten att lata ett eller flera av dess Dotterbolag eller annat bolag som direkt eller indirekt
ar heldgt av Konsortiet fran tid till annan genomfora Forvarvet med foregiende skriftligt godkédnnande av
Irléndska Takeover Panel.

Hénvisningar 1 Villkoren till att ett Villkor dr "uppfyllt" vid mottagande av order, godkidnnande eller
samtycke fran ett Statligt Organ ska tolkas som att det foregéende har erhallits eller, i forekommande fall,
gjorts, avslutats eller upphort att gélla i enlighet med det relevanta Villkoret.

Tillgingligheten av Forvarvet for personer som inte dr bosatta i Irland eller UK kan paverkas av lagarna i
den relevanta jurisdiktionen. Personer som dr underkastade lagarna i, eller pa annat sétt &r bosatta i, ndgon
annan jurisdiktion &n Irland eller UK bor informera sig om och iaktta tillimpliga krav. Ytterligare information
avseende Utlandska Aktiedgare kommer att finnas i Uppldggsdokumentet.

Forvirvet sker inte, direkt eller indirekt, i, till eller frén, eller genom anvidndande av post eller ndgot annat
medium (inklusive, men inte begrinsat till, telefax, e-post eller annan elektronisk dverforing, telex eller
telefon) for mellanstatlig eller utlindsk handel i, eller av ndgon facilitet hos en nationell, delstatlig eller annan
vardepappersbors i, ndgon jurisdiktion dar detta skulle strida mot lagarna i den jurisdiktionen.

Detta Offentliggdrande och alla réttigheter eller skyldigheter som uppkommer enligt detta Offentliggdrande,
Forvirvet och Upplidgget ska regleras av irlindsk lag och vara foremél for jurisdiktion vid irldndska
domstolar.
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BILAGA 11
DEFINITIONER
Foljande definitioner géiller for hela detta Offentliggérande om inte annat framgér av sammanhanget:

"Affirsdag" avser varje dag, utom lérdag och sondag, d& den reglerade marknaden Euronext Dublin (som &r den
primira marknaden pa vilken Dalata-aktierna dr noterade) dr 6ppen for handel;

"Agerar i Samforstand": har den innebord som ges till termen "personer som handlar i samforstand" (Eng. "persons
acting in concert") i regel 8.2 i de Irlindska Takeover-Reglerna, och "Samverkansparter" ska betyda tvi eller flera
personer som Agerar i Samforstand;

"Antitrustforeliiggande" avser varje lagstiftande, administrativ eller rattslig &tgird, dekret, dom, foreldggande,
beslut eller annat foreldggande (oavsett om det &r tillfalligt, preliminért eller permanent) som forhindrar eller
forbjuder genomfoérandet av Forvirvet eller andra transaktioner som avses i Transaktionsavtalet enligt nigon
Antitrustlag;

"Antitrustlag" avser varje federal, statlig eller utlindsk Lag som syftar till att férbjuda, begrinsa eller reglera atgarder
i syfte eller med verkan att monopolisera eller begransa handel;

"Begrinsad Jurisdiktion" avser jurisdiktioner dér lokala lagar kan medfora en betydande risk for civilrittslig,
regulatorisk eller straffrittslig exponering om information om Forvirvet skickas eller gors tillgénglig i den
jurisdiktionen;

"Beslut" avser gemensamt Beslut vid Upplaggsmote och Beslut vid Extra Bolagsstimman, vilka kommer att anges i
Upplaggsdokumentet;

"Beslut vid Extra Bolagsstimman" avser sammantaget f6ljande beslut som ska foreslas vid Extra Bolagsstimman:

(1) ett ordinarie beslut att godkanna Uppliagget och bemyndiga Dalata-Styrelsen att vidta alla atgdrder som den
anser nddvandiga eller lampliga for att genomfora Upplagget;

(i1) ett sarskilt beslut om att, med forbehall for godkénnande av Hogsta Domstolen, annullera Upplaggsaktierna;

(ii1) ett ordinarie beslut om att bemyndiga Dalata-Styrelsen att tilldela nya stamaktier till Bidco i enlighet med
Transaktionsavtalet och Upplagget genom kapitalisering av den reserv som uppkommer vid makuleringen
av Uppléaggsaktierna i enlighet med det beslut som beskrivs i1 foregaende stycke (ii);

(iv) ett sérskilt beslut om @ndring av Dalatas stadgar; och]

v) sddana andra beslut som Dalata, med foregaende skriftligt medgivande fran Bidco (vilket medgivande inte
oskéligen far undanhallas, villkoras eller fordrojas), anser vara nédvéndiga eller 6nskvérda for att genomfora
Uppléagget eller Forvarvet;

"Beslut vid Uppliggsmote" avser det beslut som ska behandlas och rostas om vid Uppldggsmdte(na) i syfte att
godkénna och genomfora Upplégget;

"Bestimmelserna om Kostnadserséittning" avser de bestimmelser som anges i punkt 9.2.1 i Transaktionsavtalet;
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"Bidco" avser Pandox Ireland Tuck Limited, ett bolag registrerat i Irland med organisationsnummer 790619 och med
séte pa 70 Sir John Rogerson's Quay, Dublin 2;

"Bidco-Koncernen" avser Bidco och dess Dotterbolag;
"Bidco-Ledaméter" avser ledamoterna i Bidcos styrelse;
"Bidco-Styrelsen" avser styrelsen i Bidco;

"Bolagsregistreringsmyndigheten" avser bolagsregistreringsmyndigheten (Eng. Registrar of Companies) i Dublin,
Irland, enligt definitionen i avsnitt 2 i Lagen;

"Bredare Bidco-Koncernen" avser Fiendomsspar och varje annan medlem av Eiendomsspar-Koncernen, Pandox
och varje annan medlem av Pandox-Koncernen, samt Bidco och varje annan medlem av Bidco-Koncernen, inklusive
1 varje enskilt fall ndrstdende foretag i vilka ndgon medlem av Eiendomsspar-Koncernen, Pandox-Koncernen eller
Bidco-Koncernen (genom sammanldggning av deras intressen) har intresse, och for dessa dndamal har "nérstdende
foretag" (Eng. associated undertakings) den innebord som anges i Lagen; och

"Bredare Dalata-Koncernen" betyder Dalata, varje medlem av Dalata-Koncernen och nérstdende foretag i vilka
varje medlem av Dalata-Koncernen (genom sammanlidggning av deras intressen) har intressen, och for dessa &ndamal
har "nérstdende foretag" (Eng. associated undertakings) den innebord som anges i Lagen.

"CMA" avser den brittiska konkurrens- och marknadsmyndigheten (Eng. the UK Competition and Markets
Authority);

"Dalata" avser Dalata Hotel Group plc, ett bolag bildat pd Irland med registreringsnummer 534888 och med site pa
Ist Floor Termini, 3 Arkle Road, Sandyford Business Park, Dublin 18, Irland;

"Dalata-Aktieprogram" avser (i) Dalata-LTIP och (ii) Dalatas Irléindska Aktiesparsupplédgg och (iii) Dalatas UK
Aktiesparsuppligg;

"Dalata-Aktierna" avser stamaktierna om 0,01 EUR vardera i Dalatas aktiekapital (och inkluderar Dalata-Aktier
som representeras av Dalata-CDl:er);

"Dalata-Aktiesigare" avser innehavare av Dalata-Aktier;

"Dalata-Alternativt Forslag" avser varje bona fide forfragan, kontakt, kommunikation, intresseanmaélan, forslag
eller bona fide bud som gors av ndgon person (annat dn ett forslag eller en fast avsikt att ldmna ett bud enligt regel
2.7 i de Irlandska Takeover-Reglerna av Bidco (eller ndgot annat heldgt bolag som 4gs av Eiendomsspar och Pandox)
eller nagon av dess Konsortieparter), i varje fall i ndgon form, avseende:

(a) forvarv av Dalata genom ett upplagg eller uppkdpserbjudande;

(b) nagon persons direkta eller indirekta forvérv av 10% eller mer av Dalata-Koncernens tillgdngar, tagna
som en helhet, méitt antingen enligt bokfort vérde eller verkligt marknadsvérde (inklusive
aktievardepapper i nigon medlem av Dalata-Koncernen);

(c) en fusion, omorganisation, aktiebyte, konsolidering, rorelseforvarv, rekapitalisering, upplosning,
likvidation eller liknande transaktion som involverar Dalata och som resulterar i att innehavarna av
Dalata-Aktier omedelbart fore en sddan transaktion inte tillsammans skulle 4ga minst 90 % av rosterna
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1 den Overlevande eller resulterande enheten 1 en sddan transaktion omedelbart efter transaktionens
genomforande; eller

(d) nagon persons (eller sddan persons aktiedgare) direkta eller indirekta forviarv av mer &n 10% av
rosterna eller det emitterade aktiekapitalet i Dalata, inklusive erbjudanden eller utbyteserbjudanden
som, om de fullfoljs, skulle resultera i att ndgon person dger aktier med mer dn 10% av rosterna i
Dalata;

"Dalata-CDI:er" avser engelskrittsliga viardepapper utgivna av CREST Depository Limited som representerar en
CREST-medlems innehav i Dalata-aktier, dér varje Dalata-CDI representerar en Dalata-Aktie;

"Dalata EBT" avser [Dalata] Employee Benefit Trust som uppréttats genom en trusthandling mellan [Dalata] och
Computershare Trustee (Jersey) Limited daterad den 26 februari 2024;

"Dalata-Koncernen" avser Dalata och dess Dotterbolag;

"Dalata-Ledamoterna" avser ledaméterna i Dalata-Styrelsen;

"Dalata-LTIP" avser Dalatas incitamentsprogram fran 2017 (Eng. Dalata 2017 Long Term Incentive Plan),
"Dalata-Rekommendationsindring" har den innebdrd som anges i punkt 5.2.5(b) i Transaktionsavtalet;
"Dalata-Styrelsen" avser styrelsen i1 Dalata fran tid till annan och for ndrvarande;

"Dalata-Tilldelningar" avser eventuella kvarvarande tilldelningar eller optioner som beviljats enligt Dalata-
Aktieplanerna;

"Dalata-Tilldelningsinnehavare" avser innehavare av Dalata-Tilldelningar;

"Dalata-Overordnat Forslag" avser ett skriftligt bona fide Dalata-Alternativt Forslag (dér varje hinvisning till 10%
och 90% i definitionen av sidan term ska anses hinvisa till 50%) men forutsatt att sidant Dalata-Overordnat Férslag
inte f&r vara foremal for due diligence eller slutgiltig dokumentation som Dalata-Styrelsen i god tro (efter samrad
med Dalatas finansiella radgivare och externa juridiska radgivare) bedomer vara mer fordelaktigt for Dalata-
Aktiedgarna dn Transaktionerna dvervédgda i Transaktionsavtalet, inklusive Forvérvet, med beaktande av eventuella
revideringar av villkoren for Transaktionerna som foreslagits av Bidco i enlighet med punkt 5.2.6 i
Transaktionsavtalet och sddana finansiella (inklusive, om ett sidant Dalata-Alternativt Forslag inte avser ett forvarv
av hela det emitterade och utestaende aktiekapitalet i Dalata, de totala intdkterna och virdet som kan tillfalla Dalata-
Aktiedgarna), regulatoriska, konkurrensrattsliga, juridiska, strukturerings-, tids- och andra aspekter av ett sddant
forslag (inklusive, for undvikande av tvivel, villkorligheten av ett sddant forslag) som Dalata-Styrelsen anser vara
lampliga;

"Dalatas Begrinsade Aktiesystem" avser Dalatas begrinsade aktie-trust som upprittats genom en
forvaltningshandling mellan Dalata och forvaltaren daterad den 28 april 2017,

"Dalatas Irlindska Aktiesparsuppligg" avser Dalatas irldndska aktiesparsuppldgg frén 2016 (Eng. 2016 Dalata

Irish Save as You Earn Scheme);
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"Dalatas UK Aktiesparsuppligg" avser Dalatas brittiska aktiesparsuppldgg frén 2016 (Eng. 2016 Dalata UK Save
as You Earn Scheme);

"Dalatas Arsredovisning" avser Dalatas &rsredovisning och reviderade finansiella rapporter for de 12 ménader som
avslutades den 31 december 2024;

"Domstolsbeslut" avser beslutet eller besluten fran Hogsta Domstolen som sanktionerar Upplédgget enligt avsnitt 453
i Lagen och bekréftar den kapitalnedséttning som utgor en del av det enligt avsnitt 84 och 85 i Lagen;

"Dotterbolag" har den betydelse som ges till termen "subsidiary undertaking" i avsnitt 275 i Lagen;
"EA" avser den brittiska foretagslagen frdn 2022 (Eng. UK Enterprise Act 2002);
"EES" avser Europeiska ekonomiska samarbetsomradet;

"Ej Aterbetalningsbar Mervirdesskatt" avser, i forhallande till en person, varje belopp avseende mervirdesskatt
som den personen (eller en medlem av samma Mervirdesskattegrupp som den personen) har ddragit sig och avseende
vilken varken den personen eller ndgon annan medlem av samma Mervirdesskattegrupp som den personen har rétt
till &terbetalning (genom kreditering eller aterbetalning) frdn nagon relevant Skattemyndighet i enlighet med och
faststillt enligt paragraf 59 i Value Added Tax Consolidation Act 2010 och eventuella foreskrifter som utfardats
enligt den lagen eller liknande bestimmelser i ndgon annan jurisdiktion;

"Erbjudandehandlingarna" avser, om Bidco viljer att genomfora Forvirvet genom ett Uppkdpserbjudande i
enlighet med klausul [3.6] i Transaktionsavtalet, de dokument som ska skickas till Dalata-Aktiedgare och andra av
eller pd uppdrag av Bidco (eller sddan annan entitet som Bidco kan vélja) innehallande, bland annat,
Uppkopserbjudandet, Villkoren (med undantag for vad Bidco i enlighet med klausul [3.6] i Transaktionsavtalet och
detta Offentliggérande bedomer inte vara lampliga i fallet med ett Uppkopserbjudande) och viss information om
Pandox, Eiendomsspar, Bidco och Dalata och, dir ssmmanhanget s medger, inkluderar varje form av acceptans, val,
meddelande eller annat dokument som rimligen krévs i samband med Uppkdpserbjudandet;

"EU" avser Europeiska unionen;

"EU:s Koncentrationsforordning" avser radets forordning (EG) nr 139/2004 av den 20 januari 2004 om kontroll
av foretagskoncentrationer;

"euro" eller "EUR" eller "€" avser Irlands lagliga valuta;
"Euronext Dublin" avser Irish Stock Exchange plc, som handlar under namnet Euronext Dublin;

"Euronext Dublin Noteringsregler" avser Euronext Rule Book, Book I: Harmonised Rules och Euronext Dublin
Rule Book, Book II: Listing Rules som publiceras av Euronext;

"Exkluderade Aktier" avser alla Dalata-Aktier som &r i Bidcos verkliga dgo eller som innehas av Dalata vid
Upplaggsavstamningstiden;]

"Extra Bolagsstimman" avser den extra bolagsstimma for Dalata-Aktiedgarna (och eventuell ajournering dérav)
som ska sammankallas i samband med Upplagget och som forvéntas hallas s& snart féregdende Upplagg-stimma/-
stimmor har avslutats eller ajournerats (under forutsdttning att om Uppldgg-stimman/-stdimmorna ajourneras ska
Extra Bolagsstimman ajourneras pa motsvarande sitt);
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"Fastigheter" avser de fastigheter som &r foremal for rapporterna och som framgar av Bilaga [IV];
"FCA" avser finansinspektionen i UK (Eng. Financial Conduct Authority);

"Formella Forsiljningsprocessen" avser den formella forséljningsprocess som utgdr en del av den Strategiska
Gransknings- och Formella Forséljningsprocessen;

"Forvirvet" avser Bidcos foreslagna forvirv av samtliga emitterade och tillkommande Dalata-Aktierna (bortsett fran
Dalata-Aktier som dgs av Bidco) genom Uppligget eller ett Uppkopserbjudande (och varje sddant Upplédgg eller
Uppkopserbjudande sdsom det kan komma att revideras, dndras eller forldngas fran tid till annan) inklusive Bidcos
betalning av Vederlaget i enlighet med Upplédgget eller sddant Uppkdpserbjudande, sasom det beskrivs i detta
Offentliggorande och foreskrivs i Transaktionsavtalet;

"Goodbody" avser Goodbody Stockbrokers UC;
"Hogsta Domstolen" avser Irlands hogsta domstol (Eng. High Court of Ireland);

"Irland" avser 6n Irland, med undantag f6r Nordirland (grevskapen Antrim, Armagh, Derry, Down, Fermanagh och
Tyrone), och ordet "irlindsk" ska tolkas i enlighet med detta;

"Irlindska Takeover Panel" avser Irish Takeover Panel som inréttats i enlighet med Irlindska Takeover Panel-
Lagen;

"Irlindska Takeover Panel-Lagen" avser the Irish Takeover Panel Act 1997;

"Irlindska Takeover-Regelverk" avser de Irlindska regelverk som implementerar Europaparlamentets och rédets
direktiv 2004/25/EG av den 21 april 2004 om uppkopserbjudanden;

"Irlindska Takeover-Reglerna" avser the Irish Takeover Panel Act 1997, Takeover Rules, 2022;
"Eiendomsspar" avser Eiendomsspar AS;

"Eiendomsspar-Styrelsen" avser styrelsen i Eiendomsspar;

"Eiendomsspar-Koncernen" avser Eiendomsspar och dess Dotterbolag;

"Konsortium" avser det konsortium som bestar av: (i) Pandox, (ii) Eiendomsspar och (iii) Bidco;

"Lag" avser varje tillimplig nationell, federal, delstatlig, lokal, kommunal, utldndsk, Overstatlig eller annan lag,
forfattning, konstitution, princip i sedvaneritt, resolution, forordning, kod, myndighetskrav, licens, tillstand, pabud,
bindande direktiv, dekret, regel, foreskrift, dom, order, foreldggande, beslut eller krav som utfardats, antagits,
antagits, kungjorts, implementerats eller pa annat sétt satts i kraft av eller under myndighet av nagot Statligt Organ;

"Lagen" avser den irldndska bolagslagen 2014 (Eng. Companies Act 2014) och varje dndring och omarbetning av
denna som for néarvarande ar i kraft.

"London Stock Exchange" avser London Stock Exchange plc;

"Scandic" avser Scandic Hotels Group AB;
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["Meddelande om Andring av Slutlig Rekommendation" har den innebdrd som anges for termen i punkt [5.2.5] i
Transaktionsavtalet; ]

”Mervirdesskatt” Moms avser varje skatt som pafors av en medlemsstat i Europeiska Gemenskapen i enlighet med
Rédets direktiv om det gemensamma systemet for mervardesskatt [2006/112/EG] som varje skatt som liknar eller
ersitter denna.

"Mervirdesskattegrupp" avser en grupp enligt definitionen i paragraf 15 i Value Added Tax Consolidation Act
2010 och alla liknande mervérdesskattegrupperingsarrangemang i ndgon annan jurisdiktion;

"Offentliggjord" avser den information som offentliggjorts av eller pa uppdrag av Dalata:
(a) i Dalatas Arsredovisning;
(b) 1 detta Offentliggorande;

(c) 1 ndgot annat offentligt tillkdnnagivande till en Regulatory Information Service av eller pa uppdrag
av Dalata fore dagen for detta meddelande;

(d) i det virtuella datarum som Intralinks tillhandahaller i samband med Forvarvet pé eller fore dagen for
Offentliggérandet och som gjorts tillgangligt for Konsortiet och dess radgivare; eller

som pd annat sitt har offentliggjorts skriftligen av eller pd uppdrag av Dalata till Bidco (eller dess respektive
befattningshavare, anstillda, ombud eller radgivare (i deras egenskap av sddana)) fore dagen for detta
Offentliggorande;

"Offentliggorandet" avser detta offentliggdrande som gors i enlighet med 2.7 i de Irlindska Takeover-Reglerna,
inklusive dess sammanfattning och bilagor;

"Part" avser varje part till Transaktionsavtalet;

"Rothschild & Co" avser N.M. Rothschild & Sons Limited;
"Pandox" avser Pandox AB (publ);

"Pandox-Ledamoter" avser ledamoterna i Pandox styrelse;
"Pandox -Koncernen" avser Pandox och dess Dotterbolag;

"Rostningsavstimningstiden" avser det datum och den tid som anges i Uppldggsdokumentet som den dag och tid
da ratten att rosta om Upplagget och pa den Extra Bolagsstimman kommer att faststillas;

"Sanktionsdagen" avser det datum da Hogsta Domstolen godkénner, [med eller utan vésentliga dndringar, forutsatt
att sddana dndringar dr godtagbara for bade Bidco och Dalata, agerande pa ett rimligt sétt], Upplagget enligt kapitel
1 avsnitt 9 av Lagen och Hogsta Domstolen har bekréftat den relaterade kapitalminskningen som ingar déri

”Scandic Hotels” avser Scandic Hotels Group AB;

"Senast Praktiska Genomforbara Datumet" avser 14 juli 2025, vilket &r den sista Affarsdagen fore dagen for detta
Offentliggorande;
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"Seniora Ledningsgruppen" avser de personer som innehar befattningarna som Chief Executive, Deputy Chief
Executive Officer, Chief Operating Officer, Chief People Officer, Chief Marketing Officer, Chief Financial Officer
och Head of Risk & Compliance;

"Skattemyndighet" avser varje Statligt Organ som ansvarar for beddmning, indrivning eller verkstéllighet av Lagar
som ror skatter eller for att fatta beslut eller domar i alla frAgor som ror skatter;

"Skuldséttning" avser all:

(a) skuldsdttning for lanade pengar, oavsett om den dr kortfristig eller finansierad, sdkerstélld eller icke
sdkerstélld, inklusive den som framgéir av skuldebrev, obligationer, forlagsbevis eller andra liknande
instrument (och inklusive allt utestaende kapital, eventuella premier for fortida aterbetalning och upplupen
ridnta, avgifter och kostnader relaterade till detta);

(b) belopp som ska betalas med avseende pé utnyttjade krediter;

(©) checkrikningskrediter eller andra debetsaldon hos banker eller andra finansinstitut;

(d) sélda eller diskonterade fordringar;

(e) utestdende garantier eller motgarantier for forpliktelser av den typ som beskrivs i underklausulerna (a) till (d)
ovan;

) utestéende tilliggskopeskilling;
(2) transaktionsavgifter hanforliga till Férvarvet; och

(h) belopp som upptagits enligt ndgon annan transaktion (inklusive terminsforsiljning eller kop, s.k. sale and
sale back eller sale and leaseback-arrangemang) som har den kommersiella effekten av en upplaning;]

"Slutdagen" avser [den 28 februari 2026/31 mars 2026] (eller sddant tidigare datum som kan komma att anges av
Irldndska Takeover Panel, eller sddant senare datum som Dalata och Bidco kan komma 6verens om, med medgivande
frén en Irlindska Takeover- Namnden och Hogsta Domstolen (i varje enskilt fall om sé krivs));

"Statligt Organ" avser irlandsk, brittisk eller annan utldndsk nationell eller dverstatlig, federal, statlig, lokal eller
annan statlig eller reglerande myndighet, organ, kommission, styrelse, byrd, skiljeman, skiljendmnd eller annan
myndighet i ndgon jurisdiktion, inklusive domstolar och andra réttsliga organ, eller ndgot konkurrens-, antitrust-,
gransknings- eller tillsynsorgan for utldndska investeringar, centralbank eller annat statligt organ eller organ for
handel eller tillsyn, vardepappersbors, bors eller annat sjdlvreglerande organ eller myndighet, inbegripet varje
instrument eller enhet som ar utformad for att agera for eller pa uppdrag av de foregdende, i varje enskilt fall, i varje
jurisdiktion (forutsatt att den har jurisdiktion Gver den tillampliga personen eller dess verksambhet eller egendom) och
inbegripet varje Skattemyndighet;

"Strategiska Granskningen" avser den strategiska granskningsprocessen som utgdér en del av den Strategiska
Gransknings- och Formella Forsiljningsprocessen;

"Strategiska Gransknings- och Formella Forséljningsprocessen” avser den strategiska gransknings- och formella
forsaljningsprocessen som Dalata offentliggjorde den 6 mars 2025;
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"Stangningskurs" avser stingningskursen for en Dalata-Aktie pa den reglerade marknaden Euronext Dublin (som
ar den primdra marknad pa vilken Dalata-Aktier &r noterade) pa den Affarsdag som kursen avser, himtad fran
Bloomberg;

"Topco" avser Pandox Ireland DAC (ett heldgt dotterbolag till Pandox), ett bolag registrerat i Irland med
organisationsnummer 788700 och med site pa 1-2 Victoria Buildings, Haddington Road, Dublin 4;

"Transaktionsavtalet" avser transaktionsavtalet, daterat den 15 juli 2025, mellan Pandox, Eiendomsspar, [Bidco]
och Dalata avseende genomforandet av Upplédgget och Forvérvet;

"Verkstillighetsdagen" avser den dag dd Upplédgget trdder i kraft i enlighet med dess villkor och den relaterade
kapitalminskning som foreskrivs i Beslut vid Extra Bolagsstimman trdder i kraft eller, om Forvirvet genomfors
genom ett Uppkopserbjudande, den dag d& Uppkdpserbjudandet blir eller forklaras ovillkorat i alla avseenden i
enlighet med bestimmelserna i Erbjudandehandlingarna och kraven i de Irlindska Takeover-Reglerna;

"Verkstillighetstidpunkt" avser den tidpunkt pa Verkstéllighetsdagen da Upplagget trader i kraft i enlighet med
dess villkor och den relaterade kapitalminskning som foreskrivs i Beslut vid Extra Bolagsstimman trader i kraft eller,
om Forviarvet genomfors genom ett Uppkdpserbjudande, den tidpunkt pa Verkstdllighetsdagen da
Uppkopserbjudandet blir eller forklaras ovillkorat i alla avseenden i enlighet med bestdmmelserna i
Erbjudandehandlingen och kraven i de Irldindska Takeover-Reglerna;

"UK" avser Forenade konungariket Storbritannien och Nordirland;

"UK Noteringsregler" avser de noteringsregler som FCA har utfardat i enlighet med avsnitt VI i Financial Services
and Markets Act 2000 i UK (s&som de kan ha dndrats, modifierats, aterinforts eller ersatts fran tid till annan);

"Uppkopserbjudandet" avser ett erbjudande i enlighet med punkt 3.6 i Transaktionsavtalet avseende hela det
emitterade och tillkommande stamaktiekapitalet i Dalata (med undantag for eventuella Dalata-Aktier som &dgs av
Bidco (om négra)), inklusive eventuella dndringar eller revideringar dirav i enlighet med Transaktionsavtalet, vars
fullstdndiga villkor skulle framga av Erbjudandehandlingarna eller (i férekommande fall) eventuella reviderade
erbjudandehandlingar;

"Uppliagget" avser det foreslagna ackordsuppldgget enligt kapitel 1 av avsnitt 9 i Lagen och den relaterade
kapitalnedséttningen enligt paragraferna 84 och 85 av Lagen for att genomfora Forvirvet enligt Transaktionsavtalet
pa sadana villkor (inklusive Villkoren) och i sédan form som ¢verensstimmer med villkoren i detta Offentliggdrande
(inklusive eventuella dndringar ddrav som Dalata och Bidco, med samtycke frén Irlaindska Takeover Panel och Hogsta
Domstolen (i varje enskilt fall om sa krivs), kan komma 6verens om);

"Uppliggsdokumentet" avser ett dokument (inklusive eventuella é&ndringar eller tilligg till detta) som ska
distribueras till Dalata-Aktiedgare och, endast for information, till Dalata-Tilldelningsinnehavare, vilket bland annat
ska innehélla: (i) Upplédgget; (ii) kallelsen eller kallelserna till Uppldggsmotet(ena) och Extra Bolagsstimman; (iii)
en forklaring enligt paragraf 452 i Lagen avseende Uppldgget; (iv) sddan annan information som kan krivas eller
vara nddvindig enligt Lagen, Irldndska Takeover-Reglerna, Euronext Dublin Noteringsregler eller UK
Noteringsregler; och (v) sddan annan information som Dalata och Bidco kommer &verens om;

"Uppliaggsmote(na)" avser motet eller motena for Dalata-Aktiedgare for varje klass av Dalata-Aktiedgare (inklusive
som kan anvisas av Hogsta Domstolen enligt avsnitt 450(5) i Lagen) (och varje ajournering dirav), sammankallad av
(i) beslut av Dalata-Styrelsen; eller (ii) beslut av Hogsta Domstolen, i bada fallen enligt avsnitt 450 i Lagen, for att
overvéga och rosta om Beslut vid Uppldggsmote;
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"Uppliaggsrekommendationen" avser den enhilliga rekommendationen fran Dalata-Styrelsen att Dalata-
Aktiedgarna rostar for Uppldgget och samtliga beslut (eller, for det fall Forvirvet ska genomféras genom ett
Uppkopserbjudande, for att acceptera eller se till att Uppkopserbjudandet accepteras);

"Uppliaggsavstimningstiden" avser den tid och det datum som anges i Upplidggsdokumentet som sddan, vilket
forvéntas vara kl. 18.00 (Dublintid) pa Affarsdagen omedelbart fore Verkstillighetsdagen;

"Uppliggsaktier" avser de Dalata-Aktier som villkorsldst tilldelats eller emitterats vid Uppldggsavstimningstiden,
men exklusive eventuella Exkluderade Aktier;

"Uppliggsaktieigare" avser innehavarna av Upplédggsaktier;

"Utldndska aktieigare" avser innehavare av Dalata-Aktier som &r bosatta i, vanligtvis bosatta i eller medborgare i
jurisdiktioner utanfor Irland eller UK

"Vederlag" avser det kontanta vederlaget som ska betalas i1 enlighet med Upplagget, vilket dr 6,45 EUR per Dalata-
Aktie;

"Villkoren" avser de villkor for Upplagget och Forvirvet som anges i Bilaga I till detta Offentliggérande, och
"Villkor" avser nigot av Villkoren;

"Viérderare" avser Jones Lang LaSalle Limited, Styne House Upper Hatch Street, Dublin D02 DY27, Irland;

Alla hénvisningar till en bestimmelse i ndgon lagstiftning ska omfatta alla tilligg, dndringar, aterinférande eller
utvidgningar av denna. Alla hinvisningar till lagstiftning avser irlaindsk lagstiftning om inte annat anges.

Ord i singularis ska inkludera plural och vice versa och ord som betecknar ett kon ska inkludera alla kon.

Alla tider som anges i detta Offentliggdrande é&r irléindska tider om inte annat anges.
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BILAGA 111
KALLOR OCH INFORMATIONSUNDERLAG

I detta Offentliggérande anviands, om inte annat anges eller framgar av sammanhanget, de berdkningsgrunder och
informationskallor som beskrivs nedan.

a) Den finansiella informationen om Dalata dr hdmtad fran Dalatas &rsredovisning.

b) Virdet av Forvarvet baseras pa Vederlaget som ska erldggas enligt villkoren for Forvarvet och pa grundval
av det fullt utspadda aktiekapitalet i Dalata som avses i punkt (¢) nedan.

c) Det fullt utspiddda aktiekapitalet i Dalata om 216 443 389 Dalata-Aktier beridknas péa grundval av:

i.  antalet emitterade Dalata-Aktier vid stingning pé det Senast Praktiska Genomforbara Datumet, vilket
ar 211 483 988 Dalata-Aktier; plus

ii. 4966 056 Dalata-Aktier, vilket dr det hogsta antal Dalata-Aktier som kan komma att emitteras pa
eller efter dagen for detta Offentliggdrande for att tillgodose utnyttjande och intjinande av utestdende
Dalata-Tilldelningar enligt Dalata-Aktieprogrammen vid stingning pé det Senast Praktiska
Genomforbara Datume (i enlighet med villkoren in Transaktionsavtalet; minus

iii.  de 6 655 Dalata-Aktier som redan ar emitterade och som vid stingning pa det Senast Praktiska
Genomforbara Datumet innehades av [Dalata EBT], vilka avses anvidndas for att tillgodose
utnyttjandet eller intjdnandet av Dalata-Tilldelningar.

d) Om inte annat anges &r alla priser for Dalata-Aktier, stingningskursen vid stingning den dag som priset avser
och har hérletts fran Factset.

e) Vissa siffror i detta Offentliggérande har varit foremal for avrundningar.
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BILAGA 1V

VARDERINGSRAPPORT(ER)
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