INTRODUKTION

Denna ersittningsrapport ger en 6versikt
over hur riktlinjerna for ersittning till
ledande befattningshavare for Pandox,
antagna av arsstimman 2020, har tillim-
pats under 2020. Rapporten innehaller &ven
information om ersattning till verkstéllande
direktoren. Darutover innehéller rapporten
en sammanfattning av Pandox utestdende
incitamentsprogram. Rapporten har upp-
rittats i enlighet med aktiebolagslagen och
Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler
om erséttningar till ledande befattnings-
havare och om incitamentsprogram.
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UTVECKLING UNDER 2020

Bolagets 6vergripande resultat 2020
Verkstillande direktoren sammanfattar
bolagets 6vergripande resultat i sin redo-
gorelse pa sidorna 6—111i rsredovisningen
2020.

Bolagets ersdttningsriktlinjer:
tillampningsomrade, &ndamal och avvikelser
En forutsattning for en langsiktigt fram-
gdngsrik och héllbar implementering av
bolagets affarsstrategi, ar att bolaget kan
rekrytera och behélla kvalificerade medar-
betare. For detta ar det nodvandigt att bola-

Bolaget har under 2020 foljt de tillimp-
liga ersattningsriktlinjerna. Inga avsteg fran
riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser
har gjorts fran den beslutsprocess som enligt
riktlinjerna ska tillampas for att faststélla
ersittningen. Revisorns yttrande 6ver bola-
gets efterlevnad av riktlinjerna finns till-
génglig pa bolagets webbplats www.pandox.
se/sv/bolagsstyrning/annual-general-me-
eting/arsstamma-2021/. Ingen ersittning
har kravts tillbaka. Ut6ver den erséttning
som omfattas av ersittningsriktlinjerna har
Pandox arsstimmor beslutat att infora lang-
siktiga aktierelaterade incitamentsprogram

Ytterligare information om erséttningar get erbjuder konkurrenskraftig ersittning. och om styrelsearvode.
till ledande befattningshavare finns i not ¢y Pandox ersittningsriktlinjer mojliggor att
(Loner, andra ersattningar och sociala kost- ledande befattningshavare kan erbjudas en
nader) pa sidorna 122—124 i rsredovis- konkurrenskraftig totalersattning.
ningen fér 2020. Information om ersitt- Enligt Pandox ersattningsriktlinjer ska
ningsutskottets arbete under 2020 finns i ersattningen vara marknadsmassig och far
bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 158— besté av féljande komponenter: fast kon-
163 och 170-173 i arsredovisningen for tantlon, kortsiktig rorlig kontanterséttning,
2020. kontantbaserade incitamentsprogram, pen-

Styrelsearvode omfattas inte av denna sionsforméner och andra férmaner. Ersatt-
rapport. Sddant arvode beslutas arligen av ningsriktlinjerna, antagna av drsstimman
arsstimman och redovisas i not ¢7 pa sidan 2020, finns pa sidan 123 i rsredovisningen
122 i &rsredovisningen for 2020. for 2020.
TOTALERSATTNING TILL VERKSTALLANDE DIREKTOREN (MSEK)*

1 2 6
Fast ersattning Rorlig ersattning 3 4 5 Andelen fast

Befattningshavarens Andra Extraordindra  Pensions- Total- respektive rorlig
namn, position Réakenskapsdr Grundlén férmaner Ettdrig Flerarig poster kostnad ersattning ersdttning
Anders Nissen, VD 2020 8.4 0 2,2 0 0 2.9 10,6 80/20 (%)

* Med undantag for Flerdrig rorlig ersittning redovisar tabellen ersittning som beloper pa ar 2020. Flerarig rorlig ersattning redovisas i den mén den blivit foremal for s.k. vesting under 2020 och i den
meningen intjanats, i enlighet med vad som anges i kolumn 10 i Tabell 2. Detta géller oavsett om utbetalning har, eller inte har, gjorts samma &r.
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AKTIEBASERAD ERSATTNING
Utestaende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentprogram

Under riakenskapsaret 2020 hade Pandox

incitamentsprogram for ledande befatt-

ningshavare och nyckelpersoner:

+ Incitamentsprogram 1, vilket forfoll 31
december 2020, var ett bonusprogram
baserat pa aktiekursen under 30 dagar,
mellan 15 november 2020 och 15 decem-
ber 2020 pa Pandox B-aktie. P4 forfallo-
dagen jamfordes en genomsnittlig ("For-
fallokurs”) med den justerade initiala
aktiekursen ("Initial Aktiekurs”) (den
Initiala Aktiekursen justerades for arlig
avkastning samt utdelningar). Mellan-
skillnaden mellan Forfallokurs och Jus-
terad Initial Aktiekurs multiplicerat med
en fiktiv tilldelning av aktier per delta-

VERKSTALLANDE DIREKTORENS ERSATTNING I AKTIER*

gare, betalades ut kontant till deltagarna.

Den fiktiva tilldelningen av aktier utgick
ifrdn deltagarnas position i bolaget. VD
har tilldelats 360 000 fiktiva aktier och
ovriga deltagare tillsammans 804 000
fiktiva aktier. Pa forfallodagen var den
genomsnittliga Forfallokursen 140,88
SEK, vilket resulterade i en total utbetal-
ning om 22 MSEK till VD, exklusive
sociala avgifter.

« Incitamentsprogram 2 ar ett kontinuer-
ligt, fortlopande, prestations- och kon-
tantbaserat incitamentsprogram baserat
pa forutbestimda och mitbara finan-
siella och icke-finansiella kriterier.

Utover ovan har VD under 2020 férvirvat
sammanlagt 600 000 syntetiska optioner
frén vissa aktiedgare. Optionerna har en

16ptid pa cirka fem ar och utstéllarna har
mojlighet att, forutsatt att 10senpriset ar
uppnétt, besluta om optionerna ska kon-
tantavriaknas eller ge ritt till B-aktier i Pan-
dox. Optionerna har forvirvats till mark-
nadsmissiga villkor. Priset per option
uppgar till 2,17 SEK och har berdknats med
tillimpning av virderingsmodellen
Black-Scholes. Losenpriset per option ar satt
till 154,85 SEK, det finns ett tak pa 246,53
SEK per option och vinsten kan maximalt
uppga till cirka 55,01 MSEK. Pandox med-
verkar inte i utfirdandet av optionerna och
det férvéantas inte uppsté nagra kostnader
for Pandox med anledning av de utstéllda
optionerna. Séledes técks inte optionerna av
bolagets ersattningsriktlinjer eller denna
rapport.

Information for det rapporterade rakenskapsaret

Ingdende
Huvudsakliga villkor fér aktieprogrammen balans Under dret Utgdende balans
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Befattnings- Programmets Prestations- Datumfor Datumfor Utgangav — Aktiervid  Tilldelade Intjinade  Aktierfére- Tilldelade  Aktier fore-
havarens namn period tilldelning intjanande inlasnings- darets borjan aktier aktier malfér  aktiersomej malforinlas-
namn, period prestations- intjanatsvid ningsperiod

position villkor arets utgang
Anders Nissen, Incitaments- 2015-06-01-
VD program 1 2020-12-15 2015-06-01 2020-12-15 2020-12-31 360000 0 360 000** 0 0 0

* Avser Incitamentsprogram 1.

**Virde: 22 MSEK, beriknat baserat paA marknadspriset per aktie vid intjanande (140,88 SEK) minus aktiepriset vid tilldelning (79,70 SEK) multiplicerat med antalet optioner (360 000).

VERKSTALLANDE DIREKTORENS
PRESTATION UNDER RAKENSKAPSARET:
RORLIG KONTANTERSATTNING
Prestationskriterierna for den verkstillande
direktorens rorliga ersattning har valts for

Beskrivning av kriterier hanférliga till

Befattningshavarens namn, position

Anders Nissen, VD

att forverkliga bolagets strategi och for att
uppmuntra agerande som ligger i bolagets
langsiktiga intresse. Vid valet av presta-

ar 2020 beaktats. De icke-finansiella presta-
tionskriterierna bidrar vidare till anpassning
till hallbarhet samt bolagets virderingar.

tionskriterier har de strategiska malen samt
kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for

2 3
Relativ viktning av a) Uppmatt prestation och

ersattningskomponenten prestationskriterier b) faktisk tilldelning/erséattningsutfall
a) 2,1 MSEK
Aretsresultat 50% b) 0 MSEK
a) 2,2 MSEK
Personligamal 50% b) 2,2 MSEK

FORANDRINGAR I ERSATTNING OCH BOLAGETS RESULTAT UNDER DE SENASTE

FEM RAPPORTERADE RAKENSKAPSAREN (RR)

Ersattning till verkstéllande direktéren
Aretsresultat

Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet
heltidsekvivalenter anstallda* i moderbolaget

* Exklusive medlemmar i koncernledningen.

RR 2020
10,6 MSEK
-1408 MSEK

0,9 MSEK
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