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PANDOX FORVARVAR CROWNE PLAZA HOTEL, BRYSSEL

Pandox forvarvar fastigheten Crowne Plaza Hotel, Bryssel och i hotellfastigheten bedriven
operatorsrorelse. Forvérvet beslutades av Pandox styrelse den 23 oktober 2003 och
kopeavtal har tecknats idag den 5 november. Tilltrdde till fastigheten berdknas ske den 29
december 2003. Séljare dr det borsnoterade spanska hotellbolaget NH Hoteles.

Fastighetens forvarvspris inklusive forvirvskostnader uppgér till 31 MEUR (279 MSEK).
Pandox resultat fore skatt 6kar omgéende med 1,2 MSEK, motsvarande en vinst per aktie
pa 5 ore. Kassaflodet per aktie forbittras med 29 ore.

Forvérvet genomfors pa en for Pandox relativt 1dg direktavkastning men bolagets
beddmning &r att hotellet i nuvarande marknad presterar under sin kapacitet och att
potentialen till forbattring ar stor. En plan for uppgradering av hotellprodukten och
effektivisering av verksamheten har uppréttats och kommer att séttas igang omedelbart
efter tilltrddet. Genomforandet av projektet bedoms ta tva till tre 4r. Pandox kommer
dérefter att utvédrdera afférsldget och besluta om den ldngsiktiga strategin for driftsformen
av operatorsbolaget. Den sammanlagda investeringen uppskattas till 8,3 MEUR (75
MSEK).

Forvirvet av Crowne Plaza Hotel, Bryssel uppfyller samtliga Pandox forvérvskriterier.
Hotellet ar beldget vid Place Rogier i centrala Bryssel, granne med det Pandoxigda
Hilton Brussels City. Léget dr utmérkt, pd promenadavstand frin turist- och
shoppingstraken kring Grand Place. Omradet gransar ocksa till ett storre affarsdistrikt
som for ndrvarande dr under stark utveckling.

Hotellet ar en fullserviceprodukt med 356 rum samt en stor konferens- och
bankettavdelning med 18 konferensrum med en maximal kapacitet om 1 540 géster.
Hotellet inrymmer dven restaurang, frukostmatsal, bar samt ett fitness center.
Hotellfastighetens totala yta dr 28 095 kvm pa totalt elva vaningar. Byggnaden &r uppford
1 klassisk hotellstil avseende fasad, stor lobby och breda korridorer. Hotellets utformning
skapar goda mojligheter att utveckla en stabil 16nsambhet.

Hotellet marknadsfors via ett franchiseavtal med Crowne Plaza, som ingar i ett av
varldens storsta distributionssystem, InterContinental Hotels Group som det fyrstjarniga
fullservicealternativet. Sammanlagt finns det 191 Crowne Plaza i vérlden. I Europa finns
Crowne Plaza i bland annat London, Berlin, Frankfurt, Prag och Rom. I Bryssel finns {for
nédrvarande tre Crowne Plaza, varav tvd i city. InterContinental Hotels Group har dver

3 300 hotell i cirka 100 ldnder och har 15 miljoner medlemmar i lojalitetsprogrammet
Priority Club Rewards.



Hotellmarknaden i Bryssel bestar av drygt 15 000 rum, varav cirka 11 000 &r
klassificerade (motsvarar 65 hotell). I marknadsgruppen fér Crowne Plaza Hotel finns 10
kvalitetshotell med totalt cirka 2 600 rum. Efterfrdgan i Bryssel har sedan topparet ar
2000 minskat med cirka 20 procent som en f6ljd av en liagre ekonomisk aktivitet,
krigshot, sarsvirus och oro pd de finansiella marknaderna. Under 2003 har efterfragan
hittills minskat med sex procent, varav en del av nedgéngen ar hanforligt till mars och
april, som var hért drabbade av Irak- kriget. Trenden 1 marknaden &r en avtagande
nedgéngstakt och det finns goda forutsattningar for utplaning under 2004.

Huvuddelen av Crowne Plaza Hotels nuvarande géster kommer frdn EU-ldnderna. Storst
andel kommer frin Storbritannien som star for 30 procent, medan 12 procent kommer fran
Tyskland. Cirka 80 procent tillhor affarssegmentet.

Pandox bedomer att det finns en hog potential 1 forvérvet. Laget i hotellkonjunkturcykeln ar
intressant da forutsattningarna for en utplaning under 2004 anses som goda. Dérefter
prognostiseras marknaden att 6ka snabbare &n BNP.

Uppgraderingen av hotellet samt utvecklingen av samarbetsformerna med franchisegivaren
Crowne Plaza innebir att hotellet kommer att stirka sin marknadsposition och mdjligheterna
att 6ka sina marknadsandelar anses som goda. Operatorsbolaget bedoms @ven kunna 6ka sin
operationella effektivitet, vilket kommer att leda till ett hogre driftsresultat och forbattrad
vinst 1 operatdrsbolaget.

Sammantaget bedoms resultat och kassaflodet kunna utvecklas som en f6ljd av en forbéttrad
omvirld, stirkt marknadsposition, utvecklade samarbetsformer och en effektivare drift.

For ytterligare information:

Anders Nissen, VD Pandox AB, 08-506 205 50, 0708-46 02 02

Pandox AB dr en av de ledande renodlade aktorerna pd hotellfastighetsmarknaden i norra
Europa. Bolaget diger for ndrvarande 44 hotell med samanlagt cirka 8 400 rum beldigna i
Sverige, Danmark, Tyskland, Belgien och Storbritannien. Pandox hotell drivs i olika
driftsformer under vilkdnda varunamn som Hilton, Radisson SAS, Scandic och Choice
Hotels. Bolaget dr sedan juni 1997 noterat pa Stockholmsbérsens Attract 40-lista.



